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Для анализа, планирования и управления закупочной, складской, транспортной и сбы-

товой логистикой нефтепродуктов, а также для имитационных исследований и по-

строения оптимальных сценариев реализации этих бизнес-процессов предложена ин-

формационно-математическая модель. С использованием предложенной модели ис-

следована инфраструктура предприятий нефтяной отрасли. 
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Введение  

Для исследования логистики нефтепродуктов (НП) нефтяных 

компаний в работе[1] предложена информационно-математическая 

модель оптимизации потоков. В настоящей работе предлагается 

развитие этой модели для закупочной, складской, транспортной и 

сбытовой логистики. В логистике нефтяных компаний участвуют 

разветвленная сеть нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ), 
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нефтебаз (НБ), автозаправочных станций (АЗС), управлений тех-

нологическим транспортом (УТТ), трубопроводов и железнодо-

рожных линий. Инфраструктура и количество этих объектов, их 

технико-экономические характеристики, географическое располо-

жение существенно влияют на результаты деятельности. В усло-

виях жесткой конкуренции нефтяные компаний вынуждены посто-

янно искать новые пути и сценарий развития, проводить обосно-

вания многим своим инвестиционным проектам.  

 

Информационно-математическая модель оптимизации 

логистики 

Схема закупочной, складской, транспортной и сбытовой ло-

гистики (ЗСТС-Логистика) представлена на рис.1. 
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Рис.1. Схема закупочной, транспортной, складской и сбытовой логистики 
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Критерием оптимизации для ЗСТС-Логистики является мак-

симизация суммарной маржинальной прибыли. Поэтому целевая 

функция представляет собой суммарные переменные затраты за 

вычетом суммарной выручки по всем анализируемым объектам: 
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Минимизация данной целевой функции эквивалентна макси-

мизации маржинальной прибыли. 
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 По проектным мощностям отгрузки НПЗ (пропускной спо-

собности технических средств отгрузки ГСМ) 
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 По объемам обязательного вывоза ГСМ с НПЗ (объемам до-

говорных обязательств) 
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 По объемам оптовой реализации с НПЗ (возможному объе-

му спроса по опту) 
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 По проектным мощностям приема НБ (пропускной способ-

ности технических средств приёма ГСМ) 
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 По объемам оптовой реализации c НБ (возможному объему 

спроса на опт) 
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 На непревышение запасов на НБ объемов емкостей 
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 По интенсивности потребления ГСМ на АЗС (воз-

можным объемам спроса на АЗС) 
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Данная информационно-математическая модель предназначе-

на для оптимизации всех потоков, по всем объектам, по всем про-

дуктам, по периодам. Она позволяет решать следующие задачи: 

 оптимизировать логистику с учетом более 40 технико-

экономических параметров для неограниченного количества объ-

ектов логистики; 

 рассчитать более 70 частных и общих показателей эффек-

тивности всех объектов логистики и на их основе принимать эф-

фективные управленческие решения; 

 определить оптимальный состав объектов логистики; 

 определить оптимальные технико-экономических парамет-

ры всех объектов логистики; 

 определить оптимальные цепи поставок по всем видам 

нефтепродуктов, закрепить за каждым потребителем (НБ, АЗС) 

наиболее оптимального поставщика (НПЗ, НБ); 

 определить оптимального плана доставки нефтепродуктов 

от поставщиков (НПЗ, НБ) до потребителей (НБ, АЗС) с учетом 

возможности осуществления перевозок различными видами 

транспорта; 

 определить оптимальность формируемых запасов нефте-

продуктов на нефтебазах; 

 построить всевозможные сценарий деятельности всех объ-

ектов в изменяющихся условиях внешних и внутренних факторов: 

 подбор оптимальных значений технико-экономических по-

казателей объектов и оценка экономической эффективности инве-

стиций на их изменения; 

 оценка экономической эффективности и организационных 

последствий введения в эксплуатацию новых объектов с заданны-

ми ТЭП или вывода из эксплуатации действующих объектов; 

 подбор оптимального относительного расположения объ-

ектов – НПЗ, НБ, АЗС, УТТ; 
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 сравнительный анализ результатов моделирования по раз-

личным сценариям. 

 

Схема календарного планирования логистики 

Календарное планирование деятельности предприятия и по-

строение сценариев развития, а также управление с учетом факти-

ческих данных бизнес-процессов осуществляется по методике, 

основанной на следующей схеме (рис. 2). 
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Рис.2. Схема календарного планирования и управления 

 

Все входные и выходные данные задач ИММ имеют времен-

ную точку, поэтому циклы решения задач отражают временную 

динамику развития бизнес-процессов предприятия. Время в дан-

ном случае является важнейшим параметром информационно-

математической модели деятельности предприятия. 

Для формирования оптимальных траекторий развития биз-

нес-процессов на каждом цикле управления используются имита-

ционные исследования, позволяющие найти наилучшие управлен-

ческие решения. 
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Приведенная диаграмма управления бизнес-процессами име-

ет пять взаимосвязанных элементов: 

 управление, используемое для воздействия на целевые пока-

затели деятельности предприятия на основе краткосрочных, сред-

несрочных и стратегических целей и управленческих решений; 

 оптимальный план – оптимальные технико-экономические 

параметры бизнес-процессов, выход на которые является конеч-

ной целью управления; 

 ИММ – как инструмент формирования оптимального плана 

и технико-экономических параметров бизнес-процессов на крат-

косрочный период; 

 исходные данные для решения задач ИММ, формируемые 

на двух взаимосвязанных данных с учетом плановых и фактиче-

ских параметров функционирования предприятия; 

 учетные, фактические данные, позволяющие адаптировать, 

бизнес-процессы к реальным условиям и формирующиеся в со-

ставе информационной системы предприятия. 

 

Некоторые результаты расчетов 

Результаты некоторых численных исследований логистики 

нефтяной компании с множеством НПЗ, НБ, АЗС, УТТ, а также 

железнодорожной и трубопроводной сетью по территории Россий-

ской Федерации представлены в таблице. 

 
Таблица. Результаты сравнительного анализа сценариев развития компании 

 

Сценарий 
Операцион. 

прибыль 

Улучшение 

относит. 

"ПЛАНОВ

О-ФАКТ." 

Улучшение 

относит. 10 

сценария 

!! ПЛАНОВО-ФАКТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ 1875708614 – – 

01 Оптимизация закупочной логистики  

(без ограничений предельных объемов поставок) 1892075047 16366433 – 

02 Оптимизация закупочной логистики (без обязательных 

и предельных объемов вывоза от НПЗ) 2110704331 234995717 – 
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Продолжение таблицы. 

 
03 Оптимизация транспортной (НБ) логистики (без огра-

ничений мощностей НБ) 1877971934 2263320 – 

04 Оптимизация закупочной и транспортной (НБ) логисти-

ки (с условиями сценарий 02 и 03) 2112417072 236708458 – 

05 Оптимизация сбытовой логистики (без условия обяза-

тельного удовлетворения спроса) 1896817899 21109285 – 

06 Оптимизация транспортной (НБ) и сбытовой логистики 

(с условиями сценарий 03 и 05) 1899067061 23358447 – 

07 Оптимизация закупочной, транспортной (НБ) и сбыто-

вой логистики (ПОЛНАЯ) 2145033724 269325110 – 

08 Оптимизация транспортной инфраструктуры (без огра-

ничений мощностей УТТ) 1936535055 60826441 – 

09 Оптимизация всей логистики и транспортной инфра-

структуры (с условиями сценарий 07 и 08) 2209537011 333828397 – 

10 ПЛАНОВО-ФАКТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ без оптовой 

реализации 1743372498 – – 

11 -исключена нефтебаза №1 1747104279 – 3731781 

12 -исключена нефтебаза №2 1742834190 – -538308 

13 -исключена нефтебаза №3 1757826040 – 14453542 

14 -исключена нефтебаза №4 1756710085 – 13337587 

15 -исключена нефтебаза №5 1737706828 – -5665670 

16 -исключена нефтебаза №6 1744035039 – 662541 

17 -исключена нефтебаза №7 1762705174 – 19332676 

18 -исключена нефтебаза №8 1786455217 – 43082719 

19 -исключены нефтебазы №3, 4 1771160523 – 27788025 

20 -исключены нефтебазы №4, 8 1799666368 – 56293870 

21 -исключены нефтебазы №3, 7 1774276036 – 30903538 

22 -исключены нефтебазы №7, 8 1798470131 – 55097633 

 

Первая группа сценариев представлена для анализа опти-

мальности реализуемой логистики на основе планово-

фактических данных. Очевидно, что реализуемая логистика дале-

ка от оптимальности и потери за год составляют более 265 млн. 

рублей (сценарий 07). Оптимизация автотранспортной инфра-

структуры могла бы дать операционную прибыль около 60 млн 

рублей. Следовательно, инвестиции в модернизацию автотранс-

портной инфраструктуры может дать ежегодную прибыль (не дис-

контированный денежный поток) в указанном размере. 
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Другая группа сценариев демонстрирует возможности пред-

лагаемой системы анализа, планирования и управления в опреде-

лении оптимальной инфраструктуры компании – в данном случае 

приведены сравнительные результаты исключения (консервации) 

нефтебаз. Исключение некоторых НБ уменьшает операционную 

прибыль (сценарий 12, 15). Наибольшую операционную прибыль 

дает исключение НБ №8 (сценарий 18) или одновременно двух 

НБ – 4 и 8. Отметим, что все расчеты показывают очень слож-

ную, нелинейную зависимость маржинальной прибыли от мно-

жества факторов. Эти закономерности можно установить только 

на основе информационно-математических моделей и численных 

расчетов. 

 

Заключение 

Имитационные исследования различных сценариев закупоч-

ной, складской, транспортной и сбытовой логистики и их сравни-

тельный анализ позволяет сделать вывод о возможности суще-

ственно повысить эффективность деятельности нефтедобываю-

щих компаний с использованием предлагаемой системы анализа, 

планирования и управления, оптимизировать технико-

экономические характеристики всех объектов, построить опти-

мальную инфраструктуру и стратегию развития компании. 
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