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Строительный холдинг ГВСУ «Центр» спроектировал и по-
строил с применением технологий информационного модели-
рования (ТИМ, BIM) более 1 млн м2 жилья. Все новые объекты 
строятся с использованием ТИМ. В настоящее время компа-
ния с 55-летней историей занимает ведущие позиции в сфере 
крупнопанельного домостроения Московского региона. В со-
став холдинга входят 11 производственных и строительных 
предприятий, которые обеспечивают весь цикл строитель-
ства, от котлована до сдачи готового дома в эксплуатацию.

На сегодняшний день ГВСУ «Центр» – единственный 
подрядчик по программам городского заказа в Москве, воз-
водящий объекты КПД с использованием технологий ин-
формационного моделирования. 

Полноценное внедрение и организация продуктивной 
работы генподрядчика в структуре информационной мо-
дели – длительные и трудоемкие процессы, которые на 
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Рассматриваются вопросы внедрения технологий информационного моделирования (ТИМ) в строительной сфере на примере 
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изводственных предприятий холдинга и описание ТИМ, внедренных в процессы управления предприятием. В статье описываются 
производственные процессы, в которые внедрены ТИМ: проектирование, оценка стоимости и календарно-сетевое планирование. 
Представлены программные продукты, с помощью которых решаются вопросы автоматизации: BIM-модель создается инстру-
ментами Nemetschek Allplan; оценка стоимости формируется с использованием российского сметного комплекса АВС-4; кален-
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«ДОММОС». Отмечен большой опыт и наработки ГВСУ «Центр» при внедрении ТИМ в процессы управления предприятием.
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этапе внедрения потребовали от компании серьезных фи-
нансовых вложений, в дальнейшем – обучения и адаптации 
специалистов. Поэтому опыт ГВСУ «Центр» по-настоящему 
ценен для отрасли, которая уже с 1 июля 2019 г. должна 
быть готовой к переходу к системе управления жизненным 
циклом объектов капитального строительства на основе 
технологий информационного моделирования [1–6].

Отправной точкой для начала внедрения ТИМ в 
ГВСУ «Центр» стала масштабная модернизация заводов  
«198 КЖИ» в Можайске и «250 ЗЖБИ» в Серпухове: были 
спроектированы уникальные для страны роботизированные 
линии, построены и отремонтированы цеха, закуплено обо-
рудование и программное обеспечение. 

Роботизированные конвейерные линии и инновацион-
ные подходы в строительном производстве, внедренные на 
заводах, гарантируют высокое качество поверхности изде-
лий и точную геометрию элементов, что снижает затраты на 
отделку. Заводы отличаются:

– высокой производительностью технологического обо-
рудования, возможностью организации непрерывного цикла 
производства;

– низкими трудозатратами и минимальными рисками, 
связанными с человеческим фактором; 

– высокой степенью автоматизации проектных и произ-
водственных данных, исключающих технологические ошибки; 

– использованием адаптивных технологий проектирова-
ния и производства, позволяющих гибко менять технологи-
ческий процесс для выполнения производственных заказов 
разнопланового характера. 

Кроме того, на предприятиях исключен ручной труд в 
наиболее трудоемких производственных процессах (арми-
рование, установка опалубки, бетонирование) за счет при-
менения многофункциональных роботов и автоматов. Со-
вокупный объем производства стройматериалов позволяет 
Холдингу ежегодно строить до 500 тыс. м2 жилья.

Комплексная программа развития промпредприятий 
ГВСУ «Центр» позволила создать и запатентовать совре-
менную серию жилых домов «ДОММОС». Следующим 
шагом стало решение о внедрении и полноценном исполь-
зовании технологий информационного моделирования зда-
ний [8–13].

Основными целями внедрения технологий информаци-
онного моделирования в производственный процесс стали:

– повышение качества проектных решений и устранение 
коллизий за счет применения информационного моделиро-
вания на этапе проектирования;

– быстрая оценка экономики проекта за счет повышения 
достоверности бюджетной оценки;

– повышение качества планирования за счет увеличе-
ния детальности планирования строительных работ;

Робот по укладке плитки

«198 КЖИ», здание нового цеха «198 КЖИ», оператор на производстве

– повышение эффективности управления за счет обес-
печения достоверной информацией о ходе строительства.

Работа по внедрению ТИМ в процессы управления пред-
приятием ведется на всех уровнях процессов проектирования, 
оценки стоимости и календарно-сетевого планирования и ре-
шается с применением следующих программных продуктов:

– BIM-модель создается инструментами Nemetschek Allplan;
– оценка стоимости формируется с использованием рос-

сийского сметного комплекса АВС-4;
– календарно-сетевое планирование ведется на базе 

Oracle Primavera;
– управленческий учет производится в 1С.УПП.

Исторически сложилось, что ГВСУ «Центр» выступал в ка-
честве генподрядчика при строительстве жилья собственной 
серии домов (111М). Однако новые реалии сформировали 
запрос на качественно новый продукт КПД. Таким решением 
и продуктом стала собственная разработка – универсаль-
ная строительная система «ДОММОС». Сегодня во многом 
благодаря внедрению ТИМ узлы и элементы этой системы 
производятся на собственных модернизированных предпри-
ятиях ГВСУ «Центр». При этом была проделана огромная ра-
бота, чтобы система получила одобрение и сертификацию со 
стороны профильных ведомств Московского региона.

Все новые объекты ГВСУ «Центр» проектируются в Allplan 
Precast с передачей CАD-данных на заводы ЖБИ. Проекти-
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рование ведется с использованием библиотечных элементов. 
Применение библиотек и созданных моделей дает возмож-
ность повторного использования готовых решений на анало-
гичных объектах. Визуализация проектных решений позво-
ляет контролировать процесс проектирования и отслеживать 
коллизии. Это, в частности, позволило сократить количество 
ошибок при монтаже.

Подробнее о разделах. КР – конструктивные решения. 
Каждый элемент раздела содержит детальную экономи-
ческую информацию. Настраиваемые формулы подсчета 
объемов работ позволяют учитывать все вспомогательные 
материалы, даже при их явном отсутствии в модели. Гото-
вая модель проходит выходной контроль и передается для 
обработки в управление ценообразования ГВСУ «Центр» 
для формирования сметного раздела.

Для оценки себестоимости объекта строительства в 
компании была разработана и используется фирменная 
сметная нормативная база (ФирСНБ), а также создана 
уникальная методика ценообразования. ФирСНБ позво-
ляет производить сметные расчеты вне зависимости от 
источника объемов, данные могут быть использованы как 
из BIM-модели, так и вводиться вручную. При этом на всех 
объектах остается немоделируемая часть проектных объ-
емов: земляные работы, общеплощадочные сооружения и 
затраты, которые объединяются в единый сметный расчет с 
использованием сметного комплекса АВС-4 и ФирСНБ.

 

При работе по формированию сметы сметчик оперирует 
моделью как источником объемов, результаты экспорта из 
модели передает в АВС-4 для автоматизированного расче-
та в соответствии с текущим уровнем цен.

Для расчета стоимости ЖБИ была разработана и внедрена 
уникальная методика многофакторного формирования смет-
ной стоимости изделия. Из элементов модели одновременно 
извлекается физический объем и масса изделия, завод-изго-
товитель, марка, стоимость доставки и, наконец, количество 
изделий одного типа, дающее стоимость монтажа на стройке.

 

Оценка стоимости и передача данных в 1С и Primavera

Стоимость проектных решений. Локальные сметы фор-
мируются по видам работ, а итоговая сметная стоимость 
формируется с учетом накладных расходов и прибыли 
по исполнителям работ. На выходе из сметной системы 
формируется пакет данных в формате XML, который 
используется в 1С и для системы календарно-сетевого 
планирования Oracle Primavera. XML-данные позволяют 
строить календарные графики на основе заготовленных 
шаблонов в автоматизированном режиме. Кроме того, 
информация по объемам работ используется для контро-
ля технических заданий на проведение тендеров по суб-
подрядным работам.

Автоматизированным созданием графиков про-
изводства работ в системе Oracle Primavera занима-
ется производственно-техническое управление ГВСУ 
«Центр» (ПТО). График формируется по 360 видам ра-
бот в соответствии с действующим классификатором 
компании. На основе полученного графика произво-
дится:

– контроль загрузки башенных кранов;
– ежедневный ввод факта выполнения работ на площадке;
– контроль выполнения по физическим объемам работ;
– контроль потребности в трудовых ресурсах;
– планирование поставки сырья и материалов.

Подводя итоги, важно отметить, что на сегодняшний 
день ГВСУ «Центр» – одна из немногих компаний, которая 
имеет реальный, а не декларативный опыт работы с техно-
логиями информационного моделирования. Электронная 
библиотека строительных узлов и элементов включает 
более 10 тыс. наименований, а используемый программ-
ный комплекс российского разработчика признан лучшим 
в стране.
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машинами и учет

Думать в новых измерениях

3D планирование и логистика на модели 
здания, панелевоза, цеха

Online интеграция с Вашими 1С, расчетной, 
и сметной программами

Мобильные и облачные решения

Экспертная система контроля BIM-моделей


