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В 21 веке оффшорные компании ста-

новятся важным субъектом при осуществ-

лении внешнеэкономической деятельности, 

что обусловлено их значительными пре-

имуществами, предоставляемыми законо-

дательством оффшорных юрисдикций. В 

статье рассмотрены основные источники 

извлечения выгоды от использования раз-

личных типов оффшорных компаний, в со-

ответствии с их классификацией по груп-

пам, видам и формам внешнеэкономической 

деятельности, разработанной автором. 
 

Усилению глобализационных 

процессов в мировой экономике на 

корпоративном уровне способству-

ют поиски предпринимателями бо-

лее эффективных способов миними-

зации издержек и осуществление 

коммерческой деятельности с ис-

пользованием не только дочерних 

компаний и транснациональных 

корпораций, но и компаний, доку-

ментарно не связанных друг с дру-

гом. Важное место в формирующей-

ся системе глобальных хозяйствен-

ных отношений занимают оффшор-

ные юрисдикции и зарегистрирован-

ные на их территориях оффшорные 

компании, основной сферой дея-

тельностью которых является внеш-

неэкономическая деятельность. 

Под оффшорной компанией 

традиционно понимается юридиче-

ское лицо, зарегистрированное в 

юрисдикции с льготным налогооб-

ложением, не ведущее хозяйствен-

ную деятельность на территории 

страны регистрации. 

Оффшорная компания может 

осуществлять одну или одновремен-

но несколько видов внешнеэкономи-

ческих операций, поскольку вправе 

выступать в качестве: покупателя 

при экспорте товаров и услуг; по-

ставщика при импорте товаров и 

услуг; участника товарообменных 

операций; посредника – независимо-

го агента; подрядчика; владельца и 

продавца объектов интеллектуальной 

собственности; лицензиара объектов 

интеллектуальной собственности; 

лизингодателя недвижимого имуще-

ства и оборудования; инвестицион-

ной компании; кредитора; довери-

тельного управляющего; страховой 

компании; судовладельца и перевоз-

чика в сфере международной торгов-

ли; клиринговой компании и др. 

Авторская классификация офф-

шорных компаний по видам и фор-

мам внешнеэкономической деятель-

ности (ВЭД) представлена в табли-

це 1. Рассмотрим основные источни-

ки получаемой экономической выго-

ды от использования различных ти-

пов оффшорных компаний в сфере 

ВЭД. 
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В мировой практике широко 

распространено использование оф-

фшорных компаний в процессе осу-

ществления международной торгов-

ли посредством создания торгово-

закупочных и торгово-

посреднических фирм. Торговая 

компания может быть зарегистриро-

вана практически в любой оффшор-

ной юрисдикции, а сфера ее дея-

тельности может затрагивать не 

только торговые, но и другие ком-

мерческие операции. Осуществляя 

торгово-закупочную деятельность, 

национальная компания посред-

ством создания оффшорной фирмы 

может перераспределять торговую 

прибыль, перенося ее из стран с вы-

сокими налогами в юрисдикции с 

более низкими или нулевыми нало-

говыми ставками.  

Использование фирмы, распо-

ложенной в оффшорной юрисдик-

ции, при экспорте позволяет нацио-

нальной компании осуществлять 

продажу товара по предельно зани-

женным ценам, а затем перепрода-

вать от имени оффшорной компании 

конечному покупателю по мировым 

рыночным ценам.  

Разница между ценой реализа-

ции конечному покупателю и зани-

женной ценой товара при его экспор-

те образует прибыль оффшорной 

компании, которая в дальнейшем 

подлежит льготном либо нулевому 

налогообложению в зависимости от 

вида оффшорной юрисдикции. Наци-

ональная же компания-экспортер 

уплачивает налог только лишь с при-

были, полученной от сделки по мак-

симально заниженным ценам. 

При осуществлении импортных 

сделок с участием оффшорной ком-

пании оптимизируется размер ввоз-

ной цены с применением реинвой-

синга – метода занижения или за-

вышения стоимости товара с целью 

минимизации суммы обязательств 

по налогу на прибыль и налогам, 

взимаемым с таможенной стоимости 

ввозимого товара. 

При осуществлении междуна-

родных товарообменных операций 

оффшорная компания выступает в 

качестве посредника между двумя 

фирмами, осуществляющими бар-

терный обмен товарами. В данном 

случае доход от продажи избытка 

товаров формируется в оффшорной 

юрисдикции, где он, соответственно, 

освобождается от налогообложения.  

Во внешнеторговых операциях 

с участием оффшорных компаний 

часто используются посредники – 

независимые агенты. В данном слу-

чае налогооблагаемой прибылью 

оффшорной компании будут счи-

таться только полученные комисси-

онные, в то время как основная при-

быль будет накапливаться в офф-

шорном центре. 

В международной практике эф-

фективным способом снижения нало-

га на прибыль является использова-

ние оффшорных компаний, выпол-

няющих функции подрядчика. Пере-

чень услуг, оказанных реально и до-

кументарно (маркетинговые, юриди-

ческие, информационные, консульта-

ционные, аудиторские услуги, а также 

научно-исследовательские и опытно-

конструкторские разработки) офф-

шорной компанией заказчику может 

не совпадать. Кроме того данный 

способ использования оффшорной 

компании позволяет переводить де-

нежные средства национальной ком-
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пании за оказанные услуги напрямую 

в оффшорную юрисдикцию, а затра-

ты за оказанные услуги относить на 

себестоимость, таким образом снижая 

налог на прибыль на территории 

национального государства. 

Интеллектуальная собствен-

ность, включая торговые марки, тех-

нические ноу-хау, патенты, компью-

терное программное обеспечение, 

авторские права, может быть легко 

передана любой компании, так как 

она не имеет физической формы и 

не требует дополнительных издер-

жек при ее транспортировке от од-

ного собственника к другому, кроме 

заключения соответствующего ли-

цензионного договора. При приоб-

ретении прав на различные виды ин-

теллектуальной собственности оф-

фшорная компания может заключать 

лицензионные или сублицензионные 

договоры с компаниями, заинтересо-

ванными в использовании данных 

прав по всему миру, с целью накоп-

ления дохода на счетах в оффшор-

ных юрисдикциях за счет роялти. В 

этом случае выплаты роялти нацио-

нальной компании в пользу офф-

шорной компании не облагаются 

налогом, а на территории оффшор-

ной юрисдикции полученные роялти 

облагаются пониженной либо нуле-

вой ставкой налога на прибыль. 

Использование оффшорной 

компании в качестве лизингодателя 

недвижимого имущества и оборудо-

вания позволяет переводить прибыль, 

образующуюся при осуществлении 

деятельности национального пред-

приятия за счет использования ли-

зингового оборудования за рубеж в 

виде лизинговых платежей, размер 

которых не ограничен законодатель-

но и которые в дальнейшем облага-

ются налогом на прибыль согласно 

законодательству страны-

базирования оффшорной компании. 

Одновременно данные платежи 

включаются в расходы национальной 

компании, тем самым уменьшая ве-

личину налогооблагаемой прибыли.  

Использование инвестиционных 

оффшорных компаний предоставля-

ет возможность избегать организа-

ционные, антимонопольные и ва-

лютные ограничения национального 

законодательства, минимизировать 

налоговые обязательства, возника-

ющие в результате владения имуще-

ством и его передачи, снижать нало-

гообложение доходов компании в 

форме дивидендов, процентов и ро-

ялти, а также оптимизировать обяза-

тельства по налогам на доходы и др. 

В международных экономиче-

ских отношениях весьма распро-

странена практика использования 

оффшорных компаний в процессе 

финансирования международных 

компаний с целью минимизации 

налогооблагаемой базы по налогу на 

прибыль компании, находящейся в 

стране со стандартной системой 

налогообложения. В этом случае 

оффшорная компания выдает кредит 

или ссуду компаниям-партнерам, 

находящимся на территории другого 

государства и являющимися его ре-

зидентами. При этом кредит может 

быть возвращен оффшорной компа-

нии с фиксированными процентами, 

а денежные средства, полученные 

национальной компанией в виде 

займа, частично идут на его возврат 

и выплату согласованных процентов 

по нему. Таким образом, выплата 

процентов увеличивает расходы 
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национальной компании, в то время 

как на счете оффшорной компании 

накапливаются денежные средства 

по кредиту с согласованными про-

центами, облагаемые по понижен-

ной ставке налога на прибыль. Соот-

ветственно, данная схема позволяет 

с минимальными налоговыми из-

держками вывести, а затем вернуть 

денежные средства на территорию 

национального государства. 

Использование оффшорной 

компании как доверительного 

управляющего дает возможность 

быстрее, чем частному собственни-

ку, распорядиться этим имуществом: 

продать, сдать в аренду, передать в 

лизинг, внести имущество в качестве 

вклада в совместную деятельность 

или в уставной капитал коммерче-

ской организации. 

Распространѐнным вариантом 

использования преимуществ офф-

шорных юрисдикций является стра-

ховая деятельность, отличительны-

ми особенностями которой являются 

более свободный доступ к рынку пе-

рестраховочных услуг, возможность 

аккумулирования денежных активов 

компании в любом иностранном 

банке, а также возможность перево-

дить денежные средства националь-

ной компании за счет страховых 

взносов в оффшорную юрисдикцию 

и в дальнейшем использовать их для 

различных целей, в том числе и для 

самофинансирования компании и 

кредитования; 

Транспортные услуги являются 

важной составной частью интегра-

ции любой страны в мировую эко-

номику, чем объясняется широкое 

распространение организации меж-

дународных перевозок путем учре-

ждения оффшорных транспортных 

компаний. Специализирующиеся на 

оказании транспортно-

экспедиторских услуг по перевозке 

грузов фирмы могут создавать и эф-

фективно использовать иностран-

ную оффшорную компанию в роли 

перевозчика, уходя таким образом от 

какого-либо налогообложения на 

территории национального государ-

ства на законных основаниях. Судо-

владельческая деятельность является 

одной из главных специализаций не-

которых оффшорных зон, таких как 

Кипр, Сейшельские острова, Белиз, 

Панама, Гибралтар – страны с 

«удобным флагом». Компании, вла-

деющие или фрахтующие суда под 

национальным флагом перечислен-

ных оффшорных юрисдикций для 

осуществления международных пе-

ревозок, полностью освобождены от 

всех налогов и пошлин, в том числе 

от обязанности уплаты налога на 

прибыль, налога на выплачиваемые 

дивиденды и выплачиваемое возна-

граждение персоналу, за исключени-

ем оплаты ежегодной пошлины, ре-

гистрации и перерегистрации судна. 

Развитие оффшорного бизнеса 

позволяет проводить расчеты меж-

ду национальными компаниями по-

средством их зарубежных оффшор-

ных компаний. В этом случае доку-

ментарно расчеты осуществляются 

между иностранными оффшорными 

компаниями, принадлежащими ре-

зиденту одной страны, а товарные 

потоки, услуги, работы перемеща-

ются на территории другого госу-

дарства. Национальные контрагенты 

используют векселя как способ фор-

мальных расчетов в силу того, что 

налогообложение возникает только 
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по поступлению реальных денежных 

средств по полученному векселю.  

При этом с целью выполнения 

одного из главных преимуществ ис-

пользования оффшорных юрисдик-

ций – соблюдения конфиденциаль-

ности целесообразным становится 

учреждение оффшорного клиринго-

вого центра в виде структурной еди-

ницы, осуществляющей взаиморас-

четы между существующими зару-

бежными оффшорными компаниями 

на основе специально разработанной 

системы клиринговых взаиморасче-

тов, что позволяет национальным 

компаниям выходить на качественно 

другой уровень организации внеш-

неэкономических сделок, скрывая от 

налоговых органов любую взаимо-

связь между компаниями.  

Особо следует отметить, что 

помимо специфических методов из-

влечения прибыли от использования 

различных типов оффшорных ком-

паний в сфере ВЭД, существует це-

лый ряд общих выгод для всех видов 

оффшорных компаний, обусловлен-

ных самой сущностью оффшорных 

юрисдикций. На наш взгляд, к ним 

можно отнести: применение порядка 

упрощенной регистрации; осу-

ществление налогообложения по за-

ниженной или нулевой ставке; не-

высокий размер минимального 

уставного капитала при регистрации 

компании; упрощенная система 

предоставления финансовой отчет-

ности, либо ее отсутствие; возмож-

ность более свободного вывоза ино-

странного капитала и отсутствие ва-

лютного регулирования и контроля; 

сохранение строгой конфиденциаль-

ности. 

В обобщенном виде источники 

получаемой выгоды от использова-

ния основных типов оффшорных 

компаний в сфере внешнеэкономи-

ческой деятельности представлены в 

таблице 2. 

Таким образом, при использо-

вании оффшорных компаний для 

осуществления внешнеэкономиче-

ской деятельности существует мно-

жество особенностей и возможно-

стей, которые необходимо учиты-

вать как корпорациям, преследую-

щим цель максимизации прибыли, 

так и национальным и международ-

ным органам и организациям, веду-

щим борьбу с оффшоризацией ми-

ровой экономики, снижающей уро-

вень мирового и национального бла-

госостояния. 
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я
-к

р
ед

и
то

р
 

- 
б

о
л
ее

 с
в
о

б
о

д
н

о
е 

п
ер

ем
ещ

ен
и

е 
к
а
п

и
та

л
а 

в
 с

тр
ан

у
 о

с
у
щ

е
ст

в
л
е
н

и
я
 д

е
я
-

те
л
ь
н

о
ст

и
; 

- 
у
п

л
ач

ен
н

ы
е 

п
р

о
ц

ен
ты

 п
о

 к
р

ед
и

ту
 у

м
ен

ь
ш

а
ю

т 
н

ал
о

го
о

б
л
аг

ае
м

у
ю

 б
а
-

зу
; 

 

Л
и

зи
н

го
д

ат
ел

ь
 

н
ед

в
и

ж
и

м
о

го
 

и
м

у
щ

ес
тв

а
 

и
 о

б
о

р
у
д

о
в
а
н

и
я
 

- 
п

ер
ев

о
д

 п
р

и
б

ы
л

и
 о

т 
л
и

зи
н

го
в
о

й
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 з

а 
р

у
б

еж
 в

 в
и

д
е 

л
и

зи
н

-

го
в
ы

х
 п

л
ат

е
ж

ей
; 

- 
в
к
л
ю

ч
е
н

и
е 

л
и

зи
н

го
в
ы

х
 

п
л
а
те

ж
ей

 
в
 

р
ас

х
о

д
ы

, 
у
м

е
н

ь
ш

аю
щ

и
е 

б
аз

у
 

н
ал

о
го

о
б

л
о

ж
ен

и
я
 н

а 
п

р
и

б
ы

л
ь
; 

Д
о

в
ер

и
те

л
ь
н

ы
й

 у
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

й
 

- 
со

к
р

ащ
ен

и
е 

ср
о

к
о

в
 д

о
к
у
м

е
н

та
р

н
о

го
 р

ас
п

о
р

я
ж

е
н

и
я
 и

м
у

щ
ес

тв
о

м
; 

- 
и

с
к
л

ю
ч

ен
и

е 
н

а
л
о

га
 н

а 
п

р
и

р
о

ст
 к

ап
и

та
л
а;

 

К
л

и
р

и
н

го
в
ая

 к
о

м
п

ан
и

я
 

- 
о

с
у
щ

ес
тв

л
ен

и
е 

в
за

и
м

о
р

ас
ч

ет
о

в
 

м
еж

д
у
 

за
р

у
б

еж
н

ы
м

и
 

о
ф

ф
ш

о
р

н
ы

м
и

 

к
о

м
п

ан
и

я
м

и
 б

ез
 з

ад
ей

с
тв

о
в
а
н

и
я
 н

а
ц

и
о

н
а
л
ь
н

ы
х
 к

о
м

п
ан

и
й

; 

- 
со

б
л
ю

д
ен

и
е 

к
о

н
ф

и
д

ен
ц

и
а
л
ь
н

о
ст

и
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
и

 о
 р

еа
л
ь
н

ы
х
 в

л
ад

ел
ь
-

ц
ах

 о
ф

ф
ш

о
р

н
ы

х
 к

о
м

п
ан

и
й

 и
 и

х
 б

ан
к
о

в
с
к
и

х
 с

ч
ет

а
х
; 


