
Äëÿ áîëüøèíñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ ïîõîæà íà ÷åðíûé
ÿùèê. Èëè äàæå íà ÷åðíóþ äûðó, â êîòîðîé
áåçâîçâðàòíî èñ÷åçàþò íå òîëüêî óïëà-
÷åííûå íàìè íàëîãè, íî è âñåâîçìîæíûå
äîêóìåíòû, îò÷åòû, ñïðàâêè, çàÿâëåíèÿ,
ñâåäåíèÿ îá óïëà÷åííûõ íàëîãàõ è äàæå
íàëîãîâûå äåëà. Äàæå âðåìÿ òàì òå÷åò ïî-
äðóãîìó. Åñëè íàëîãîïëàòåëüùèê çàäåð-
æàëñÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îò÷åòà èëè ïëà-
òåæîì, òî ñàíêöèè ïîñëåäóþò íåîòâðàòèìî.
Î ñðîêàõ æå ðàññìîòðåíèÿ çàïðîñîâ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ, óñòàíîâëåííûõ òåì æå
íàëîãîâûì êîäåêñîì, âñïîìèíàòü êàê-òî
íå ïðèíÿòî, à òðåáîâàòü ïåíè ñ íàëîãîâîé
çà íàðóøåíèå ñðîêîâ — ïðîñòî íåïðèëè÷-
íî. Îöåíèòü, êàê ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è ÷åãî ñëåäóåò îæèäàòü â
îòâåò íà ïðåäîñòàâëåííóþ ïî çàêîíó èí-
ôîðìàöèþ, ìîãóò ðàçâå ÷òî áûâøèå ðà-
áîòíèêè ýòîé ñëóæáû. Ê òîìó æå â ðàçíûõ
èíñïåêöèÿõ ýòîò ïðîöåññ ìîæåò ïðîõîäèòü
ïî-ðàçíîìó.

Ðàíüøå â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå èçäà-
âàëèñü ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ è ðåêîìåí-
äàöèè î ïîðÿäêå è îñîáåííîñòÿõ èñ÷èñëå-
íèÿ îòäåëüíûõ íàëîãîâ. Ýòè óêàçàíèÿ è ðå-
êîìåíäàöèè áûëè îòêðûòûìè äëÿ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ. ×àñòî èõ ïðèìåíåíèå ïðè-
âîäèëî ê ñóäåáíûì ñïîðàì, ïîñêîëüêó ïî-
ëîæåíèÿ çàêîíîâ â íèõ òîëêîâàëèñü ðàñ-
øèðèòåëüíî, à äëÿ ëþáîãî ñëóæàùåãî íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ ýòè äîêóìåíòû áûëè îáÿ-
çàòåëüíû ê èñïîëíåíèþ. Ïî ìåðå ïðèíÿòèÿ
ãëàâ âòîðîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà ðå-
êîìåíäàöèè è óêàçàíèÿ îòìåíÿëèñü, âìå-
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È «Концепция системы планирования выездных налоговых проверок», один из разделов
которой содержит список «общедоступных критериев самостоятельной оценки рисков
для налогоплательщиков», — первый официальный документ с перечнем признаков, по
которым налоговые органы станут подозревать налогоплательщика в совершении нало-
гового правонарушения. 

Ìèõàèë Ãîðñò,
ñòàðøèé 
êîíñóëüòàíò 
êîìïàíèè 
«ÝÊÎÐÈÑ-ÍÝÈ»

Черный ящик 
от налоговой
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ñòî íèõ èçäàâàëèñü íîâûå, íî óæå ñ ãðèôîì
«Äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ».

Èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê è ÷òî ïðîâåðÿåò
íàëîãîâàÿ, ïîëíîñòüþ ïåðåìåñòèëàñü â
îáëàñòü ñëóõîâ è èíñàéäà. Ïåðèîäè÷åñêè â
ïðåññó ïðîñà÷èâàëèñü ñëóõè îá î÷åðåäíîì
«ñïèñêå íàëîãîâûõ ñõåì» è ñïîñîáàõ èõ îá-
íàðóæåíèÿ, êîòîðûå áûëè ïîäãîòîâëåíû â
àïïàðàòå íàëîãîâîé ñëóæáû. Â êàêîé-òî
ìîìåíò ñðåäè áóõãàëòåðîâ ñòàëî èçâåñòíî,
÷òî óáûòêè, à çàòåì íóëåâàÿ ïðèáûëü ñòà-
ëè îñíîâàíèåì, ÷òîáû ïîäîçðåâàòü êîì-
ïàíèþ â íàëîãîâûõ íàðóøåíèÿõ. Äàëåå
ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðåäúÿâëåíèå ÍÄÑ ê âîç-
ìåùåíèþ ñòàëî îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ íàëîãîâîé ïðîâåðêè çàÿâèòåëÿ è åãî
êîíòðàãåíòîâ. Ïîòîì ïîÿâèëèñü ìåæâå-
äîìñòâåííûå êîìèññèè ïî çàðïëàòå, à ñî-
âñåì íåäàâíî — è ïî ïðèáûëè, òî÷íåå, ïî åå
îòñóòñòâèþ.

È âîò, íàêîíåö, â ìàå 2007 ãîäà áûëà
óòâåðæäåíà «Êîíöåïöèÿ ñèñòåìû ïëàíè-
ðîâàíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê»,
îäèí èç ðàçäåëîâ êîòîðîé ñîäåðæèò ñïèñîê
«îáùåäîñòóïíûõ êðèòåðèåâ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé îöåíêè ðèñêîâ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ». Ýòî ïåðâûé îôèöèàëüíûé äîêóìåíò,
êîòîðûé ðàñêðûâàåò ïåðå÷åíü ïðèçíàêîâ,
ïî êîòîðûì íàëîãîâûå îðãàíû ñòàíóò ïî-
äîçðåâàòü íàëîãîïëàòåëüùèêà â ñîâåðøå-
íèè íàëîãîâîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ñàì ñïèñîê êðèòåðèåâ âïîëíå ðàçóìåí.
Îäíàêî òîëüêî äâà êðèòåðèÿ ïðàêòè÷åñêè
îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè
íàëîãîâûõ ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè. Ýòî
êðèòåðèé 9 — Íåïðåäñòàâëåíèå áåç îáúå-
êòèâíûõ ïðè÷èí ïîÿñíåíèé îá îøèáêàõ è
ïðîòèâîðå÷èÿõ â äîêóìåíòàõ; è êðèòåðèé
10 — Ìèãðàöèÿ ìåæäó íàëîãîâûìè ïîñëå
íàçíà÷åíèÿ âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè.
Âñå îñòàëüíûå êðèòåðèè ìîãóò âîâñå íå
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëîãîâûõ íàðóøå-
íèÿõ, à îòðàæàòü îñîáåííîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ êîìïàíèé. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ óáûòî÷íîñòè, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âû÷åòîâ, ðåíòàáåëüíîñòè è
íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Îäíèì èç íàèáîëåå íåîäíîçíà÷íûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ êðèòåðèé ðåíòàáåëüíîñòè. Â êà÷å-
ñòâå îðèåíòèðîâ äàíû ñðåäíåîòðàñëåâûå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè,
ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà
ïî ñòðàíå â öåëîì. Ïðè ýòîì êðèòè÷åñêèì
ñ÷èòàåòñÿ îòêëîíåíèå îò ýòèõ óðîâíåé âñå-
ãî íà 10%. Òî åñòü åñëè ïðè ñðåäíåîòðàñ-
ëåâîì óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè 9% ðåíòàáåëüíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îêà-
æåòñÿ ìåíüøå 8,1%, òî ýòî óæå ïîâîä äëÿ
áåñïîêîéñòâà. Òåì, êòî õîòü íåìíîãî êà-
ñàëñÿ ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
íàøåé ñòðàíå, ÿñíî, ÷òî äàæå 8% äëÿ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè — î÷åíü
õîðîøèé ðåçóëüòàò, à áîëüøèíñòâî ïðåä-

ïðèÿòèé â ýòîé îòðàñëè óáûòî÷íû. Êðîìå
ñîáñòâåííî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ýòó
ãðóïïó îòðàñëåé âêëþ÷åíû îõîòà è ëåñíîå
õîçÿéñòâî, î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè â êîòî-
ðûõ âîîáùå ìàëî êîìó ÷òî èçâåñòíî. Åñëè
åùå ïðè ýòîì âñïîìíèòü î òîì, ÷òî ñòðàíà
ó íàñ áîëüøàÿ è óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáî-
òàþò ïðîèçâîäèòåëè ñåëüõîçïðîäóêöèè,
ñêàæåì, â Êðàñíîäàðñêîì è Êðàñíîÿðñêîì
êðàÿõ, îòëè÷àþòñÿ ðàäèêàëüíî, òî ñòàíåò
ñîâåðøåííî ÿñíà íåïðèåìëåìîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ñðåäíèõ âåëè÷èí. Åñëè ïîñ÷èòàòü
ñòàíäàðòíîå ðåàëüíîå îòêëîíåíèå ïîêàçà-
òåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè, òî áóäåò î÷åâèäíî,
÷òî äîïóñòèìîå îòêëîíåíèå â 10% ñëèø-
êîì ìàëî.

Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è ïîêàçàòåëåé
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, êóäà âêëþ÷åíî ïðîèçâîäñòâî
íàïèòêîâ è òàáàêà. Ñòîèò ëè ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ïðîèçâîäñòâî õëåáà è ïðîèçâîäñòâî
âîäêè èìååò ðàçíóþ äîõîäíîñòü? Ðàçíóþ —
â ñìûñëå, îòëè÷àþùóþñÿ â ðàçû. Ñîãëàñíî
ýòîìó êðèòåðèþ, ïðîèçâîäèòåëè âîäêè ìî-
ãóò ñïàòü ñïîêîéíî — ÷òîáû èìåòü ðåíòà-
áåëüíîñòü íèæå 9% îíè äîëæíû î÷åíü ïî-
ñòàðàòüñÿ. Çàòî áóëî÷íèêè äîëæíû çàäó-
ìàòüñÿ: íå ñëèøêîì ëè îíè ìàëî ïëàòÿò â
áþäæåò?

Äà è ñàìè çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòà-
áåëüíîñòè ðÿäà îòðàñëåé âûçûâàþò íåêî-
òîðîå óäèâëåíèå: ïðåäñòàâèòü, ÷òî ðåíòà-
áåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿåò âñå-
ãî 5,6%, à ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òîëüêî 4,9%
ìîæåò òîëüêî ÷åëîâåê ñ î÷åíü áîãàòîé
ôàíòàçèåé. Îñòàåòñÿ òîëüêî óäèâëÿòüñÿ,
÷òî ýòè îòðàñëè äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò.

Åñëè æå ñîïîñòàâèòü ïîêàçàòåëè ðåíòà-
áåëüíîñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè, òàêæå âêëþ÷åííûìè â ñïèñîê êðè-
òåðèåâ, òî ïî ðÿäó îòðàñëåé ðåçóëüòàòû è
âîâñå áóäóò îáåñêóðàæèâàþùèìè. Òàê,
ðåíòàáåëüíîñòü ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðåâûøàåò 30%, à îòíîøåíèå

íàëîãîâ ê âûðó÷êå — âñåãî 6,7%. Åñëè ýòè
öèôðû âåðíû, òî âîçìîæíû âñåãî äâà îáú-
ÿñíåíèÿ: ëèáî â ñòðàíå äåéñòâóåò ëüãîòíûé
íàëîãîâûé ðåæèì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìåòàë-
ëóðãèè, ëèáî íàëîãîâûå îðãàíû çàêðûâàþò
ãëàçà íà íåóïëàòó íàëîãîâ ïðåäïðèÿòèÿìè
ýòîé îòðàñëè. Âðÿä ëè ñ ïåðâûì ñîãëàñÿò-
ñÿ ìåòàëëóðãè, à ñî âòîðûì — íàëîãîâèêè.

Â òî æå âðåìÿ îñòàåòñÿ òîëüêî ïîñî-
÷óâñòâîâàòü îáðàçîâàíèþ è çäðàâîîõðà-
íåíèþ, êîòîðûå ïðè ðåíòàáåëüíîñòè 7%
óìóäðÿþòñÿ íåñòè íàëîãîâóþ íàãðóçêó â
40%. Äàæå ñ ó÷åòîì îñîáîé ñòðóêòóðû çà-
òðàò â ýòèõ îòðàñëÿõ — çíà÷èòåëüíàÿ èõ
äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó —
ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå íåðåàëèñòè÷íî.
Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà
áûòü íà 7-10 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ íèæå.

Îñîáåííî ñòðàííî ñìîòðèòñÿ òàêîé âèä
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê «ïðî÷èå
ïðîèçâîäñòâà», ïî êîòîðîìó òàêæå ïðèâå-
äåí óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè, íî îòñóò-
ñòâóþò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè. Êàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîïàäàþò â ýòó êàòåãîðèþ —
âîîáùå íåïîíÿòíî.

Îáñóæäàÿ ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè,
íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî ó÷åòà â ñòðàíå îñòàâëÿåò æå-
ëàòü ëó÷øåãî: ìíîãîå íå ó÷èòûâàåòñÿ èëè
ó÷èòûâàåòñÿ íåâåðíî. Ê òîìó æå â ðàñ÷åòå
ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ñàëüäèðî-
âàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, òî åñòü
ïðèáûëü çà ìèíóñîì óáûòêîâ. Ïîýòîìó
ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëåé, â êî-
òîðûõ áîëüøå äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, íàõîäÿòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæå-
íèè, òàê êàê ìîãóò äîñòè÷ü ïðåäåëüíîãî
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè áåç îñîáîãî òðóäà.
Â öåëîì ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, ðàñ-
ñ÷èòûâàåìûå Ðîññòàòîì, ÿâëÿþòñÿ äîñòà-
òî÷íî ãðóáûìè è íåòî÷íûìè, ÷òîáû èõ
ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà.
Îíè íå ó÷èòûâàþò òàêèõ ÿâëåíèé, êàê ðàç-
íîðîäíîñòü ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â îò-

Среднеотраслевые налоговая нагрузка и рентабельность продаж за 2006 год
(в отдельных отраслях экономики)

рентабельность продаж

налоговая нагрузка

продукты, напитки
табак

металургия строительство торговля образование здравоохранение
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Источник: приложение к «Общедоступным критериям самостоятельной оценки рисков для налогоплательщиков, используемым
налоговыми органами в процессе отбора объектов для проведения выездных налоговых проверок от 25.06.2007» 
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ðàñëü, ðàçëè÷èå óñëîâèé, â êîòîðûõ ðàáî-
òàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçíàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è ò.ä.

Ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè çàñëó-
æèâàþò áîëüøåãî äîâåðèÿ, òàê êàê îíè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ î
ñîáðàííûõ íàëîãàõ è âûðó÷êå. Äàííûå î
íàëîãàõ ñîáèðàþòñÿ ÔÍÑ, ïîýòîìó èõ ìîæ-
íî ïîëàãàòü àáñîëþòíî òî÷íûìè, ðàçìåð
âûðó÷êè ðàññ÷èòûâàåòñÿ Ðîññòàòîì, íî åãî
äîñòîâåðíîñòü íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì ó
ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.
Íî è ýòîò êðèòåðèé ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ñ
îãîâîðêàìè, ïðè÷èíà — âûñîêèé óðîâåíü
àãðåãèðîâàíèÿ, êàê è â ñëó÷àå ñ ïîêàçàòå-
ëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðîèçâîäñòâî ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ âêëþ÷àåò íàïèòêè, ïðî-
èçâîäñòâî êîêñà îáúåäèíåíî ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì íåôòåïðîäóêòîâ, à ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîå ïðîèçâîäñòâî — ñ ïðîèçâîäñòâîì ãî-
òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé. Íà ïåðâûé
âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî òàêîå îáúå-
äèíåíèå äîïóñòèìî, íî ïðè áîëåå âíèìà-
òåëüíîì ðàññìîòðåíèè ñòàíîâèòñÿ ÿñíî,
÷òî ñèòóàöèÿ â îáúåäèíÿåìûõ ãðóïïàõ ìî-
æåò êà÷åñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Íàïðèìåð,
äîëÿ ýêñïîðòà ó ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ ìåòàëë, áîëüøå, ÷åì ó âûïóñêàþùèõ
ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ. Ïîýòîìó
ó ïåðâûõ áóäåò ëó÷øå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå, ÷åì ó âòîðûõ, à íàëîãîâàÿ íàãðóçêà —
íèæå, òàê êàê ïðè ýêñïîðòå ÍÄÑ íå âçèìà-
åòñÿ.

Òàêæå óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè çà-
âèñèò îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ãîâî-
ðèòü î ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè, òî,
ñîãëàñíî äàííûì îáñëåäîâàíèé íà ìèê-
ðîóðîâíå, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âûðó÷êó
ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè òåì âûøå, ÷åì, âî-
ïåðâûõ, ìåíüøå èõ ðàçìåðû, è âî-âòîðûõ
— õóæå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè íà âûðó÷êó íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé
îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ó áîëåå êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìåíüøå äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè â âûðó÷êå. Â ñðåäíåì â ãðóïïå íå-
áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé (ñ ÷èñëåííîñòüþ çà-
íÿòûõ íå ñâûøå 200 ÷åëîâåê) íàãðóçêà ïî
ÍÄÑ íà âûðó÷êó ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå,
÷åì â ãðóïïå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ çàíÿòûõ áîëåå 2 òûñ. ÷åëîâåê).

Çàâèñèìîñòü óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóç-
êè íà âûðó÷êó îò ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íåâîçìîæíî-
ñòüþ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëà-
òó òðóäà ïðè ïàäåíèè âûðó÷êè. Ýòî ïðîèñ-
õîäèò ïîòîìó, ÷òî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â
ðåãèîíàõ îãðàíè÷åíû â ñîêðàùåíèè ïåð-
ñîíàëà èç-çà ðèñêà âîçìîæíûõ íåãàòèâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé è óõóäøåíèÿ
îòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè.

Â äðóãèõ îòðàñëÿõ ñóùåñòâóþò ñâîè

Новый документ ФНС по просьбе журнала «ВЕСТИ» прокомментирова-
ли аудиторы и предприниматели

Игорь Николаев,
директор Департамента стратегического анализа компании ФБК, д.э.н.:
«Â öåëîì ïîïûòêó âûðàáîòàòü îáùåäîñòóïíûå êðèòåðèè ñàìîñòîÿòåëüíîé

îöåíêè ðèñêîâ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èñïîëüçóåìûõ íàëîãîâûìè îðãàíà-
ìè ïðè îòáîðå îáúåêòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, áåç-

óñëîâíî, ñëåäóåò îäîáðèòü. Âåäü Íàëîãîâûé êîäåêñ (ñòàòüÿ 89 — Âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ ïðî-
âåðêà) íå ñîäåðæèò è íå äîëæåí ñîäåðæàòü íîðì, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îñíîâàíèÿ äëÿ îòáî-
ðà îáúåêòîâ ïðîâåðîê. Òàê ÷òî ýòîò øàã ïîâûøàåò äîâåðèå ê íàëîãîâûì îðãàíàì, ââîäèò
íåîáõîäèìûå îðèåíòèðû äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Òåïåðü êàæäûé íàëîãîïëàòåëüùèê,
îðèåíòèðóÿñü íà ïîêàçàòåëè, ìîæåò îöåíèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ
ðèñêîâ. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòü îáíàðîäîâàííûõ êðèòåðèåâ íå ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûìè. Äåëî
â òîì, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ (¹1, ¹5, ¹11) îñíîâûâàþòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ, óðîâåíü êî-
òîðûõ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ.  Íàïðèìåð, êðèòåðèé ¹1 — Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ó äàí-
íîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà íèæå åå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â êîí-
êðåòíîé îòðàñëè (âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî
íèçêèé óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âîïðîñîâ ê íàëîãîïëàòåëü-
ùèêó ñî ñòîðîíû íàëîãîâîé ñëóæáû ïî ïîâîäó ïðàâèëüíîãî íà÷èñëåíèÿ íàëîãîâ. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ îäíîãî è òîãî æå âèäà äåÿòåëüíîñòè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Ñêàæåì, ïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçèðóþùèå ïðîèçâîäñòâî,
ïðèìåíÿþùèå ìåõàíèçìû óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, óïëà÷èâàþò ìåíüøóþ ñóììó íàëîãîâ.
Íî èìåííî îíè îêàæóòñÿ â ïîëå çðåíèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïðè ïðîâåäåíèè âûåçäíîé íà-
ëîãîâîé ïðîâåðêè. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé. Îäíàêî ñàìà ïî ñåáå íåýôôåêòèâíîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêà
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûåçäíûõ ïðîâåðîê. Îïðàâäàííîñòü ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèÿ ¹1
áóäåò òàêæå ñïîðíîé è â ñëåäóþùåì ñëó÷àå: î÷åíü ÷àñòî ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíîïîëèñòû èëè
êîìïàíèè ñ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ñðåäíèé óðîâåíü íàëîãî-
âîé íàãðóçêè â êîíêðåòíîé îòðàñëè èëè âèäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå
ìíîæåñòâî ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýòîò æå âèä äåÿòåëüíîñòè, èìåþò ðèñê
áûòü ïðîâåðåííûìè íàëîãîâîé ñëóæáîé. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå äàííîãî êðèòåðèÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ ïðîâåðîê òðåáóåò ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ.

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î êðèòåðèè ¹5 — Âûïëàòà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû íà îäíîãî ðàáîòíèêà íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñóáúåêòå ÐÔ. Íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âûïëàòà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà îäíîãî ðàáîòíèêà íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñóáúåêòå ÐÔ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè âûïëàò ïî
ÅÑÍ. Òàê, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ýêîíîìèòü íà çàðïëàòå, åñëè îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿ-
åò èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Êñòàòè, â òàêîé ñèòóàöèè ïîðîé è ðàáîòíèêè
îòíîñÿòñÿ ëîÿëüíî ê òàêîé ñòðàòåãèè â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî èõ çàðïëàòà â äàëüíåéøåì áó-
äåò ãîðàçäî âûøå. Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ýêîíîìÿò ïðè âûïëàòå çàðïëàòû, ðå-
øàÿ çàäà÷ó âûõîäà èç çàòðóäíèòåëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ êîìïåíñè-
ðóþò ñðåäíåìåñÿ÷íóþ çàðïëàòó íà îäíîãî ðàáîòíèêà íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî âèäó ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòå ÐÔ èíûìè áëàãàìè è ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ðàáîò-
íèêà: ìåäèöèíñêîé ñòðàõîâêîé, óñëîâèÿìè òðóäà è îòäûõà è ò.ï. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è
òàêèå îáùåèçâåñòíûå ôàêòû, êàê îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ó íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé
âûïëà÷èâàòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì çàðïëàòó, ñîïîñòàâèìóþ ñ îïëàòîé òðóäà íà êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâàõ, èëè ðàçëè÷èå â îïëàòå òðóäà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. Îäíàêî âî âñåõ ïå-
ðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ íàëîãîïëàòåëüùèêè èìåþò ðèñê áûòü ïîäâåðãíóòûìè ïðîâåðêå
íàëîãîâûõ îðãàíîâ. 

Íåâîçìîæíî îáîéòè âíèìàíèåì è êðèòåðèé ¹11 — Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå óðîâ-
íÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ
äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïî äàííûì ñòàòèñòèêè. Îòíîøåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè îò ñðåäíåîòðàñëåâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî àíàëîãè÷íîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ
çíà÷èòåëüíûì, åñëè îíî ñîñòàâëÿåò 10% è áîëåå (â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ). Íî òàêæå
íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñâèäå-
òåëüñòâîì íàëîãîâîé íåäîáðîñîâåñòíîñòè. Ðåíòàáåëüíîñòü — ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ýòîò ïîêàçàòåëü âëèÿåò ìíî-

«Кто не спрятался, я не виноват!»
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îñîáåííîñòè, íàïðèìåð âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, òàêèõ êàê óïðîùåííàÿ ñèñòåìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ, åäèíûé íàëîã íà âìå-
íåííûé äîõîä, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ
äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé. Ýòî òîæå íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðè àíàëèçå íàëîãîâîé íàãðóçêè. Íå-
ëåïî òðåáîâàòü îò ïðîäóêòîâîãî ëàðüêà,
êîòîðûé ïëàòèò íàëîã íà âìåíåííûé äîõîä,
òàêîé æå íàëîãîâîé íàãðóçêè, êàê è îò ñó-
ïåðìàðêåòà ïðåìèóì-êëàññà.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè ïî îòðàñëÿì òîæå âûçûâàþò îïðå-
äåëåííûå âîïðîñû: äëÿ ðÿäà îòðàñëåé îíè
íàñòîëüêî íèçêè, à â äðóãèõ íàñòîëüêî âû-
ñîêè, ÷òî ýòî âûçûâàåò ñîìíåíèÿ â èõ äî-
ñòîâåðíîñòè. Åñëè â òîðãîâëå íèçêîå çíà-
÷åíèå îáúÿñíèìî âûñîêèìè îáîðîòàìè, òî
â äðóãèõ îòðàñëÿõ, âåðîÿòíî, ïðîèñõîäèò
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â ðàìêàõ
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð
è/èëè èñïîëüçîâàíèÿ äàâàëü÷åñêèõ ñõåì.
Â îòíîøåíèè òîðãîâëè áîëåå êîððåêòíî
áûëî áû èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå áàçû íå
òîâàðîîáîðîò, à ðàçìåð òîðãîâîé íàöåíêè,
íî ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû âðÿä ëè ñìîãóò
êîððåêòíî ðàññ÷èòàòü ýòîò ïîêàçàòåëü èç-
çà ïðîáëåì ñ èñõîäíûìè äàííûìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé
íàãðóçêè ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü â ïðà-
êòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èõ ñëåäóåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà áîëåå äåòàëüíîì óðîâíå êàê
â îòðàñëåâîì, òàê è â ðåãèîíàëüíîì ðàçðå-
çå. Òàêæå äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû ìèíè-
ìàëüíûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ äëÿ êàæäîé
ãðóïïû. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî îïèñàíèå ýòî-
ãî êðèòåðèÿ íå ñîäåðæèò óêàçàíèÿ íà íèæ-
íþþ ãðàíèöó ïîêàçàòåëÿ.

Àíàëèç êðèòåðèåâ íàëîãîâîé íàãðóçêè è
ðåíòàáåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè ïîä-
ãîòîâëåíû íåáðåæíî è íå ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ â ðåàëüíîé ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðàáîòíèêè
íàëîãîâûõ îðãàíîâ ýòî òîæå ïîíèìàþò.

Äðóãèå êðèòåðèè âûçûâàþò ìåíüøå íà-
ðåêàíèé, ïîñêîëüêó íîñÿò áîëåå ÷àñòíûé
õàðàêòåð.

Íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî ðàçóìíû êðèòå-
ðèè 2, 3, 7:

— îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñ óáûò-
êîì â òå÷åíèå äâóõ è áîëåå ëåò;

— ïðåâûøåíèå äîëè âû÷åòîâ ïî ÍÄÑ
89% îò íàëîãîâîé áàçû;

— ïðåâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ âû-
÷åòîâ ïî ÍÄÔË 83% äîõîäà.

Íî è ýòè êðèòåðèè íå äîëæíû àáñîëþòè-
çèðîâàòüñÿ. Âïîëíå ðåàëüíû ñèòóàöèè, êî-
ãäà îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà âíóòðè
õîëäèíãîâ íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè ïðîñòî ïî-
òîìó, ÷òî ó íèõ äðóãèå çàäà÷è. Íàïðèìåð,
îíè âûïîëíÿþò àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå èëè àíàëèòè÷åñêèå ôóíêöèè.
Åñëè ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ

æåñòâî ôàêòîðîâ. Òàê, ñòàíäàðòíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà â ïåðèîä èíòåíñèâíîãî
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå íå ïîëó÷àåò ïðèáûëè.

Îáùåå çàìå÷àíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé îä-
íî. Âñå îíè îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî èõ ìåíüøåå çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî âîç-
ìîæíûì ñòðåìëåíèåì íàëîãîïëàòåëüùèêà ê ìèíèìèçàöèè óïëà÷èâàåìûõ íàëîãîâ,
ñêîëüêî äðóãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè — ïîêàçàòåëè ìíîãîôà-
êòîðíûå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ
ïðîâåðîê íåîáõîäèìî îñîçíàâàòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ïðîâåðîê áóäåò íåâûñîêîé.
Â òàêîé ñèòóàöèè áûëî áû ðàçóìíåå îòêàçàòüñÿ îò êðèòåðèåâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè (íàçîâåì èõ òàê) è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà áîëåå ñïåöèôè÷íûõ êðèòåðèÿõ, òà-
êèõ êàê, íàïðèìåð, êðèòåðèé ¹3 — Îòðàæåíèå â íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè çíà÷èòåëüíûõ ñóìì
íàëîãîâûõ âû÷åòîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Òåì íå ìåíåå îñòàåòñÿ íàäåæäà, ÷òî ýòè çà-
ìå÷àíèÿ áóäóò ó÷òåíû ïðè äîðàáîòêå êðèòåðèåâ äëÿ ïðîâåðêè».

Алексей Страгис, гендиректор ООО «Финам-Омск»:
«Ïîçèòèâíûìè ìîæíî íàçâàòü ïóíêòû 5, 8 è 9, ñòèìóëèðóþùèå ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ïðèäåðæèâàòüñÿ ëåãàëüíûõ è ïðîçðà÷íûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ
áèçíåñà.  

Ñîáëþäàòü êðèòåðèè âñåãî ïåðå÷íÿ ïîä ñèëó ÏÁÎÞË è ìàëîìó áèçíåñó.
Êðóïíûå êîìïàíèè, òåì áîëåå õîëäèíãè, íå ñìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì êðèòåðèÿì îä-
íîâðåìåííî. Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð íå ïîçâî-
ëÿåò, íàïðèìåð, äåðæàòü óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñî-
îòâåòñòâóþùèé îòðàñëåâîìó óðîâíþ ïî äàííûì ñòàòèñòèêè. Êàê áûòü, íàïðèìåð, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì, IT-áèçíåñó, ôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì íà
ôîíäîâîì ðûíêå? Ïî ýòèì îòðàñëÿì ïîêà íåò äîñòàòî÷íîé ñòàòèñòèêè. Ìåòîäèêà îöåí-
êè ÔÍÑ êîððåêòíà ëèøü ÷àñòè÷íî. Â ïðèíöèïå, íåò íè÷åãî ïëîõîãî â ñòðåìëåíèè ÔÍÑ
äàòü ïîäîáíûé îðèåíòèð äëÿ áèçíåñà. Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòè êðèòåðèè äîñòàòî÷íî îáùèå
è ïîä íèõ ïðè æåëàíèè ìîæíî ïîäâåðñòàòü ïî÷òè ëþáóþ êîìïàíèþ».

Екатерина Петрова, финансовый директор Информационно-внедренческой
компании (ИВК):

«Óêàçàííûå ÔÍÑ ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü òîëüêî èíäèêàòèâíûìè, ïîñêîëü-
êó ãðóïïèðîâêà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè ñëèøêîì íåñïåöèôè÷íà. Ñêàæåì,
ïðîèçâîäñòâî — ýòî âåñüìà øèðîêîå ïîíÿòèå ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ îð-

ãàíîâ. Ðåíòàáåëüíîñòü æå î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò ãëóáèíû ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ïîëíîì
öèêëå èëè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå ðåíòàáåëüíîñòü âûñîêàÿ, ïðè îòâåðòî÷íîé ñáîðêå — ìè-
íèìàëüíàÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ æå «ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ïî áîëüíèöå». Òàêèì îáðàçîì, ïîïûò-
êà ïîäâåñòè ïîä îäíè êðèòåðèè ñîâåðøåííî ðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ, áåç áîëåå ÷åòêîé ñåã-
ìåíòàöèè ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ïîëîâèíà îòðàñëè ñðàçó ïîïàäåò â ñïèñîê ïðåòåíäåíòîâ íà
ïðîâåðêó. Ñêàæåì, ðåíòàáåëüíîñòü ïðè ñáîðêå òåëåâèçîðîâ è áûòîâîé ýëåêòðîíèêè ìè-
çåðíà, à ïðè ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííîé îïòèêè èëè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè — áîëåå âûñîêàÿ. Äóìàþ, áûëî áû áîëåå êîððåêòíî çàäàâàòü äèàïàçîí îòêëî-
íåíèÿ â 20-30% îò ñðåäíåîîòðàñëåâûõ.

Â öåëîì èíèöèàòèâà ïîëåçíàÿ è ìîãëà áû ïîìî÷ü íàëîãîïëàòåëüùèêàì è ôèñêàëü-
íûì îðãàíàì âûñòðîèòü áîëåå ïîíÿòíûå è îòêðûòûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Õîòåëîñü áû
òîëüêî, ÷òîáû ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñ
ó÷åòîì ðåàëèé âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ãäå åñòü íåîäíîðîä-
íîñòü, ñåçîííîñòü, êîëåáàíèÿ ñïðîñà è ïðî÷èå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò, à ÷åòêèå êðèòåðèè îöåíêè îñòàâëÿëè áû ìèíèìóì ïðîñòîðà
äëÿ ôàíòàçèé íàëîãîâûõ êîíòðîëåðîâ. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî óòî÷íåíèå òàêèõ îöåíî÷-
íûõ êðèòåðèåâ, êàê «çíà÷èòåëüíûå ñóììû íàëîãîâûõ âû÷åòîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä», «íàëè÷èå ðàçóìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí» èëè «çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå óðîâ-
íÿ ðåíòàáåëüíîñòè», ïîñëåäóåò â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ, ÷òîáû èíèöèàòèâà íå âûãëÿ-
äåëà êàê êëè÷ «Êòî íå ñïðÿòàëñÿ, ÿ íå âèíîâàò!» Òàêæå íåïîíÿòíî, êàê áûòü ìíîãîîòðàñ-
ëåâûì ïðåäïðèÿòèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè».

Елена Орлова, финансовый директор компании ООО «Интернет-Решение»
(управляющая интернет-магазином Ozon.ru):

«Åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ïîëó÷àåò ïðèáûëè, îíà ïîäòâåðäèò ñâîþ «ïîäîç-
ðèòåëüíîñòü» ïî êðèòåðèÿì ¹2 è ¹11. Ïîýòîìó ïîñìîòðèì, êàê îòðàæà-
åòñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè äîñòîâåðíûé óáûòî÷íûé

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Âñå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïî ñóùåñòâó ðåàëèçóþò êàêèå-
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õîëäèíãà ðàáîòàþò ñ ïðèáûëüþ è óïëà÷è-
âàþò âñå íàëîãè, òî çàñòàâëÿòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ðèñîâàòü ïðèáûëü
áåññìûñëåííî.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ êðèòåðèÿìè,
êàñàþùèìèñÿ âû÷åòîâ: âûñîêàÿ äîëÿ âû-
÷åòîâ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óêëî-
íåíèè îò íàëîãîâ. Ðåçîííî çàäàòü âîïðîñ:
íà ÷òî æèâåò ïðåäïðèÿòèå? Íî åñëè ïðåä-
ïðèÿòèå èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíè-
ìàòåëü èìåþò áîëüøèå îáîðîòû ðåàëèçà-
öèè, òî äàæå ïðè íåáîëüøîé íàöåíêå îáú-
åì ïðèáûëè ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíûì, à
íèçêèå öåíû — êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñò-
âî, çà ñ÷åò êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå èëè
ïðåäïðèíèìàòåëü äåðæàòñÿ íà ðûíêå.

×òî æå êàñàåòñÿ êðèòåðèåâ î ïðèáëèæå-
íèè ê ïðåäåëüíûì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòå-
ëåé, äàþùèõ ïðàâî íà ïðèìåíåíèå ñïåöè-
àëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ, òî ôàêòè÷åñêè
ýòî îçíà÷àåò êîððåêöèþ ïîêàçàòåëåé íà
5% â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ (ñîãëàñíî äîêó-
ìåíòó, ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðèáëè-
æåíèå — ìåíåå 5% — ê ïðåäåëüíîìó çíà-
÷åíèþ óñòàíîâëåííûõ ÍÊ ÐÔ âåëè÷èí ïî-
êàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà èñ÷èñëåíèå íàëî-
ãà äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïðèìåíÿþùèõ
ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äâà è áîëåå ðàçà â òå÷åíèå êà-
ëåíäàðíîãî ãîäà. — «ÂÅÑÒÈ»). Òî åñòü òå îð-
ãàíèçàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþò ïîäîáíûé
ðåæèì â öåëÿõ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðîñòî ïîíèçÿò äëÿ ñåáÿ êðèòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íà 5%. Íèêàêîãî óêðåïëå-
íèÿ íàëîãîâîé äèñöèïëèíû ýòî íå äàñò.

È ñàìîå ãëàâíîå íàðåêàíèå: íèãäå íå
ñêàçàíî î òîì, êàê ýòè êðèòåðèè èñïîëüçî-
âàòü. ßñíî òîëüêî îäíî: ÷åì áîëüøåìó ÷èñ-
ëó êðèòåðèåâ óäîâëåòâîðÿåò îðãàíèçàöèÿ,
òåì áîëüøå ðèñê íàëîãîâîé ïðîâåðêè. Íå-
èçâåñòíî, êàêèå êðèòåðèè èìåþò íàèáîëü-
øèé âåñ è ñêîëüêî èõ íóæíî, ÷òîáû îðãàíè-
çàöèÿ áûëà âûáðàíà äëÿ ïðîâåðêè.

Ïîäâîäÿ èòîã ðàññìîòðåíèþ êðèòåðèåâ,
íóæíî îñòàíîâèòüñÿ íà äâóõ ïðèíöèïèàëü-
íûõ ìîìåíòàõ. Ïåðâîå. Ñàì ôàêò ïóáëèêà-
öèè êðèòåðèåâ — ÿâëåíèå ïîçèòèâíîå. Ýòî
ïåðâàÿ ïîïûòêà äàòü íàëîãîïëàòåëüùèêàì
êàêèå-òî îñÿçàåìûå îðèåíòèðû äîïóñòè-
ìûõ ïðåäåëîâ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè.
Âòîðîå. Êðèòåðèè íåäîðàáîòàíû. Ìåõà-
íèçì èõ ïðèìåíåíèÿ íåðàñêðûò. Ïîëüçó-
þòñÿ ëè ñàìè íàëîãîâèêè ýòèìè ïèùàëÿìè
è ìóøêåòàìè? Åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî îíè
ãäå-òî ïðÿ÷óò ëàçåðíóþ ïóøêó.

×òî äåëàòü â òàêîé ñèòóàöèè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàì? Ïî âîçìîæíîñòè ó÷èòû-
âàòü îïóáëèêîâàííûå êðèòåðèè, îñîáîå
âíèìàíèå îáðàòèòü íà óáûòî÷íîñòü è äîëþ
âû÷åòîâ, è ïðåæäå ÷åì ñîêðàùàòü íàëîãî-
âûå ïëàòåæè — õîðîøåíüêî ïîäóìàòü.

×åðíûé ÿùèê, íàêîíåö, ïðèîòêðûëñÿ. Â
íåì îêàçàëàñü êó÷êà ñòðàííûõ ìåõàíèçìîâ
è åùå îäèí ÷åðíûé ÿùèê. Ïîäîæäåì ...

ëèáî èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà èíâåñòîð îáû÷íî çàäà-
åò æåëàåìóþ íîðìó äîõîäíîñòè è ðåøàåò, äîñòàòî÷íî ëè íîâûé ïðîåêò áóäåò ïðèíîñèòü
äîõîäà îòíîñèòåëüíî æåëàåìîãî óðîâíÿ èëè íåò. Èíâåñòîðû òàêæå çàäàþò ñðîê, â òå÷å-
íèå êîòîðîãî îíè îæèäàþò ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Âñå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïðîõîäÿò
ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñíà÷àëà — èíâåñòèöèîííóþ, êîãäà âëîæå-
íèÿ â ïðîåêò ïðåâûøàþò äîõîäû îò íåãî (è òîãäà äîñòîâåðíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü
íåèçáåæíî ïîêàçûâàåò óáûòêè íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñòàäèè). Çàòåì íà ñòàäèè àêòèâíî-
ãî ðîñòà, ôèíàíñîâîé çðåëîñòè, êîìïàíèÿ, ìèíóÿ òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè, íà÷èíàåò
ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Çàâåðøåíèå — ñòàäèÿ ñïàäà. Êàê ïðàâèëî, íà ýòîé ñòàäèè êîìïà-
íèÿ ïåðåïðîôèëèðóåòñÿ, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü çà
ñ÷åò äðóãèõ ñåãìåíòîâ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî êîìïàíèÿ ìî-
æåò íàõîäèòüñÿ íà èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, çàâèñèò îò ìíîãèõ ïðè÷èí. Îäíà
èç íèõ — ãîòîâíîñòü ðûíêà ê òîìó ïðîäóêòó èëè óñëóãå, êîòîðûå ïðåäëàãàåò êîìïàíèÿ.
Åñëè ðûíîê (ïîòðåáèòåëè) åùå íå ãîòîâ ê ïðîäóêòó, òî êîìïàíèÿ âêëàäûâàåò çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà â ðåêëàìó, îòäà÷à îò êîòîðîé ïðèäåò ïîçæå. Äðóãîé ïðè÷èíîé ìîæåò îêà-
çàòüñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü òåõíè÷åñêîé áàçû ó ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, íî ïðî-
ãíîçû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ýòà áàçà äîñòèãíåò íóæíîãî óðîâíÿ â áóäóùåì. Òîãäà êîìïà-
íèÿ âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â ñâîå ðàçâèòèå, ôàêòè÷åñêè ïîäãîòàâëèâàÿ áàçó äëÿ áóäó-
ùèõ êëèåíòîâ. Ïîìèìî ýòîãî, â êàæäîé îòðàñëè ñóùåñòâóþò ñâîè õàðàêòåðíûå îñîáåí-
íîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâîäèòü ê îïåðåæàþùåìó ðîñòó ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè, òåì
ñàìûì óäëèíÿÿ èíâåñòèöèîííóþ ñòàäèþ. Íàïðèìåð, åñëè êîìïàíèÿ îêàçûâàåò óñëóãè,
òî åå îñíîâíûì êàïèòàëîì ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû è åé íåîáõîäèìî âëîæèòü äîñòàòî-
÷î ñðåäñòâ â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà. Êàê ïðàâèëî, ýòî äëèòåëüíûå ïðîöåññû.
Èíâåñòèöèîííàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ìîæåò ðàñòÿãèâàòüñÿ è äî äåñÿòè ëåò. 

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è ïåðèîä àêòèâíîãî ðîñòà. Â ýòîé ñòàäèè íàõîäÿòñÿ êîìïàíèè,
ðîñò ïðîäàæ êîòîðûõ îò ãîäà ê ãîäó ïðåâûøàåò 30%. Äëÿ íåå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè õà-
ðàêòåðíû íåêîòîðûå ïðèçíàêè èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè. Íàïðèìåð, ïðè çàâîåâàíèè íîâîé
äîëè ðûíêà âëîæåíèÿ â ðåêëàìó è ìàðêåòèíã áóäóò âûøå, ÷åì íà ñòàäèè çðåëîñòè. Òàêæå
ïîëó÷åíèå íîâûõ ïðîäàæ âîçìîæíî çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ êàíàëîâ ñáûòà, ÷òî âëå÷åò äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû èìåííî äëÿ íîâîãî êàíàëà, è äëÿ íåãî îïåðàöèîííûå ðàñõîäû áó-
äóò ðàñòè ñ îïåðåæåíèåì ñóììû ïðîäàæ. Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîäû àêòèâíîãî ðîñòà êîì-
ïàíèÿ òàêæå ìîæåò ïîëó÷èòü óáûòîê. Â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè îòäåëüíûå ðûíêè è êîì-
ïàíèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü àêòèâíûé ðîñò íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
èíâåñòîð, èçíà÷àëüíî âëîæèâøèé êàïèòàë è ïðîäîëæàþùèé ôèíàíñèðîâàòü àêòèâíûé
ðîñò, îæèäàåò ïîëó÷èòü áîëüøóþ îòäà÷ó çà áîëåå äîëãèé ñðîê. Îáùèå âûâîäû ñëåäóþùèå.
Äîáðîñîâåñòíûé íàëîãîïëàòåëüùèê íà èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè èëè ñòàäèè àêòèâíîãî
ðîñòà, îòðàçèâ äîñòîâåðíî óáûòîê îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â îò÷åòíîñòè, àâòîìàòè÷åñêè ïî-
ïàäåò â ñïèñîê «ïîäîçðèòåëüíûõ» êîìïàíèé. Óêàçàííûå êðèòåðèè íå ìîãóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ äëÿ àäåêâàòíîé îöåíêè íàëîãîïëàòåëüùèêà, òàê êàê âîîáùå èñêëþ÷àþò âîçìîæíîñòü
«íåçàðàáàòûâàíèÿ» ïðèáûëè â òå÷åíèå òðåõ è áîëåå ëåò. Êðèòåðèè ñîñòàâëåíû ñëèøêîì
îáùî: íàïðèìåð, êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî êóðüåðñêîé äîñòàâêå
îòïðàâëåíèé, äîëæíà ïîïàñòü â «òðàíñïîðòíûå óñëóãè» — õîòÿ áîëüøèíñòâî òðàíñïîðòíûõ
êîìïàíèé, îñîáåííî äîñòàâëÿþùèõ áîëüøèå ãðóçû ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, çàíèìà-
þò ãîðàçäî áîëüøóþ äîëþ â ñòàòèñòèêå, íî çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñïåöèôèêè íåáîëü-
øîé êóðüåðñêîé êîìïàíèè. Íîâîââåäåíèÿ ñêàæóòñÿ íà íàøåì áèçíåñå îòðèöàòåëüíî».

Константин Бушуев, экономист по анализу бизнес-процессов группы компаний
«АСВТ» (оператор связи):

«Îñíîâíûå âîïðîñû â ìåòîäèêå âûçûâàþò êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ íàëîãî-
âîé íàãðóçêè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ. Âî-ïåðâûõ,
ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âî âñå âðåìåíà ñâîéñòâåííà öè-

êëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ, è ôèêñèðîâàíèå óðîâíåé äîõîäíûõ ïîêàçàòåëåé ïî îòðàñëÿì áóäåò
ïðèâîäèòü ê íåîïðàâäàííî ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ðèñêîâ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê â ìîìåíòû
ñïàäà äåëîâîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè. Âî-âòîðûõ, îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè è íàëîãîâîé íàãðóçêè ïðåäñòàâëåíû ïî óêðóïíåííîé íîìåíêëàòóðå îòðàñëåé. Ìåæ-
äó òåì â êàæäîé èç ïîäîòðàñëåé îíè ìîãóò ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòüñÿ. È ñàìîå ãëàâ-
íîå — êðèòåðèè ðåíòàáåëüíîñòè íå ó÷èòûâàþò ðàçíèöó â ðàçìåðàõ êîìïàíèé îäíîé îò-
ðàñëè, à òàêæå õàðàêòåð ðûíêîâ (ìîíîïîëüíûå èëè ñ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé). Â ñëó÷àå
ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèåâ ðåíòàáåëüíîñòè âîçìîæíû ñèòóàöèè óâåëè÷åíèÿ ðèñêîâ íàëîãî-
âûõ ïðîâåðîê äëÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òî âðåìÿ êàê ðèñêè äëÿ äîìèíèðóþùèõ
íà ðûíêå êîìïàíèé áóäóò ñêîðåå âñåãî ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ, à òàêæå ïðåïÿòñòâîâàòü äâèæåíèþ êàïèòàëà ìåæ-
äó îòðàñëÿìè».


