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Аннотация: 

Статья посвящена особенностям интеграции 

рынка труда и рынка образовательных услуг 

как условию устойчивого социально-экономи-

ческого развития государства. Автором 

доказывается тот факт, что в условиях 

рыночной экономики система высшего 

образования характеризуется развитием 

интеграционных процессов, которые стано-

вятся все более значимыми компонен-тами 

мирового рынка труда, способствую-щими 

укреплению взаимовыгодных межгосударст-

венных экономических связей. Выступая 

генерирующим фактором роста интеллек-

туального потенциала специалистов, рынок 

образовательных услуг содействует вовле-

чению трудоспособного населения в 

непрерывный образовательный процесс, а 
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Abstract:

The article is devoted to the features of the 

integration of the labor market and the market 

of educational services as a condition for 

sustainable socio-economic development of 

the state. The author proves the fact that in a 

market economy, the higher education system 

is characterized by the development of 

integration processes that are becoming 

increasingly important components of the 

global labor market, contributing to the 

strengthening of mutually beneficial interstate 

economic relations. Speaking as a generating 

factor in the growth of the intellectual potential 

of specialists, the educational services market 

contributes to the involvement of the working-

age population in the continuous educational 

process, and subsequently regulates the level 
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впоследствии регулирует уровень конкуренто-

способности человека на рынке труда. В свою 

очередь, рынок труда оказывает влияние на 

систему высшего образования, устанавливая 

социальный заказ на образовательные услуги. 

Поэтому вуз заинтересован в изучении 

целевого рынка труда. Основная цель 

расширения интеграционных процессов – 

решение проблем, связанных с усилением 

благоприятной внешнеэкономической 

политики, направленной на эффективное 

взаимодействие заинтересованных сторон, 

поддержку вновь сформированных произ-

водственных и научно-технических отраслей. 

Подобная система интеграции едва ли может 

вызвать негативное отношение со стороны 

государственных структур, так как она 

активизирует инновационные механизмы 

государственного регулирования занятости 

трудоспособного населения. Исследование 

основных стратегических механизмов 

функционирования международного рынка 

образовательных услуг, при которых процесс 

интеграции в области высшего образования 

может быть эффективным, показало, что 

формы, методы и условия интеграции во 

многом зависят от национальной политики 

страны. В этой связи при разработке нацио-

нальной политики необходимо проанализи-

ровать возможные выгоды и риски, связанные с 

глобальными неорганизованными интегра-

ционными процессами в системе высшего 

образования.   
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of human competitiveness in the labor market. 

In turn, the labor market has an impact on the 

system of higher education, establishing a 

social  order for educational services. 

Therefore, the university is interested in 

studying the target labor market. The main 

goal of the expansion of integration processes 

is the solution of problems related to the 

strengthening of favorable foreign economic 

policies aimed at effective interaction of 

stakeholders, support for newly formed 

industrial and scientific and technological 

industries. Such a system of integration can 

hardly cause a negative a�itude on the part of 

state structures, since it activates innovative 

mechanisms of state regulation of employment 

for the able-bodied population. The study of 

the main strategic mechanisms for the 

functioning of the international educational 

market in which the integration process in the 

field of higher education can be effective has 

shown that the forms, methods and conditions 

of integration largely depend on the national 

policy of the country. In this regard, when 

developing a national policy, it is necessary to 

analyze the possible benefits and risks 

a s s o c i a t e d  w i t h  g l o b a l  u n o r g a n i z e d 

integration processes in the higher education 

system.
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В условиях глобализации мировых экономических процессов и 

вхождения России в международный рынок труда, как равноценного партнера, 

ключевыми проблемами социально-экономического развития государства 

становятся совершенствование инновационных механизмов государственного 

регулирования занятости трудоспособного населения; повышение качества 

образовательных услуг для обеспечения конкурентоспособности специалистов 

и снижения уровня безработицы.  Под влиянием интеграции на 

международном рынке труда реализуются достаточно солидные программы по 

инвестированию образовательных проектов. Российский рынок труда 

находится на начальной фазе своего развития, поэтому не может входить еще в 

список организованных и регулируемых на международном уровне рынков 

труда. Это связано с тем, что в настоящее время для российского рынка труда 

характерно стихийное его формирование и развитие его инфраструктуры. В 

связи с этим возникло противоречие между объективной необходимостью в 

интеграции рынка труда с рынком образовательных услуг и отсутствием 

исследований, отражающих условия реализации эффективных взаимовыгод-

ных контрактов. 

Проблема глобальной интеграции образовательных услуг и рынка труда, 

как важнейшего условия устойчивого социально-экономического развития 

участников международного экономического пространства, является объектом 

исследования таких ученых, как Д.А. Алференко, Н. Гневашева, Ю. Гущина, А. 

Джинджолия, Л.С. Крыжанова, В.А. Чигиринская и др. [1-4]. Анализ 

публикаций перечисленных исследователей позволяет сделать вывод о том, что 

процессы социально-экономического развития, выступая индикаторами 

значительных трансформаций, привели к необходимости экономической 

интеграции образовательных организаций и рынка труда на международном 

уровне. Так, например, говоря об интеграционных процессах в условиях 

перехода к новому типу социального развития общества и государства, Д.А. 

Алференко подчеркивает значимость системно-деятельностного подхода при 

подготовке высококвалифицированных специалистов. При этом, как отмечает 

ученый, в процессе подготовки компетентных кадров для всех сфер необходима 

разработка и реализация инновационных технологий конструктивного 

взаимодействия рынка труда и сферы образовательных услуг [1].

По мнению другой группы ученых (И.В. Баранова, М.И. Бекоева, М.А. 

Гончарова, Н.А. Гончарова, С.С. Дышлюк, Н.М. Золотарева, Л.Б. Зубанова, В.С. 

Цукерман, Е.М. Ревзина, И.В. Рязанцева), интеграционные процессы в системе 

образования активизируются более успешно под воздействием таких факторов, 

как расширение возможностей экспорта образовательных услуг [5]; усиление 

взаимосвязи и взаимозависимости национальных экономик [6]; повышение 

значимости человеческого капитала в условиях инновационного развития [7]; 
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расширение механизмов технологизации как производства, так и 

производственных отношений [8]; либерализация торговли образовательными 

услугами как результата усиления степени открытости национальных экономик 

[9]; укрепление рыночной экономики как одного из механизмов развития 

интеграционных процессов [10]; признание высшего образования одним из 

главных достоинств на международном рынке труда [11]. 

Практика разработки и реализации совместных образовательных 

проектов в российской системе высшего образования, пишут В.Ю. Доможилов и 

В.О. Евсеев, характеризуется тем, что чаще в них принимают участие всего два 

партнера [12]. При этом выбор зарубежного партнера, как правило, носит 

случайный характер. Вхождение российских университетов в международное 

образовательное пространство будет намного успешнее в случае конструк-

тивных перемен в национальной системе образования. Для этого необходимо 

открыть национальные научные центры (С.В. Лисов) [13], исследовательские 

университеты, спрос на образовательные услуги которых будет высоким не 

только среди российских, но и зарубежных работодателей. Такие научные 

центры могут создаваться на базе объединения нескольких образовательных 

организаций, в результате которого формируется единое образовательное 

пространство. 

Для совершенствования процессов расширения рынка труда необходим 

комплексный подход к разработке интегрированных схем взаимодействия 

рынка труда и рынка образовательных услуг с целью дальнейшего 

трудоустройства студентов – будущих специалистов различных направлений 

подготовки. Оценив предложения рынка труда, а также реальные возможности 

работодателей, необходимо приступить к созданию интегрированных моделей 

трудовой занятости, соответствующих обобщенным трудовым функциям, а 

также универсальным и общепрофессиональным компетенциям. Такой подход 

к формированию кадровой политики способствует снижению и максималь-

ному устранению в будущем диспропорциональностей на современном рынке 

труда, укреплению трудового потенциала молодого поколения. Следует 

отметить, что только целенаправленная деятельность международных 

образовательных альянсов может ускорить международные интеграционные 

процессы. 

Каждая страна-участница международного образовательного 

пространства должна осознавать, что на рынке образовательных услуг 

последствия интеграционных процессов для партнеров будут самыми разными 

в экономическом отношении. Победителем станет «сильный» университет с 

брендом, т. е. способный выжить в конкурентной среде. Кроме того, развитие 

рынка образовательных услуг приведет к существенному разрыву уровня 

материального благосостояния профессорско-преподавательского состава 
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образовательной организации: у квалифицированного персонала появляется 

гораздо больше возможностей выбора места и статуса работы, а также 

получения более высоких зарплат, тогда как у менее успешных работников 

уровень их материального благосостояния будет оставаться всегда низким.

Для студентов, как непосредственных потребителей образовательных 

услуг, это очень выгодный вариант, дающий право перевода из одного 

университета в другой, расширения возможностей трудоустройства, получения 

качественного высшего образования. Данной точки зрения придерживается и 

Ф.М. Кадырова, которая доказала в своих исследованиях тот факт, что любую 

деятельность по модернизации региональной системы высшего образования 

необходимо рассматривать сквозь призму ее максимальной адаптации к 

требованиям современного рынка труда [14].

Чтобы оценить особенности функционирования международного рынка 

образовательных услуг в системе высшего профессионального образования, как 

процесса предоставления образовательных услуг, представляется актуальным 

проанализировать основные факторы, влияющие на его состояние и условия 

функционирования. Образовательная среда – это пространство, в котором 

действуют субъекты рынка, такие как поставщики и потребители 

образовательных услуг. Другими словами, это пространство социально-

педагогических отношений, представляющий собой сложный процесс, 

структурный анализ которого выступает исходной позицией формирования и 

осмысления конкурентоспособности поставщика образовательных услуг. 

Основными направлениями деятельности системы высшего образования в 

процессе интеграции рынка труда и рынка образовательных услуг становятся: 

формирование универсальных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций обучающихся за счет увеличения их самостоятельной работы; 

переход роли преподавателя вуза из транслятора готовых знаний в тьютора; 

разработка и реализация инновационных технологий обучения; усиление 

компетентностного подхода.

Говоря о факторах, определяющих эффективность интеграции высшего 

образования в России на стремительно развивающемся рынке образовательных 

услуг, следует отметить, что международный рынок образовательных услуг в 

системе высшего профессионального образования представляет собой систему 

отношений между производителями, поставщиков и потребителей образо-

вательных услуг. В этой связи наиболее важными факторами, определяющими 

векторы современного международного образовательного обслуживания в 

системе развития высшего образования, на наш взгляд, являются: 

образовательная среда субъектов международного рынка труда; качество 

оборудования и материалов, используемых при оказании услуг и 

содействующих предоставлению услуг; материальные ресурсы в виде квартир, 
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зданий и другой недвижимости.

В настоящее время в системе образования России, как отмечают в своем 

исследовании Е.В. Александрова, С.А. Мохначев, В.А. Соколов и Н.П. Шамаева, 

происходит коренное изменение структуры спроса на различные 

образовательные услуги, его повышение на получение высшего образования, 

переподготовку и сокращение на начальное и среднее образование в связи с 

неблагоприятной демографической ситуацией. Вуз заинтересован в том, чтобы 

его образовательные программы как можно полнее соответствовали 

требованиям рынка труда, а выпускники как можно полнее эту программу 

усваивали. Рынок труда определяет основные стандарты качества образования в 

виде изменения спроса на тех или иных специалистов, уточнения знаний и 

умений, которыми должны обладать претенденты на определенные вакансии 

[15]. 

Примерно такого же мнения придерживаются в своем исследовании С.С. 

Дышлюк и И.В. Рязанцева, посвященном взаимосвязи и закономерностям 

регионального инновационного развития. По мнению этих ученых, 

региональное инновационное развитие будет наиболее успешным при условии 

вертикальной и горизонтальной взаимосвязи и взаимодействия производствен-

ных предприятий, научно-исследовательских организаций, высших учебных 

заведений и рынка труда, что, в свою очередь, способствует расширению 

инвестиций в человеческий капитал, а также увеличению объемов 

интеллектуальной собственности организаций в едином экономическом 

пространстве [8].

Следует отметить также стремление участников международного 

образовательного рынка к максимальному извлечению доходов и укреплению 

своих позиций на рынке труда, выступающее стимулятором разработки и 

внедрения модифицированных образовательных программ; реализации 

интерактивных образовательных технологий; создания институтов, 

конкурентоспособных на международной экономической арене. Это говорит о 

том, что сегодня, с активизацией процессов интеграции мировой экономики 

появилась необходимость в создании более гибких механизмов функци-

онирования образовательных организаций, направленных на расширение своих 

образовательных услуг в условиях рыночных отношений. Ориентация 

образовательной организации на состояние рынка труда, способность 

прогнозирования перемен, определение потенциальных потребностей и 

способов их удовлетворения обеспечивает высокий уровень конкуренто-

способности вуза, как на рынке труда, так и в международной экономической 

зоне в целом.

Для расширения масштабов международного рынка образовательных 

услуг, а также определения роли отдельных стран на данном рынке, ключевым 
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показателем является уровень сформированности международной 

академической мобильности. Под международной академической 

мобильностью мы подразумеваем движение любого гражданина, имеющего 

образование, в другую образовательную организацию, находящуюся на 

территории страны-участницы международного образовательного 

пространства, для обучения, преподавания или исследования. После 

завершения периода обучения, преподавания или исследования человек 

возвращается в образовательную организацию своей страны, или заключает 

контракт на дальнейшее обучение или преподавание.

В связи с этим, рост количества иностранных студентов в рамках 

академической мобильности проекта выступает приоритетным направлением 

международной деятельности Северо-Осетинского государственного 

университета имени К.Л. Хетагурова (СОГУ им. К.Л. Хетагурова). На базе СОГУ 

успешно функционирует Ассоциации иностранных студентов России. СОГУ им. 

К.Л. Хетагурова тесно и плодотворно сотрудничает с университетами Германии, 

Ирана, Китая, Франции, Норвегии, США и Японии [16]. 

В 2016 году СОГУ и Тегеранский университет имени Аламе Табатабаи 

подписали соглашение о сотрудничестве.

В рамках соглашений, заключенных между университетами-партнерами, 

в СОГУ им. К.Л. Хетагурова реализуются следующие формы международной 

студенческой мобильности: 

- комплексное образование по обмену студентами программ в 

партнерском учреждении, предлагая изучить развитие набора базовых 

образовательных программ за рубежом и сосредоточиться на признании 

дисциплин, изучаемых студентами в партнерском университете без получения 

академических степеней партнерского университета;

- образование, при котором выпускники, успешно освоившие программы 

двух партнерских университетов, получают дипломы по высшему образованию 

по соответствующему направлению обоих вузов;

- образование по совместным образовательным программам, 

реализуемым партнерскими университетами и предусматриваемым 

разработку и реализацию образовательных программ, не увеличивает общую 

продолжительность обучения.

Важнейшими направлениями научно-исследовательской деятельности 

Северо-Осетинского государственного университета им. К.Л. Хетагурова в сфере 

успешной интеграции рынка труда и рынка образовательных услуг, как условия 

устойчивого социально-экономического развития государства, выступают: 

«Новые материалы и нанотехологии»; «Информационно-коммуникационные 

технологии»; «Биологические и медицинские технологии, технологии живых 

систем»; «Рациональное природопользование»;  «Многоуровневые 
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образовательные системы»; «Гуманитарные и педагогические технологии»; 

«Межкультурные коммуникации»; «Региональные и международные 

отношения»; «Региональное социально-экономическое развитие, технологии 

прогнозирования и управления» и многое другое.

Выводы
Таким образом, как показал анализ современных механизмов 

функционирования международного рынка образовательных услуг, ведущими 

генераторами международного образовательного пространства выступают 

поставщики и потребители образовательных услуг; активизирующие процессы 

интеграции рынка труда и рынка образовательных услуг; функционирование 

взаимовыгодных условий реализации совместных образовательных 

программам; расширение национальных рынков образовательных услуг; 

национальная система высшего образования требует ряда структурных 

изменений, которые должны способствовать успешному вхождению 

университетов Российской Федерации в единое образовательное пространство, 

которое может существенно изменить ситуацию на рынке образовательных 

услуг в лучшую сторону. 

Конфликт интересов отсутствует.
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