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������������. ���  ��!�� �"�#$��% � ��&' 
(�)��)�'��', � ��( $���� (��� * ����"�, ��&�)� � 
�����!�����' "�� � ����, �� +�)(�)�����# &��"� 
��+�)(������*,  ���*, � �*��"�"����-
+���)�����*, �����������, � )�("�, "� )���-� 
)�-�����%��-� (�����)��-� � �����(. �� -����"� 
)�/�)������. ��� ��$�(. ���&�� ���(���� 
)�-�����%��' "� )���' ������"�  ��!�� . ��'�% 
+�)(�)�����# )�/�)�� )."��� '0�, "� )��  �' ���, 
�&�� �#0�, �*��"��)�+��������%�*(� "�(�����-
��'(�. 
���� ���!�*1 �)����� �)�&.�� �����(��-� � 

�������)�������-� �� ,� �, � ��'/� � $�( (�!�� 
�)� ��!��% ��� .#0�1 �-� ��-�)��(: 

• �����!������ ��. ����� �� �)�(' �&.$���' � 
�-)�)��( .����)������ �� �, ����2���# " .$�&�, 
���)$��"�( �����&����'( � �)-���/���)�"�( 
�"�������'(; 

• �� &�) "� )���-� )�/�)�� �� )�/.�%����( 
�)�"��$��"�1  �'���%�����; 

• �����)������ "�� � ���� � ����"� �, "� )���-� 
����������; 

• �&.$���� "�� � ���� "� )���-� )�/�)�� /� �$�� 
�&�����*, �)� ���; 

• �)-���/���' �)��� ���' ��.�)����, � 
/�).&�!�*, �)��/�� ������*, ���!�)���"; 

• �)��� ���� (�����)��-� �, �)�+��������%�*,, 
�)-���/���)�"�, � ��$�����*, "�$����. 
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��������� ������� !��������. 

In article the concept, algorithm of formation and development, 
and also an estimation of the human capital reveal. The analysis 
of loading of resource potential on the labour capital and the 
basic indicators of its use in the agricultural organisations of 
the Oryol region is carried out. The basic directions of 
investment in development of the human capital in agrarian 
sector of economy are stated. 
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Keywords: the human capital, investments into the human 
capital, an index of development of human potential, the labour 
capital, number of workers and the population, efficiency of 
work, social indicators, quality of a life. 

 

�"������ .$����� � )�/)�&��"� "�������� 
$�����$��"�-� "������� �)��'�� �. 7 .�%� �                                
�. ��""�) – ��.)���* ��&�����"�1 �)�(��, 
�$���#0�� $�� «$�����$��"�1 "������ – 4�� 
�+�)(�)�����*1 � )�/.�%���� ���������1 � 
��"������*1 $�����"�( /���� /����1, .(���1, 
���*"��, (�������1, �����&�����1 � / �)��%', 
"���)*1 �� �1���.�� )���. �)��/�� ����%����� �). � 
�  �,� ��  ����-� $�����"�» [1]. ��� ��)� ������, �� 
(����# ����)�, (�"��(��%�� ��$�� )��")*���� 
�.0����% $�����$��"�-� "�������, �-� ��)."�.). � 
�/��(���'/% � )�/.�%����(� �). �. ���&���� ��!�*( 
����"��(  ����-� ��)� �����' '��'���' ��, $�� 
�(���� ���)� ����( ���������1 +�)(�).���' 
.)����% )�/����' $�����$��"�-� "�������, 
���&,� �(*1  �'  ����!���' �*��"�, �). ��*, 
)�/.�%�����. 

� ��"� �)� 4��( ��� .�� ��(����%, $�� 
��(�����!��1 '��'���' � ��"�' ���&������% 
+�)(�)�����' $�����$��"�-� "�������, "�" !������ � 
�����&����� ��(�-� �� ��� � " ����)�'��# � 
� �������  ���*, ���������1 � �.!��( �(. 
���)������� � ���%#   ��%��12�-� �)�.(��!���'.  
��4��(. �$����( �&��������*(  �������%  ����� 

��)� ������ � �/��!��% �-� � ��� .#0�1 ����)�"�1 
+�)(.��)��"�: «������$��"�1 "������ – 4�� 
+�)(�).#0�1�' � )�/.�%���� ���������1 � 
��"������*1 $�����"�(, �� �)�����)�$�0�1 �-� 
��.�)����( !�����'(, ��/(�!����'( �  
�����&����'(, ����".��*1 �&3�( /����1, .(���1, 
���*"��, (�������1 � / �)��%', �&����$���#0�1 
)��� �)��/�� ����%����� �). � � ��$�*,  �,� ��, � 
��"!� -�)(���$��� )�/����� ��$����� � ����(». 



��
���� ����������� �������������� 	������� ��	�	���� �����	�                              ������� �	�
��
 6’(09) 

 

34 

5�)(.�. $�����$��"�-� "������� (�!�� 
�)� ������% "�" ����".�����% �-� ������*, 
�������'#0�,: 

�� = �� +  �/ + �� + ��"�  + �", 
- �: �� – $�����$��"�1 "������; �� – "������ 

��(%�; �/ – "������ / �)��%'; �� – "������ 
�&)�/�����'; ��"� – "������ �)�+��������%��-
"����+�"�������-� ��*��; �" – "������ ".�%�.)*. 
� ��$"� /)���' ����"� �&3�(�*, ��"�/�����1, "�" 

"���$�������*,, ��" � "�$�������*, ��)�(��)��, 
$�����$��"�1 "������ (�!�� &*�%: �� ��� .��%�*( – 
�&�� �����(, "���)�-� '��'���' "��")���*1 
)�&����"; ����-)��%�*( – �&3� ������ 
�� ��� .��%�*, $�����$��"�, "�������� � )�("�, 
��� .#0�, .)����1: ��)��$��-� �). ���-� 
"����"����; "�)��)������-�; )�-�����%��-�; 
��)������-� � ��)��* � ����(. 
�� )��.�"� 1 �/��!�� ����)�"�1 ��)���� 

��-�)��(� +�)(�)�����' � )�/����' $�����$��"�-� 
"�������.  
� �����'0�� �)�(' ��"�1 )��.)� "�" $�����$��"�1 

"������ �&�� ��� �*��"�1 �������������1 
�)����"����%����%#. ������$��"�1 "������ �$������' 

.���1$��*( �� �( ���������1. ���������� � 
$�����$��"�1 "������ ���&,� �(� �$����% )��,� �(�, 
�� �� ���)�&����%�"�(�, ���)������*(� � 
� �����)����( ��)' "� �� )�/����� )�&����"�, � 
�)��/�� ����%�*(�, ��" "�" 4++�"� �� 4��, 
���������1  �����&�� � &. .0�( �)������ �*-� * � 
��")*�% ��.0��������*� )��,� *. 
�  ).-�1 ���)��*, $�����$��"�1 )��.)� ���� 

)���(��)����%�' � "�" �)� ���� ������������-� 
�&����$���' ��)���� ���%�"�-� ,�/'1����. ����� 
����)*  ���#� �������1 .��) �� �&)�/������ � 
+�)(�)������ � )�/����� $�����$��"�-� "�������. 
��!�� ����".�����% ���, ���)�� )�/����' ��$�����: 
���,���-�$��"�,, ".�%�.)�*,, +�/�$��"�,, 
(�)���//)��$��"�, "�$����, $�� &. �� -�)����)����% 
.���, � !�/�� �'���%����� �� ��� ..(�.  
��" "�" $�����$��"�1 "������ ,�)�"��)�/.�� 

"�$����� �� ��� ..(�, �� �-� ���&,� �(� 
)���(��)����% �� ���, .)���',, ��$���' �� .)���' 
�� ��%��1 ��������1 ��$����� "�" )�&����"� �� 
.)���� �)-���/����, �� ���% "�$����� ��)������, � 
/�"��$���' .)����( ��)��* – "�$����� ��������'. 

 
	��.��" 1 – ����$��"� ��"������' � )�/����' $�����$��"�-� "������� 

 

�(���� ��4��(. )�/����� $�����$��"�-� "������� 
� �-� �������)������ (�!�� ��/���% ��)���-�$��"�1 
/� �$�1. �� .)���� �)-���/���� .���1$���� )�/����� 
$�����$��"�-� "������� �&����$����� �� 
"��".)���������&����%, � �� .)���� ��)��* – 
����)����� 4++�"�����1 4"���(�$��"�1 �����(* � 
��/ ���� �����������*1 4��(����� 4"���(�"�. 
�/(�)���� $�����$��"�-� "������� ���&*$�1�� 

��!��  �' ����)����' $8�"�1 � 4++�"�����1 
��)���-�� �-� .�)������' � )�/����'. �� �/(�)����( 
��� .�� ����"�. �� ����"�( ��/�����(�-� ������.�� 
������%��1 ������"�, �� �"� )�/����' $�����$��"�-� 
���������� (�	��) � �)����"�1 �&����� � 2004 -. 

�������'� 0,768 (�)� � 80 )�-����� 	5 �&����% 
��,� ����% �� 21 (����); � 2005 -. – 0,773 (25 (����) � 
� 2006 -. – 0,781 (29 (����) [2]. ��"�( �&)�/�(, /� 
2004-2006 --. � �)����"�1 �&����� ��&�# ����' 
���&��%��' ��� ����' ���!���' �	��. �)�(� ��-�, 
���� /� 2004-2006 --. .)����% �	�� �� 	5 
.����$���' �� 3,1 % (� 0,781  � 0,805), " �)�(�)., � 
���-�)� �"�1 �&����� �� 3,0% (� 0,788  � 0,812), �� � 
�)����"�1 �&����� )��� �������� ���-� 1,7%. 
���  ���*� �� ���)! �#�, $��  �' ���*2���' 

�	�� �  ����!���' ���&,� �(�-� ������%��-
4"���(�$��"�-� .)���' )�/����' $�����$��"�-� 

����$��"� ���!���1 � 
$�����$��"�1 "������ 

���. �)���� ��(%' 
�$�*1 ��������� $�����"� � �-� ��(�)�/����� ���������� )�&��� ����' � ��)����� 

�� ��� .��%�*1 $�����$��"�1 "������ )�&����"� (���) 

���)������' )����/���� ��� 

��(%', ��$����% 
�9 �)-���/���� 

������$��"�1 "������ �)-���/���� 

6�,�  )�&����"�, � �.$. /�)����� 

6�,�  
�)-���/����  

��"������� $�����$��"�-� "������� ��)��* 

	��� &��-������'��' �&0����� 
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"������� � �&����� ���&,� �(* �������)������*� 
����������.  
��)���  ��)����1 ���%�"�,�/'1�������-� 

�)��/�� ����, � ��)�.# �$�)� %, � 
���%�"�,�/'1������*, �)-���/���', �� 
�����������.# �����. (�)��&)������ ���*, 
�*��"��)��/�� ����%�*, �� �� ��,��$��"�, 
)��.)��� � ��)�����%���� ���)�(���*, 
!�������� $��"�, "�(���"���, �����&���.#0�, 
��� )���# �����������*, ��,����-�1 �)��/�� ����) 
�)��8� " �.0�������*( ��")�0���'( $���������� 
)�&����"��, /��'�*, � ���%�"�,�/'1�������( 
�)��/�� ���� (��&�. 1). 

 

��&���� 1 – 6���(�"� ��"�/�����1 ��-)./"� 
)��.)���-� ���������� ���%�"�,�/'1������*, 
�)-���/���1 �)����"�1 �&����� �� $�����$��"�1 
�). ���1 "������ (� )��$��� �� �)� ��-� ���-� 
)�&����"�, /��'��-� � ���%�"�,�/'1�������( 

�)��/�� ����) 
 

��"�/����� 

�� * 

2008 -. � % 
" 2001 -. 

20
01

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

�)�,� ���' � �)� ��( �� 
�)� ��-� ���-� )�&����"�, 
/��'��-� � ���%�"�,�/'1�������( 
�)��/�� ����: 
�������1 ���0� � ���,  
���%�"�,�/'1������*, ".�%�.), 
-� 

22,1 27,5 31,6 36,7 166,1 

").���-� )�-���-� �"���, -��. 1,6 2,9 3,5 4,4 � 2,6 )�/� 

� ��( $����: "�)�� 1,4 2,5 3,0 3,9 � 2,8 )�/� 

�����1 1,1 1,9 2,2 3,1 � 2,8 )�/� 

��-)./"� ��2�� �� 1 �)�"��), -� 139 199 218 221 159,0 

�)�,� ���' /�)���*, ������� �� 
1 /�)��.&�)�$�*1 "�(&�1�, -� 

185 251 293 381 � 2,1 )�/� 

�)�,� ���' ���� "�  �� 1 
"�)��+���.&�)�$�*1 "�(&�1�, 
-� 

16 25 25 35 � 2,2 )�/� 

�)�,� ���' ������� �� 
���"��.&�)�$�.# (�2��., -� 58 126 289 300 � 5,2 )�/� 

 

��! . ��(, � ���)�(���� � 4��(, �)�'��'���' 
��� ����' .����$���' �&38(�*, ��"�/�����1 
)��.)���-� ����������, �)�,� '0�,�' �� � ��-� 
)�&����"�, /��'��-� � ���%�"�,�/'1�������( 
�)��/�� ����, �� ���% ��&�# ����' )��� 
������������� � ���)'!8������ �). � � 
���%�"�,�/'1������*, �)-���/���',. 
�)� ��-� ���' $���������% )�&����"��, /��'�*, � 

���%�"�,�/'1�������( �)��/�� ���� �&�����, 
���/����% /� 2001-2008 --.  ������$�� �.0�������� – 
�� 65,1% (��&�. 2). 
��)�����%�� � 4��(, � �)������ )��)-���/���� 

�-)�)��-� ��"��)� �/(������% � "���$����� 
���%�"�,�/'1������*, �)-���/����, � ��"!� �, 

��)."�.)� – � 2007 -. $���% �/ ��, ��)��� ��� � 
"���-�)�# (��*, �)� �)�'��1 � ������������ � 5� 
:209-5� �� 24.04.2007 -. «� )�/����� (���-� � 
�)� ��-� �)� �)���(����%���� � 	5». ����������% 
").��*, � �)� ��, ���%�"�,�/'1������*, �)-���/���1 
� �)����"�1 �&����� /� 4��� ��)��  ���/����% �� 74,9%. 
� )�/.�%���� �/(�����1  ���*, ��"�/�����1 
�)� ��-� ���' $���������% )�&����"��, /��'�*, � 
���%�"�,�/'1�������( �)��/�� ����, �)�,� '0�' �� 
� �. �)-���/���# .����$����% �� 11,4 %. 

 

��&���� 2 – ��"�/����� 4++�"�������� 
�����%/�����' �). ���-� "�(������� $�����$��"�-� 
"������� � ").��*, � �)� ��, ���%�"�,�/'1������*, 

�)-���/���', �)����"�1 �&����� * 
 

��"�/����� 

�� * 
2008 -. 
� % " 

2001 -. 2001 2006 2007 2008 

����$����� ���%�"�,�/'1������*, 
�)-���/���1, � . 474 231 192 119 25,1 

�)� ��-� ���' $���������% 
)�&����"��, /��'�*, � 
���%�"�,�/'1�������( 
�)��/�� ����, �*�. $��. 

46,7 26,0 20,6 16,3 34,9 

� �.$. �)�,� ���' �� � �. 
�)-���/���#, $�����" 123 113 107 137 111,4 

�)�,� ���' � )��$��� �� 
�)� ��-� ���-� )�&����"�, 
/��'��-� � ���%�"�,�/'1�������( 
�)��/�� ����, �*�. ).&.: 
�)� ."��� ���%�"�-� ,�/'1����, 
�)��/�� ����1 � 
���%�"�,�/'1������*, 
�)-���/���', � +�"��$��"� 
 �1�������2�, ����, 

117,3 290,8 531,8 888,2 � 7,6 
)�/� 

* 	���$����� ����)�( ��  ���*( ��������$��"�-� �&�)��"� 
«�)����"�' �&����%. 2000-2008» � ��� ��-� -� ���-� ��$��� 
���%�"�,�/'1������*, �)-���/���1 �)����"�1 �&�����. 
 

� �� !� �)�(' ��� .�� ��(����% .����$���� 
�� �$� �����%/�����' $�����$��"�-� "������� � 
�-)�)��( ��"��)�. �++�"�������% �). �, 
)���$������' �� ��"�/����# �)� ."��� ���%�"�-� 
,�/'1����, �)��/�� ����' � ���%�"�,�/'1������*, 
�)-���/���', (� +�"��$��"�  �1�������2�, ����,) � 
)��$��� �)� ��-� ���-� )�&����"�, /��'��-� � 
���%�"�,�/'1�������( �)��/�� ����, .����$����% /� 
2001-2008 --. � 7,6 )�/�, � ���%"� /� 2006-2008 --. – � 
3,1 )�/�. 
�����/ �). ���1 $���� $�����$��"�-� "������� 

���%�"�1 (��������  ��"�/*����, $�� � �)����"�1 
�&����� ��&�# ����' (� �����', �� ���&��%��' 
��� ����' ���!���'  ��� $���������� ���%�"�-� 
��������' � �&0�1 $���������� ��������' ()��. 2). 
�)� 4��( ��(�* ���!���' $���������� ���%�"�-� 
��������' ���)�!�#� ��(�* ���!���' �&0�1 
$���������� ��������' �&�����. ��", ���� /� 2000-
2008 --. �&0�' $���������% ��������' �)����"�1 
�&����� ��")������% �� 7,0%, �� $���������% 
���%�"�-� ��������' – �� 10,3%. 
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	��.��" 2 – ����������% �  ��' ��������', �)�!���#0�-� � ���%�"�1 (�������� �)����"�1 �&����� 

 

��������' $���% (�,���/(� .�)������' 
+�)(�)������( � )�/�����( $�����$��"�-� 
"������� – 4�� ��/ ���� .�����1  �' �-� 
����)��/�� ����, ���)�)*���-� )����, �"".(.�'��� � 
�)�"��$��"�1 )����/����. 
���. �)�������' �)�-)�((� )�/����' ���%�"�-� 

,�/'1���� � )�-.��)�����' )*�"�� 
���%�"�,�/'1�������1 �)� ."���, �*)%' � 

�)� ����%����' �� 2008-2012 --., � ��"!� ��)�����*� 
�)�-)�((* �)�/���* �&����$����% 4++�"������ 
)�/����� �-)�)��-� ��"��)�. ��)���� � )�2����( 
�)��/�� �������-4"���(�$��"�, �)�&��(  ��!�* 
&*�% )�2��* � ������%�*�. ��� �� )�/.(����� 
�)'(*� � "������*� ���!���' � )�/����� 
$�����$��"�-� "������� � ���%�"�1 (�������� [3].

 

��&���� 3 – ������%�*� ��"�/����� )����/���� ���. �)�������1 �)�-)�((* * 
 

��"�/����� 2007 -. �)� .�(��)��� 
����)�-)�((�1 2008 -. 

	������-��(*� )��.)�*  �(�2��, ,�/'1��� � ���%�"�1 (�������� (�� $���� ,�/'1���� � (��'�), ).&. 5867 7085 7752 
�� �"� �)��/�� ����%����� �). � � ,�/'1����, ���, "���-�)�1, %  104,8 113,0 
�)� ��(��'$��' /�)�&����' ����� )�&����"�� ���%�"�-� ,�/'1����, ).&.  6125  8201 
������2���� )�/(�)� �)� ��(��'$��1 /�)�&����1 ����* )�&����"�� ���%�"�-� ,�/'1���� �� �)� ��1 �� 
4"���(�"�, % 45,2  48 

5������)������ )��,� �� �� )�/����� ������%��1 � ��!���)��1 ��+)���)."�.)* ����, (�) . ).&.   30,5 43,7 
;����*� �� �"���)* ���. �)�������1 �)�-)�((*:    
���  � �)��&)������ !��%'  �' -)�! ��, �)�!���#0�, �� ���%�"�1 ��))���)��, �*�. "�. (  1489,2 1760 
� �.$.: �� �&����$���#  ���.��*( !��%�( (��� *, ��(�1 � (��� *, ������������ �� ����  647,1 859,1 
�&����$������� ���%�"�-� ��������' ���%���1 �� �1, %  45,9 49,2 

)����% -�/�+�"����  �(�� ("��)��)) �����*( -�/�(, %  43,6 48,0 
��)�����%���� (�)��&)������) !��%' �� 5;� «������%��� )�/����� ����  � 2012 -.», �*�. "�. ( 2101,8  1760,2 
�)�&*�% ���%�"�,�/'1������*, �)-���/���1, (�) . ).&. 105,8  117,4 

)����% )����&��%����� ���%�"�,�/'1������*, �)-���/���1, % 17,2  15,3 

 ��%�*1 ��� �)�&*�%�*, ���%�"�,�/'1������*, �)-���/���1 � �&0�1 �, $����������, % 75  78 
* 6���*� ��&���* )���$����* ����)�( ��  ���*( [4]. 
 

�&����$���� "��".)���������&����� �-)�)��-� 
��"��)� ��/(�!�� ���%"� �)� .������ +�)(�)�����' 
 ������$�� �*��"�-� .)���' $�����$��"�-� "������� 
� 4++�"�����-� �-� �����%/�����'. ���������� � 
)�/����� $�����$��"�-� "�������, "�" /� �$�� 
)�&��� �����1, ��" � /� �$�� ��&������*, �)� ��� 
)�&����"�� ���)'(.# ��'/��� � .)����(  �,� ����� 
���%�"�,�/'1������*, ����)��)��/�� �����1.  
� ��"� � 2008 -., ,��' �)�&*�% ���%�"�,�-

/'1������*, �)-���/���1 .����$����% �� 11,0%, �� 
.)����% )����&��%����� �)� 4��( ���/���'  � 15,3% 
/� �$�� �)� ��!�#0�-��'  ����)����� ��� �� 
���%�"�,�/'1������.# � �)�(*2����.# �)� ."��#. 
��"�( �&)�/�(, )�/.�%���* 2008 -. (��)��-� -� � 
)����/���� ���. �)�������1 �)�-)�((*) �0�  ���"� 

�� ������$�*  �' )�2���' /� �$ )�/����' 
$�����$��"�-� "������� �.��(: 

• ���*2���' "��".)���������&����� 
���%�"�,�/'1������*, ����)��)��/�� �����1 � 
�������������� .)���' �,  �,� �����; 

• �&����$���' .���1$���-� )�/����' ���%�"�, 
��))���)�1;  

• ���*2���' /��'����� !�����1 ���%�"�1 
(��������;  

• ���*2���' "�$����� !�/�� ���%�"�, !�����1. 
 

���������� 
1. ��)�-����, 	. ��"���)*� ���&������� 

«��"������' $�����$��"�-� "�������» � ���)�(����1 
	����� (�;���)/ 	.��)�-����. [���"�)���*1 
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���%�"�,�/'1�������1 �)� ."���, �*)%' � 
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�)������%����( 	����1�"�1 5� �)���� �� 14 �#�' 
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,�/'1���� � )�-.��)�����' )*�"�� 
���%�"�,�/'1�������1 �)� ."���, �*)%' � 
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Main peculiarities, tendencies and reasons of crisis of staff 
providing of agricultural enterprises are marked. Main 
tendencies of staff policy improving in agricultural sector of 
economy are based. 
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Key words: staff potential, staff policy, organizational-economic 
mechanism of staff providing of agricultural enterprises. 

 

�++�"�������% ���%�"�,�/'1�������-� 
�)��/�� ���� /������ �� (��-�$������*, +�"��)�� 
�)�)� ��-"��(���$��"�-�, (���)���%��-��,����-
-�$��"�-� � ������%��-4"���(�$��"�-� ��)' "�. 
��!��' )��% �)� � ��, �)��� ��!�� � "� )���(. 
���������.. ��� �� ���)! ��� "�" ��*� )����1�"�1, 
��" � /�).&�!��1 4"���(�"�, �� /��$����%��' 
 �++�)�������'  �!� � ���������%�� &��/"�, 
�&3�"����*, .�����', �)��/�� ����. ���&���� 
����"� � �)-���/���� � .�)������� 4"���(�"�1 
�)� �)�'��1 )��% ��)�*, )."��� �����1, �� "���)*, 
/������ ��)���-�' )�/����', ����"� �����'��' )*�"�� 
� ��/(�!�����1 �)� �)�'��', �-� ���%�*, � ���&*, 
���)��, 4++�"�������% ���)������-� .�)������' "�" 
(���)���%��-��,��$��"�1 &�/�1, ��" � "� )��*( 

����������(. ��/ ���' ���%�*1 "� )��*1 ��������� 
��� �(�#� ��/(�!����% ������% � )�2��% 
�(&����/�*� �)��"�* �� )��2�)���# � 
�)��)�0���# ,�/'1��� � "��".)���������&��� 
�)��/�� ����, /�����*���% ���*� )*�"�, ��������% 
���*� ��,����-�� � ����������. 	*��$��' 4"���(�"� 
�� ���!���, �, ���&�)��, ���*2��� )��% "� )���-� 
���������� � )."��� �����1 ��)��-� 42�����, �& 
4��(, � $��������, ��� ����%���.�� � ��*� ��)� ��*, 
,�/'1���, � �.$. �&�����1 ;���)��%��-��)��/�(��-� 
)�-����. �� ����� ��� -� * (2000-2008 --.) / ��% 
�)��/�2�� /�(���*� �/(�����' � $���� 
+�)(�)�����' ������� )."��� �����1 �)� �)�'��1 
(��&�. 1). 

 

��&���� 1 – ����$��������-"�$��������' ,�)�"��)����"� )."��� �����1 
���%�"�,�/'1������*, �)� �)�'��1 � �&����', ;�	 �� 01.01.2008 -. 

 

: �\� ��"�/����� �&����� ;�	 
���-�)� �"�' ��)���!�"�' �.)�"�' 
����"�' ��(&���"�' 

1 
"�(���"���������% 2����� )."��� �����1 �)� �)�'��1, � % 100 100 98,6 99,5 100 

2 
6��' )."��� �����1 � �*�2�( �&)�/������(, � % 91,2 79,9 81,9 87,3 76,0 
- � �*�2�( � �)� ��( �)�+��������%�*( �&)�/������(, � % 99,7 98,1 96,4 99,5 99,1 
- �)�"��"��, � % 0,3 1,9 2,3 0,5 0,9 

3 	."��� ����� � ��/)����  � 30 ���, � % 2,6 1,7 1,7 2,5 2,7 
4 �(������% )."��� �����1 �)� �)�'��1, � % 12,7 7,6 12,0 6,8 5,8 
5 	."��� ����� �� ���!�( �  ��!����� )."��� ����'  � 3-, ���, � % 44,5 28,5 35,7 35,3 32,0 

6 	�/�)� )."��� �����1 �)� �)�'��1 " "���$����. ���, 
�)� �)�'��1, � % 24,7 9,1 3,4 15,1 16,7 

7 �����%/������ )�/�)�� )."��� �����1 �)� �)�'��1  �' 
/�(�0���' �(����2�,�', � % 12,8 6,8 11,6 7,1 7,7 

8 	�/�)� )."��� �����1, �)�2� 2�, �&.$����, � % 0,0 7,5 0,0 12,9 12,0 
 

�� �(��. ��."�(���"���������� 2����� 
)."��� �����1, ,�)�"��)��1  �' ��$��� 99 �������', 
�)�2�� ���.���' �)�"��$��"� 100% 
."�(���"����������, $�� �$��% ��!��  �' 
4++�"�����1 � ���&��%��1 �,  �'���%�����. ��)�*1 
)."��� ����% ���&,� �( �����'���, �� ���%"�  �' 

���)������-� .�)������', �)��'��' �����������*, 
)�2���1, ��  �)!���' 4"���(�$��"�, � �)����*, 
����2���1 � ��)���)�(�, �� �  �' "��) ������ 
������*, ���)������1 )�/����', �����)�(����-� 
)�2���' ��, ��� ��*, ���)����. ���)��������% � 
�&�����������% )�2���1 ,�/'1������*, ���)���� 


