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O F  T A X  R I S K S  O F  T H E  C O M P A N Y

At the analysis of tax risk the
estimation of result of calculation of
possible economy or overrun on the
tax obligations of enterprise is carried
out. Enterprises do not have possibility
to manage tax risks through external
factors. It is necessary to watch the
changes of these factors and take
measures on their account, with the
purpose of decline of tax risks.
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Ïðè àíàëèçå ðèñêà îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà ðåçóëüòàòà, êîòîðûé áóäåò
ïîëó÷åí ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê íàëîãîâîìó
ðèñêó ýòî ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, ïðîâåäåíèå  ïðîöåäóð íàëîãîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ò.å. ðàñ÷åòà âîçìîæíîé ýêîíîìèè èëè  ïåðåðàñõîäà ïî íàëîãîâûì
îáÿçàòåëüñòâàì ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ îöåíêè ðèñêà èñïîëüçóþò òðàäèöèîííûå ìåòîäû, íàïðèìåð ìåòîäû
òåîðèè âåðîÿòíîñòè, òåîðèè èãð, ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû [1]. Ýòè ìåòîäû îñíîâàíû
íà ðÿäå äîïóùåíèé, íàïðèìåð òåîðèè ïîðòôåëÿ, ðàññìàòðèâàþùàÿ
èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [2]. Ïðè îöåíêå
íàëîãîâîãî ðèñêà ïðèíèìàþòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:

1)Áóõãàëòåð, êàê è ïðåäïðèÿòèå â öåëîì, íå ðàñïîëîæåí ê ðèñêó è
ïðåäïî÷èòàåò èìåòü íàèìåíüøèå ïîòåðè ïðè çàäàííîì óðîâíå ðèñêà è
íàèìåíüøèé ðèñê ïðè çàäàííîì óðîâíå ïîòåðü;

2)Íàëîãîâûå ïîòåðè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå íåóìûøëåííûõ îøèáîê,
ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà íàëîãîâîãî ðèñêà, ñâÿçàííàÿ ñ äîïîëíèòåëüíûìè
ïëàòåæàìè, â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé.

Ïðè îöåíêå íàëîãîâîãî ðèñêà  òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ôàêòè÷åñêèå äàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ î âûÿâëåííûõ â ïðîøëûå îò÷åòíûå ïåðèîäû  íàëîãîâûõ
íàðóøåíèÿõ è íà÷èñëåííûõ øòðàôíûõ ñàíêöèÿõ. Îïðåäåëèâ çíà÷åíèÿ èìåâøèõñÿ
øòðàôíûõ ñàíêöèé, ìîæíî ñäåëàòü ïðîãíîç íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Îäíàêî,
åñòü ñëó÷àè êîãäà îöåíèòü âåëè÷èíó íàëîãîâîãî ðèñêà íåâîçìîæíî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìèêå ðîëü îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ
â ôîðìèðîâàíèè íàëîãîâûõ ðèñêîâ âåëèêà. Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðîâàíèå
âåðîÿòíîñòè èçìåíåíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà)
î÷åíü ìàëà, âïëîòü äî ôàêòè÷åñêîé íåïðåäñêàçóåìîñòè. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
âëèÿòü íà âåëè÷èíó íàëîãîâûõ ðèñêîâ òîëüêî ÷åðåç ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû.
Âëèÿòü íà íàëîãîâûé ðèñê ÷åðåç îáúåêòèâíûå ôàêòîðû ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò,
ïîñêîëüêó èõ äåéñòâèå íå çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íî îíî ìîæåò è
äîëæíî ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ìåðû äëÿ ñìÿã÷åíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó
íàëîãîâûõ ðèñêîâ.

Íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, îáóñëîâëèâàþùåé ñóùåñòâîâàíèå,
íàëè÷èå, âîçíèêíîâåíèå íàëîãîâîãî ðèñêà, à äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò âåëè÷èíó ýòîãî
ðèñêà, ïîýòîìó âûÿâëåíèå äàííûõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
íàïðàâëåíèÿ ïî ñíèæåíèþ íàëîãîâîãî ðèñêà. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âåëè÷èíó
íàëîãîâîãî ðèñêà äåëÿò íà âíåøíèå è âíóòðåííèå [3].

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì îòíîñÿò:
-êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå ìîãóò

ïðèâåñòè íå òîëüêî  ê ñíèæåíèþ, íî è ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ðèñêîâ;
- ÷àñòîòà èçìåíåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà- íàïðèìåð èíîãäà

èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå îñóùåñòâëÿþòñÿ çàäíèì ÷èñëîì, ÷òî
ñåðüåçíî çàòðóäíÿåò âîçìîæíîñòü èõ îòñëåæèâàíèÿ è ñâîåâðåìåííîãî îòðàæåíèÿ
â ó÷åòå è ñîîòâåòñòâåííî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ íàëîãîâîãî ðèñêà âñëåäñòâèå
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà âîçìîæíûõ îøèáîê, äîïóùåííûõ áóõãàëòåðîì;

- íå÷åòêèå ôîðìóëèðîâêè îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé íàëîãîâûõ
çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèâîäÿùèå ê íåîäíîçíà÷íîñòè èõ òîëêîâàíèÿ,
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ïðîòèâîðå÷èâîñòü îòäåëüíûõ
ïîëîæåíèé íîðìàòèâíûõ àêòîâ, à
òàêæå îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòàöèè
íàëîãîîáëîæåíèÿ íåêîòîðûõ
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé;

- íåáëàãîïðèÿòíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ  â ñòðàíå, ÷òî
â öåëîì íå ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëèçàöèè
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ:
- íåïðàâèëüíîå îòíîøåíèå â íàøåé

ñòðàíå ê èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòè ïî
óïëàòå íàëîãîâ;

- îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü îðãàíèçàöèè íàëîãîâîãî
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè;

- íåïðàâèëüíîå îòíîøåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ ê ïðîáëåìàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
íàëîãîîáëîæåíèÿ (îïðåäåëåíèå
âàæíîñòè âðåìåííîé îïðåäåëåííîñòè
ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè);

- íåâûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ
áóõãàëòåðñêèõ êàäðîâ, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå
ôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî è
íàëîãîâîãî ó÷åòà;

- èçëèøíÿÿ îñòîðîæíîñòü
áóõãàëòåðà (ïåðåïëàòà â íàëîãàõ) èëè
ñêëîííîñòü ê ïðèíÿòèþ íåäîñòàòî÷íî
îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé;

-îòíîøåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñ
íàëîãîâûìè îðãàíàìè – ìíîãèå
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû îïàñàþòñÿ
âåñòè áèçíåñ â íàøåé ñòðàíå èç-çà
âçàèìîîòíîøåíèé ñ íàëîãîâûìè
îðãàíàìè, òàê êàê èìåþòñÿ ïðèìåðû
âîçíèêíîâåíèÿ ðàçíîãëàñèé ñ
íàëîãîâûìè îðãàíàìè, êîòîðûå
ðàçðåøàëèñü â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, ÷òî
íå ïðèíÿòî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (êàê
ïðàâèëî, òàêèå ñïîðû ðàçðåøàþòñÿ â
äîñóäåáíîì ïîðÿäêå).

Ó ïðåäïðèÿòèÿ íåò âîçìîæíîñòè
óïðàâëÿòü íàëîãîâûìè ðèñêàìè
íåïîñðåäñòâåííî ÷åðåç âíåøíèå

ôàêòîðû,  ïîñêîëüêó îíî íå ìîæåò ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ èçìåíÿòü
íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî.[4] Íî
íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî
îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ
è ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû
ïî èõ ó÷åòó ïðè îñóùåñòâëåíèè
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿòü
ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ
áþäæåòîì ïî íàëîãàì è ò.ä. Ìîãóò áûòü
ðåêîìåíäîâàíû ñëåäóþùèå ìåðû,
ñïîñîáñòâóþùèå ñíèæåíèþ
íàëîãîâîãî ðèñêà:

1) Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ
íàëîãîâîãî ðèñêà íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðåäïðèÿòèè:

- îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ó÷åòó
íàëîãîâîãî ðèñêà ïðè ïðèíÿòèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

- ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì
íàëîãîîáëîæåíèÿ, è âåäóùèõ
íàëîãîâûé ó÷åò;

- ðåãóëÿðíîå îòñëåæèâàíèå
èçìåíåíèé íàëîãîâîãî è
áóõãàëòåðñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

- ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî
ñíèæåíèþ  íàëîãîâîãî ðèñêà ïðè
ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ;

- óïðàâëåíèå âûïîëíåíèåì
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ;

- ó÷åò íàëîãîâîãî ðèñêà ïðè
èíâåñòèðîâàíèè;

- ñîçäàíèå ðåçåðâà ïîä îáåñïå÷åíèå
âîçìîæíûõ øòðàôíûõ ñàíêöèé è ïåíè
â êà÷åñòâå ìåðû ñàìîñòðàõîâàíèÿ;

- ìîíèòîðèíã íàëîãîâûõ îøèáîê,
ïåðèîäè÷åñêîå èõ âûÿâëåíèå è
èñïðàâëåíèå îøèáîê.

2) Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ
íàëîãîâûìè îðãàíàìè:

- îáðàùåíèå â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ
â íàëîãîâûå îðãàíû çà ïèñüìåííûìè
ðàçúÿñíåíèÿìè;

- ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè
êîíôëèêòîâ ñ íàëîãîâîé èíñïåêöèåé;

- ïðîâåäåíèå ñâåðîê ïî ñîñòîÿíèþ
ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãàì.

3) Ðàáîòà ñ êîíòðàãåíòàìè:
- ýêñïåðòèçà áóõãàëòåðîì

äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ
ïðåäïðèÿòèåì ñ ïàðòíåðàìè;

- ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î
ñîñòîÿíèè íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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