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ПРОМЫШЛЕННЫХ  ПРЕДПРИЯТИЙ  

Развитие экономики всегда основывалось 
на использовании инноваций в форме новых 
факторов производства, технологий, товаров 
или видов оказываемых услуг, систем управле-
ния и организации совместной деятельности 
людей. Нововведения и инновации определяли 
и типы технологических укладов экономиче-
ских систем на протяжении истории цивилиза-
ции [1].  

Инновационная деятельность людей в тече-
ние длительного периода осуществлялась до-
вольно медленными темпами, однако с перехо-
дом ряда стран из индустриального периода 
развития в новую эпоху информационной эко-
номики положение существенно изменилось. 
Благодаря использованию инноваций стр ˆаны, 
интенсивно формирующие технологический 
уклад информационной экономики (США, 
Япония, Южная Корея и др.), в настоящее вре-
мя обеспечивают до 80 % роста национального 
внутреннего продукта (НВП) за счет иннова-
ционного сектора своих экономик, интенсивно 
используя его результаты не только внутри 
страны, но и за ее пределами посредством пе-
редачи новых технологий, знаний и других 
достижений [2].  

Использование инноваций – основной меха-
низм устойчивого экономического развития 
любого предприятия и повышения его конку-
рентоспособности на рынках товаров и услуг. 
При этом не имеет существенного значения, яв-
ляются ли используемые инновации результа-
том собственной инновационной деятельности 
(ИД) или они приобретены на инновационном 
рынке. Однако методология оценки уровня ин-
новационной активности предприятий первой 
группы, т. е. самостоятельно производящих ин-
новации, и предприятий второй группы, приоб-
ретающих инновации на рынке, существенно 

отличается. Данный вопрос и является предме-
том нашего исследования.  

Для понимания сущности инновационной 
деятельности предприятия и оценки уровня 
его активности целесообразно уточнить  со-
держание понятий «инновация», «новшество» 
и «нововведение», которые широко использу-
ются в отечественной научной литературе и не 
всегда различаются. Так, одни ученые понятия 
«инновация» и «нововведение» рассматривают 
как идентичные, утверждая, что «инновации 
(нововведения) – конечный результат иннова-
ционной деятельности, получивший воплоще-
ние в виде новых или усовершенствованных 
продуктов или технологических процессов, ис-
пользуемых в практической деятельности или 
в новом подходе к социальным услугам» [3]. 
Другие, рассматривая сущность инноваций 
и нововведений (новшеств), пишут, что «идея, 
предложение, проект, результат исследования, 
изобретение и тому подобное, хотя и выступают 
в качестве нового продукта, в чистом виде не 
являются нововведением, или инновацией. 
И только воплотившись в изделия, услуги, тех-
нологии, которые восприняты потребителями, 
они становятся инновациями или нововведе-
ниями» [4]. Этой точки зрения придерживался 
и  Й. Шумпетер, который считал, что термин 
«новшество» должен употребляться в совершен-
но определенном смысле: им должно обозна-
чаться только решение предпринимателя о во-
площении в жизнь новой идеи, касающейся тех-
нологии или какого-либо другого вопроса, от-
носящегося к управлению предприятием [5]. 
Авторы [6] также считают, что «инновация – это 
нововведение в технике, имеющее новизну тех-
нологических идей, изобретений, отвечающее 
потребностям рынка», т. е. признают, что ново-
введение, не признанное рынком, инновацией
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Т а б л и ц а  1  

Классификация инноваций 

Вид инновации Характеристика 

Техническая Направлена на изменение одного или нескольких технических параметров оборудования 
(давления, температуры пара и т. п.) 

Технологическая Направлена на принципиальное изменение технологии производства продукта 
или отдельных технологических процессов 

Продуктовая Направлена на изменение параметров производимого продукта, позволяющих улучшить 
его потребительские свойства 

Управленческая Направлена на изменение характера управления производственным процессом 
при сохранении основных функций управления 

Финансовая Направлена на изменение характера финансовых услуг или финансовых продуктов 

Социально-культурная Направлена на изменение норм, стандартов и ценностей социально-культурных  
отношений и взаимодействий между людьми в коллективах 

Мировоззренческая Направлена на изменения потребительского отношения людей к окружающей среде 
(природе, флоре и фауне) и к самим себе как ее представителям 

 
 

не является. Другими словами, нововведение 
или новшество является прямым результатом 
инновационной деятельности организации, со-
держащим новые знания, воплощенные в виде 
проектов новой техники, нового технологиче-
ского процесса, нового продукта или новой ус-
луги, имеющие потенциальные возможности 
увеличить их стоимость и быть признанными 
рынком. В отличие от нововведений или нов-
шеств инновации – это реальное использование 
нововведений на рынке в виде реального нового 
коммерческого продукта (техники, процесса, то-
вара, услуги и т. п.), приносящего конкретный 
целевой результат. Для промышленных пред-
приятий целевой результат использования ин-
новаций может выражаться в виде роста произ-
водительности труда, прироста прибыли или 
вновь добавленной стоимости. 

Классификация инноваций по видам приве-
дена в табл. 1. 

Содержание табл. 1 свидетельствует о том, 
что возможное поле инновационной деятельности 
(ПИД) современных предприятий является 
весьма широким и не ограничивается каким-
либо одним из его сегментов, например техни-
ческим или технологическим. Расширение поля 
инновационной деятельности позволяет про-
мышленным предприятиям существенно повы-

сить эффективность своей производственно-
хозяйственной деятельности (ПХД) и конкурен-
тоспособность поставляемых товаров на рынки. 

Практика показывает, что при расширении 
ПИД предприятий результативность и эффек-
тивность инноваций в новых ее сегментах ока-
зывается существенно выше, чем в традиционно 
используемых (преимущественно техническом 
или технологическом). Так, повышение квали-
фикации сотрудников и их переподготовка 
в компаниях США в среднем дает эффект 
в 33 доллара на 1 доллар затрат за счет повыше-
ния производительности труда и развития ин-
новационного мышления [7]. В настоящее время 
трудно назвать инновации в техническом и тех-
нологическом сегментах, обеспечивающие такой 
высокой уровень эффективности. Более того, 
практика также показывает, что углубление на-
учно-технического прогресса в отдельных сег-
ментах инновационной деятельности предпри-
ятий требует все бóльшего объема затрат на еди-
ницу эффекта, т. е. действует известный закон 
убывающей эффективности (полезности) затрат. 
Поэтому расширение поля инновационной дея-
тельности предприятий позволяет замедлить дей-
ствие этого закона и повысить совокупный ре-
зультат его инновационной активности (ИНА). 
Кроме того, расширение ПИД позволяет полу-
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чить и существенный синергетический эффект 
в виде новых знаний за счет взаимодействия ко-
манд, реализующих инновации в смежных сег-
ментах инновационной деятельности предпри-
ятий. Поэтому характер ПИД предприятия явля-
ется основной характеристикой уровня его инно-
вационной активности. Чем ПИД многообразнее, 
тем выше результативность ИНА предприятия 
и, в конечном счете, его конкурентоспособ-
ность на рынках товаров или услуг. Однако 
расширение ПИД предприятий требует значи-
тельных затрат, как единовременных, так и те-
кущих, что могут позволить себе только круп-
ные предприятия. 

Другой важной характеристикой уровня 
ИНА является тип инновационной культуры 
предприятия, определяемый направленностью 
на постоянные изменения в деятельности пред-
приятия и наличием в его организационной 
структуре творческих подразделений, осуществ-
ляющих поисковые и прикладные научно-
исследовательские и опытно-конструкторские 
работы (НИОКР). Уровень ИНА любого пред-
приятия в конечном счете зависит от квалифи-
кации и компетенций работающих в них людей 
и системы управления использованием интел-
лектуального капитала. Поэтому чем демокра-
тичнее стиль управления людьми и выше сте-
пень их мотивирования и стимулирования к ге-
нерации новых идей, тем выше результатив-
ность не только их текущей производственной 
деятельности, но и творческой. 

ПХД современного предприятия, являюще-
гося в условиях интернационализации и глобали-
зации экономических отношений открытой сис-
темой, – это непрерывный, целенаправленный 
и постоянно повторяющийся процесс, на кото-
рый оказывают воздействие параметры внешней 
среды. Поэтому способность адаптации предпри-
ятия к изменениям его внешней среды является, на 
наш взгляд, также важной характеристикой 
уровня его инновационной активности.  

Указанные выше характеристики уровня 
ИНА предприятия – это необходимые базовые 
параметры, определяющие уровень его иннова-
ционного потенциала (ИНП), т. е. потенциальной 
способности предприятия генерировать новые 
идеи, производить на их основе нововведения 
и инновации и адаптироваться к изменениям па-

раметров внешней среды предприятия. Однако 
они должны быть дополнены другими парамет-
рами, характеризующими результативность ИНА 
предприятий. Нами предложена совокупность 
базовых параметров и результирующих показа-
телей ИНА предприятий, которая позволяет оп-
ределять уровни их потенциальной и фактиче-
ской инновационной активности в зависимости 
от типа предприятия (производящее или заимст-
вующее инновации) (табл. 2 и 3 соответственно). 

Разделение уровня ИНА предприятий на 
потенциальный и фактический важно как с ме-
тодической, так и с практической точек зрения, 
поскольку позволяет определять не только фак-
тически достигнутые результаты ИНА, но 
и оценивать степень использования инноваци-
онного потенциала предприятий, а следователь-
но, более эффективно распределять инвестиции 
на инновационные проекты и управлять инно-
вационным процессом не только в масштабе 
предприятия, но и отрасли в целом.  

Разделение показателей уровня ИНА пред-
приятий на базовые параметры, определяющие 
его инновационный потенциал, и результирую-
щие показатели, характеризующие эффектив-
ность его использования, весьма важно и с науч-
ной точки зрения, поскольку в научной литера-
туре часто эти два понятия отождествляются. 
Например, в [8] делается вывод, что «инноваци-
онный потенциал предприятия есть обобщаю-
щий показатель его инновационной активности». 
По нашему мнению, инновационный потенциал 
предприятия – это необходимая, но недостаточ-
ная основа его высокой ИНА, которая определя-
ется совокупностью других дополнительных по-
казателей предприятия, приведенных в табл. 2 и 3. 

По содержанию таблиц видно, что базовые и 
результирующие критерии оценки уровня пред-
приятий можно установить по данным регуляр-
ной статистической и бухгалтерской отчетности 
предприятия. 

Для оценки уровня ИННА предприятий 
применяют два метода:  
 – традиционный – на основе соизмерения затрат 
на производство или приобретение инноваций 
и изменения текущих затрат при их реализации; 
 – многокритериальный – на основе соизмере-
ния степени выполнения поставленных целей 
и выражающих их соответствующих критериев. 
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Т а б л и ц а  2  

Совокупность базовых и результирующих параметров оценки уровня инновационной активности предприятий, 
самостоятельно производящих инновации  

Параметр Характеристика Критерий оценки 

Базовые параметры 

Характер поля иннова-
ционной деятельности 

Широта видов инновационной 
деятельности 

1) Количество видов инновационной деятельности, 
2) их удельные веса 

Тип инновационной 
культуры 

Наличие в организационной 
структуре подразделений, 
осуществляющих НИОКР 

3) Количество подразделений НИОКР. 
4) Удельный вес затрат на НИОКР в общем объеме 
текущих затрат за период 

Характер активов Соотношение стоимости  
нематериальных и материальных 
активов 

5) Виды нематериальных активов. 
6) Стоимость нематериальных активов. 
7) Удельный вес нематериальных активов 

Качество интеллекту-
ального капитала 

Уровень квалификации 
и компетенций менеджмента 
и персонала 

8)  Количество сотрудников, имеющих ученые степени 
и звания. 
9) Количество патентов и зарегистрированных изо-
бретений на 100 работающих за предыдущий период 

Степень мотивирования 
и стимулирования людей 
к инновационной  
деятельности 

Наличие системы морального 
и материального мотивирования 
и стимулирования людей 
к творческой деятельности 

10) Объем затрат на поощрение людей за творческие 
заслуги. 
11) Удельный вес затрат на оплату расходов  
на регистрацию патентов и авторских свидетельств 
в общей сумме затрат на поощрение людей 

Результирующие показатели 

Созданные нововведения 
или новшества 

Новые идеи, усовершенствован-
ные технологии или продукты, 
проверенные опытным путем, 
имеющие потенциальный  
положительный эффект 

12) Количество новых технологий или продуктов, 
созданных на предприятии, имеющих новые свойства 
и получивших документы об охране интеллекту-
альной собственности (ОИС) 

Коммерциализация  
инноваций 

Перевод нововведений  
или новшеств в инновации 

13) Количество нововведений или новшеств, внедренных 
на предприятии или проданных (переданных) другим 
предприятиям, в том числе зарубежным 

Результативность инно-
вационной деятельности 

Степень выполнения поставленных 
целей по видам инноваций 

14) Объемы доходов, полученных предприятием  
от коммерциализации инноваций за отчетный период 

Эффективность иннова-
ционной деятельности 

Соизмерение стоимости затрат 
на производство инноваций 
и их коммерциализациию 

15) Прирост чистой прибыли или вновь добавленной 
стоимости (ВДС) за отчетный период (разность 
между доходами и затратами). 
16) Доля чистой прибыли или ВДС на 1 человека, 
занятого на предприятии 

Производительность 
труда  

Изменение производительности 
труда на предприятии  

17) Численность работающих. 
18) Выработка на одного работающего в натуральном 
и стоимостном выражении 

Конкурентоспособность 
предприятия  
и его продуктов 

Изменение положения пред-
приятия и его продуктов 
на национальном и мировом 
рынках 

19) Индекс конкурентоспособности предприятия  
на национальном и мировом рынках. 
20) Рыночная доля продуктов предприятия  
на национальном и мировом рынках товаров (услуг) 
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Т а б л и ц а  3  

Совокупность базовых и результирующих параметров оценки уровня инновационной активности предприятий, 
использующих сторонние инновации 

Параметр Характеристика Критерий оценки 

Базовые параметры 

Характер поля инноваци-

онной активности 

Виды используемых инноваций 1) Количество видов инновационной активности,

2) ее объемы по видам 

Тип инновационной  

культуры 

Восприимчивость менеджмента 

и персонала к инновациям 

3) Удельный вес затрат на приобретение  

инноваций в общих объемах затрат за отчетный  

период 

Характер активов Соотношение стоимости  

нематериальных и матери-

альных активов 

4) Виды нематериальных активов. 

5) Стоимость нематериальных активов. 

6) Удельный вес нематериальных активов 

Качество интеллектуального 

капитала 

Уровень квалификации 

и компетенций менеджмента 

и персонала 

7) Удельный вес менеджеров и персонала  

с учеными степенями и званиями 

 

Степень мотивирования 

и стимулирования людей 

к использованию инноваций

Наличие системы морального 

и материального мотивирования 

и стимулирования людей 

к использованию инноваций 

8) Объем затрат на поощрение людей за заслуги 

в освоении инноваций 

Результирующие показатели 

 Внедрение инноваций Новые или усовершенство-

ванные процессы, технологии 

и продукты 

9) Количество внедренных инноваций по их видам, 

процессам и продуктам 

Результативность использо-

вания инноваций 

Степень выполнения постав-

ленных целей 

10) Прирост капитализации. 

11) Объем доходов, полученных от использова-

ния инноваций 

Эффективность инноваци-

онной активности 

Соизмерение стоимости затрат 

на приобретение инноваций 

и их использование 

12) Прирост чистой прибыли или ВДС за период 

(разность между доходами и затратами). 

13) Доля чистой прибыли или ВДС на одного  

человека, занятого на предприятии 

Производительность труда Изменение производительности 

труда на предприятии 

14) Численность работающих. 

15) Выработка на одного работающего  

в натуральном и стоимостном выражении 

Конкурентоспособность 

предприятия и его продуктов

Изменение позиционирования 

предприятия и его продуктов 

на национальном и мировом 

рынках 

16) Индекс конкурентоспособности предприятия 

на национальном и мировом рынках. 

17) Рыночная доля продуктов предприятия 

на национальном и мировом рынках товаров 

и услуг 
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Основанием для использования традиционно-
го метода оценки уровня ИНА предприятий явля-
ется возможность выражения большинства харак-
теризующих ее показателей, приведенных в табл. 2 
и 3, в стоимостной форме, что позволяет с доста-
точно высокой степенью точности использовать 
традиционный набор критериев, оценивающих 
эффективность ИНА. К таким критериям отно-
сятся чистая приведенная стоимость, внутренняя 
норма возврата инвестиций, срок окупаемости 
и другие, рекомендованные официальными орга-
низациями и широко используемые в практике. 

Однако в тех случаях, когда часть показателей, 
определяющих уровень ИНА предприятий, невоз-
можно выразить в стоимостной форме, целесооб-
разно оценивать уровень ИНА по степени выпол-
нения поставленных целей, например по степени 
повышения конкурентоспособности предприятия, 
производительности труда и т. д. Научный и мето-
дический аппарат такой оценки подробно пред-
ставлен в отечественной литературе.  

По нашему мнению, предложенная система 
базовых параметров и результирующих пока-
зателей позволяет оценивать не только потен-
циальную возможность промышленных пред-
приятий производить или использовать инно-
вации, но и экономическую эффективность по-
тенциального или фактического использования 
последних. Отмеченные преимущества имеют 
важное значение как с точки зрения рацио-
нального использования инвестиций в произ-

водство или приобретение инноваций, так 
и для оценки рыночной стоимости создаваемых 
в процессе инновационной деятельности пред-
приятий объектов интеллектуальной собствен-
ности [9].  

Итак, в данной статье: 
 – предложено различать понятия «инновации», 
«нововведения» или «новшества». В отличие от 
последних понятие «инновация» характеризует 
использование нововведений на рынке в виде 
реального нового коммерческого продукта, при-
носящего конкретный целевой результат. 
 – введено в научный оборот понятие «поле 
инновационной деятельности» и дана классифи-
кация возможных видов инноваций, увеличи-
вающих результативность инновационной дея-
тельности промышленных предприятий. 
 – предложена совокупность базовых парамет-
ров оценки уровня инновационной активности 
предприятий, позволяющая определять иннова-
ционный потенциал и эффективность его ис-
пользования в процессе инновационной дея-
тельности. 
 – показано, что для оценки уровня инноваци-
онной активности промышленных предприятий 
целесообразно применять традиционный метод 
на основе соизмерения единовременных затрат 
на производство или приобретение инноваций и 
текущих издержек на их реализацию или много-
критериальный метод на основе анализа степе-
ни выполнения поставленных целей.  
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