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СЕКТОРЕ МИРА: ФИРМЕННЫЙ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ УРОВНИ 
 
Аннотация. В статье проанализированы деловые услуги в области слияний и приобретений в 

лесном секторе мира. Описывается специализация фирм и организаций в сфере предоставления дело-
вых услуг, связанных со сделками слияний и приобретений. Сделаны авторские выводы в области по-
лучения эффекта синергии после проведения международной аквизиционной сделки. Изложены клю-
чевые вопросы изменения роста, выстраивания приоритетов и логики слияний и приобретений в лес-
ном секторе мира, смены подходов к определению очередности решаемых задач. 
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BUSINESS SERVICES IN THE FIELD OF MERGERS AND ACQUISITIONS  
IN THE FOREST SECTOR OF THE WORLD: FIRM  

AND ORGANIZATIONAL LEVELS 
 
Abstract. The article analyzes business services in the field of mergers and acquisitions in the forest sec-

tor of the world. It describes the specialization of firms and organizations in the provision of business ser-
vices related to mergers and acquisitions. The author's conclusions were made in the field of obtaining a syn-
ergy effect after an international acquisition transaction. Key issues of changing the mechanism of growth, 
establishing priorities and working out the logic of mergers and acquisitions in the forest sector of the world, 
replacing approaches to determining the order of the tasks to be solved are presented. 
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В настоящее время отечественный лесной сектор (ЛС) обладает огромным потенциалом, который нераци-
онально используется [1; 5]. Одним из направлений повышения его значения является консолидация рос-
сийских лесобумажных предприятий и фирм, что соответствует общемировым тенденциям. При проведе-
нии современных сделок слияний и приобретений (СиП) в ЛС мира заметные позиции занимают деловые 
услуги [10], предоставляемые фирмами и организациями (преимущественно коммерческими). 

Данные структуры являются яркими представителями инфраструктуры сделок СиП в ЛС мира, и 
по прогнозным оценкам автора их роль в нем будет возрастать, что объясняется усложнением процес-
сов, происходящих в анализируемом секторе. В ряде случаев такие фирмы и организации выступают в 
качестве участников сделок СиП в ЛС мира. Определенный интерес представляет специализация 
фирм и организаций в области предоставления конкретных видов деловых услуг, связанных со сдел-
ками СиП в ЛС мира (см. рис. 1).  
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5. Рост качества исследуемых услуг, что объясняется острой конкуренцией и высокой рентабель-
ностью бизнеса в этой сфере. Контроллинг будет одним из гарантов соответствия деловых услуг не-
обходимым параметрам качества. 

6. Возрастает роль информационных и информационно-аналитических услуг при совершении сде-
лок СиП в ЛС мира [3]. При этом необходимо учитывать, что опережающими темпами растут услуги, 
связанные с определением совместимости информационно-коммуникационных подходов, технологий 
и моделей, получивших развитие в лесобумажных фирмах, участвующих в сделках СиП. 

7. Удельный вес ненаблюдаемых деловых услуг, нацеленных на сделки СиП в ЛС мира, постепен-
но сокращается. ЛС РФ не является исключением. 

8. Уменьшение доли деловых услуг по обеспечению недружественных поглощений в ЛС РФ [4, 
с. 159-160]. 

Проведенный анализ позволил автору сделать некоторые обобщения и выводы: 
1. Деловые услуги в сфере СиП в ЛС мира обладают определенным динамизмом. В конце XX – 

начале XXI вв. появился ряд новых разновидностей указанных услуг. 
2. Исследуемые услуги в рассматриваемых инвестиционных процессах являются высокорента-

бельным бизнесом. 
3. Международные сделки СиП можно классифицировать как одни из самых элитарных (с точки 

зрения их консультирования). Наиболее отчетливо это проявляется при операциях с участием компа-
ний и организаций из развитых стран, в особенности при проведении крупных и крупнейших сделок. 

4. В отличие от предыдущих периодов, сегодня сложилась достаточно очерченная специализация 
фирм и организаций, предоставляющих деловые услуги в сфере сделок СиП в ЛС мира. Правда, она 
подвержена постоянным динамическим изменениям в сторону усиления позиций одних и ослабления 
других субъектов рынка деловых услуг. 

5. В 1990-х – 2010-х гг. произошел структурный сдвиг в сторону усиления позиций фирм и орга-
низаций-создателей деловых услуг одной направленности и специализации и ослабления – другой. 
Одним из быстро растущих направлений являются деловые услуги, связанные с применением инфор-
мационных технологий в постинвестиционный период. 

6. Одним из типов услуг, на предоставлении которых специализируются многие виды фирм и ор-
ганизаций, является оценка бизнеса и фирм, выступающих объектами инвестиционных трансакций. 
Подобные услуги оказывает большое число разных консультантов, финансовых учреждений банков-
ского и небанковского типа и др. Для этого типа услуг характерно более острое соперничество и про-
тивостояние. Наряду со стандартными подходами, каждая группа анализируемых продуцентов дело-
вых услуг предлагает специфичные продукты. 

7. Основными игроками в области финансового консультирования сделок СиП являются амери-
канские инвестиционные банки, европейские универсальные финансовые корпорации и региональные 
и национальные фирмы и организации [2, с. 74]. Причем первым темпом, как правило, работают аме-
риканские инвестиционные банки и/или европейские универсальные финансовые корпорации, вторым – 
европейские универсальные финансовые корпорации и/или американские инвестиционные банки и 
третьим – региональные и национальные фирмы. 

8. Место американских инвестиционных банков уникальное. Их позиции значительны в качестве 
консультантов и советников при совершении крупнейших и сложных с многих точек зрения сделок 
СиП. Между тем, они играют относительно более скромную роль (в сравнительной степени) при 
предоставлении подобных услуг в системе крупных, средних и малых по стоимости объединительных 
операций (сделок СиП). Более того, нередко, чем крупнее по стоимости и сложнее трансакция (под 
компаративным углом зрения), тем выше доля американских инвестиционных банков. На оставшиеся 
позиции ориентированы европейские и региональные (субрегиональные) или национальные игроки. 

9. Существует срез, в рамках которого место, занимаемое инвестиционными банками США как 
консультантами и советниками указанных крупнейших операций, существенно более низкое – это 
сделки на большой заемной основе с относительно простыми схемами финансирования и кредитова-
ния. В этом срезе заметную роль играют европейские универсальные финансовые корпорации – 
Deutsche Bank, UBS и др. 

10. С точки зрения финансирования и кредитования сделок СиП в ЛС мира более прочное место 
занимают финансово-кредитные учреждения и универсальные финансовые корпорации (прежде все-
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го, европейские и американские), а с позиции консультантов и советников названных трансакций – 
инвестиционные банки США. 

11. Проведение крупных и крупнейших сделок СиП в ЛС мира, как правило, предполагает при-
влечение финансовых советников и консультантов. Более того, каждая из сторон трансакции привле-
кает отдельного советника и консультанта. Нередко каждая из сторон использует по два финансовых 
советника и консультанта. 

12. Если в 1990-х – начале 2000-х гг. в ЛС РФ заметная доля пришлась на деловые услуги, связан-
ные с осуществлением рейдерских захватов и недружественных поглощений, то с середины 2000-х гг. 
их роль значительно снизилась. Причем в 1990-х – начале 2000-х гг. объектами и даже субъектами 
архитектоники подобных деловых услуг нередко являлись чиновники и подконтрольные им кланы. 
Сформировалось переплетение связей чиновничьих и предпринимательских структур. 
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