
43 

 

 

Библиографический список 
 

1. Большой бухгалтерский баланс / под 

ред. А.И. Азрилиян. – М.: Институт 

новой экономики, 1999. – 570 с. 

http://vocable.ru/dictionary/98 

2. Ковалев, В.В. Корпоративные фи-

нансы и учет: понятия, алгоритмы, 

показатели / В.В. Ковалев, Вит.В. 

Ковалев. – М.: Проспект: КНОРУС, 

2010. – 768 с. 

3. Молчанов Н.Н. Информационный 

детерминизм в экономике // Вестник 

СПбГУ. Сер 5. – 2004. – № 4. – С. 39. 

4. Ришар Ж. Бухгалтерский учет: тео-

рия и практика / пер. с франц. / под 

ред. Я.В. Соколова. – М: Финансы и 

статистика, 2000. – С. 59. 

5. Соколов Я.В. Скептицизм в бухгал-

терском учете // Бухгалтерский учет. 

– 2006.–№ 10. – С. 49–52. 

 

 

References 
 

1. Large balance sheet. Edited by AI 

Azriliyan. – M.: Institute of New Econ-

omy, 1999. – 570 p. http://vocable.ru/ 

dictionary/98. 

2. Kovalev, VV Corporate finance and ac-

counting: concepts, algorithms, perfor-

mance / V.V. Kovalev, Vit.V. Kovalev. 

– M.: Prospect: KNORUS, 2010. – 

768 p. 

3. Molchanov N.N. Information determin-

ism in the economy // Bulletin of St. 

Petersburg State University, Ser 5. – 

2004. – № 4. – Р. 39. 

4. Richard J. Accounting: Theory and 

Practice / Lane. with France. edYa. 

V. Sokolova. – M: Finance and Statis-

tics, 2000. – P. 59. 

5. Sokolov Y.V. Skepticism in accounting 

// Accounting. – 2006. – № 1 0. – 

S. 49–52. 

 

 

РАЗДЕЛ II 
 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА АУДИТА 
 

 

 

УДК 657.6 
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МЕТОДИКА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ АУДИТОРА  

С РУКОВОДСТВОМ АУДИРУЕМОГО ЛИЦА И ЭКСПЕРТОМ 

 

Аннотация 

В статье представлены методы сбора доказательств при взаимодействии 

аудитора с руководством аудируемого лица и экспертом. Сгруппированы цели 

получения заявлений и разъяснений руководства экономического субъекта в 

разрезе стадий аудиторской проверки. Определены варианты аудиторских про-

цедур при использовании заявлений руководства аудируемого лица в качестве 
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аудиторских доказательств. Выделены этапы работы аудитора с экспертом. 

Сформированы способы оценки аудитором результатов работы эксперта при 

формировании аудиторского заключения. 
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STRATEGIES OF AUDITOR, AUDITEE’S MANAGEMENT  

AND EXPERT INTERACTION 

 

Abstract 

The article presents the methods of collecting evidences within auditor, auditee 

management and expert interaction. It classifies the purposes of obtaining statements 

and clarifications provided by business unit management in the context of financial 

audit stages. It also identifies options for audit procedures using the management 

statements as audit evidence. The article defines stages of the auditor's work with an 

expert and states the auditor’s criteria of expert work evaluation. 
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auditor's report. 

 
 

В структуре аудиторских дока-

зательств, получаемых аудитором 

для подтверждения достоверности 

бухгалтерской отчетности, заметную 

роль играют заявления и разъясне-

ния руководства проверяемого эко-

номического субъекта, а также за-

ключения эксперта в какой-либо 

сфере деятельности. Вопросы взаи-

модействия аудитора с руковод-

ством проверяемого лица и экспер-

том регламентируются стандартами 

аудита. Вместе с тем отдельные ас-

пекты такого взаимодействия тре-

буют уточнения методов сбора дока-

зательств. 

Требования в отношении при-

менения разъяснений руководства 

проверяемого лица в качестве дока-

зательств при аудите определяются 

российским Федеральным правилом 

(стандартом) аудиторской деятель-

ности № 23 «Заявления и разъясне-

ния руководства аудируемого лица» 

[7] и Международным стандартом 

аудита 580 «Письменные представ-

ления» [3]. 

Руководство проверяемого эко-

номического субъекта предоставляет 
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разъяснения по вопросам построе-

ния и функционирования контроль-

ных элементов в связи с тем, что в 

законодательстве России продекла-

рирована ответственность руковод-

ства хозяйствующего субъекта за 

ведение бухгалтерского учета, под-

готовку и представление отчетности. 

Так, в Федеральном законе «О 

бухгалтерском учете» от 06.12.2011 

г. № 402-ФЗ [6] указано, что ведение 

бухгалтерского учета организуется 

руководителем хозяйствующего 

субъекта. Согласно положениям 

данного нормативного акта, хозяй-

ствующий субъект, чья отчетность 

подлежит обязательному аудиту, 

должен организовать и осуществлять 

контроль операций в отношении ве-

дения бухгалтерского учета и состав-

ления бухгалтерской отчетности. 

Руководитель – это лицо, явля-

ющееся исполнительным органом 

экономического субъекта. Руковод-

ство экономического субъекта мо-

жет делать заявления и представлять 

разъяснения в устной и письменной 

формах. Формы представления заяв-

лений руководства проверяемого 

лица проиллюстрированы на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Формы представления разъяснений руководства проверяемого лица 

 

Заявления экономического 

субъекта в устной форме отражают-

ся в рабочих документах аудитора в 

виде краткого изложения проведен-

ных бесед. Документы руководства 

проверяемого лица в письменной 

форме представляют собой более 

надежные доказательства, чем заяв-

ления разъяснения в устной форме. 

Они оформляются в виде: 

- письма-представления; 

- письма аудитора, в котором пред-

ставляется понимание аудитором 

позиции руководства по исследу-

емому кругу вопросов; 

- документов, утверждающих итоги 

деятельности проверяемого лица, 
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его бухгалтерской отчетности, 

подписанной руководством. 

Р. Додж утверждал, что письмо 

руководства проверяемого лица, бу-

дучи источником аудиторской ин-

формации, «служит в то же время 

напоминанием администрации о ее 

ответственности относительно со-

стояния финансовой отчетности и 

непосредственной обязанности пол-

ностью раскрывать перед аудитором 

необходимые данные» [2, 145]. 

Документы руководства прове-

ряемого экономического субъекта 

аудитор получает на всех стадиях 

проверки, начиная от знакомства с 

деятельностью предполагаемого 

клиента и заканчивая составлением 

и представлением аудиторского за-

ключения. Стадии аудиторской про-

верки и цели получения разъяснений 

от руководства проверяемого лица 

представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Цели получения разъяснений руководства экономического  

субъекта на различных стадиях аудиторской проверки 
 

Стадии аудиторской 

проверки 

Цели получения заявлений и разъяснений  

от руководства аудируемого лица 

1. Знакомство с деятель-

ностью потенциального 

клиента и согласование 

условий проведения  

аудита  

Определение возможности проведения аудита исходя из сфе-

ры деятельности потенциального клиента, масштаба деятель-

ности, наличия специалистов в аудиторской организации и 

возможности привлечения экспертов для решения специаль-

ных задач. 

2. Предварительное  

планирование аудита 

Формирование состава аудиторской группы и определение 

сроков проведения проверки. 

3. Подготовка общего 

плана и программы аудита 

Определение уровня существенности, оценка аудиторских 

рисков, определение аудиторских процедур. 

4. Выполнение аудитор-

ских процедур и сбор  

доказательств 

Подтверждение достоверности бухгалтерской отчетности по 

предпосылкам составления бухгалтерской отчетности. 

5. Формирование отчета 

аудитора по результатам 

проверки и составление 

аудиторского заключения 

Формирование мнения аудитора о достоверности бухгалтер-

ской отчетности. 

 

На стадии знакомства с дея-

тельностью потенциального клиента 

аудитор определяет возможность 

проведения проверки исходя из сфе-

ры и объема деятельности, наличия 

специалистов в аудиторской органи-

зации и возможности привлечения 

экспертов. На данной стадии прово-

дится согласование условий прове-

дения аудита и руководство эконо-

мического субъекта подтверждает 

свою ответственность за подготовку 

отчетности, в том числе за раскры-

тие в ней необходимой информации. 

consultantplus://offline/ref=7C606A00EADAD3A097E3B2F8297F5EE3D3DD8B8B9AA71CA304BC5B05E2B288D87B65A629970B1AD4p2Z6L
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Эти действия включают рассмотре-

ние вопросов ведения бухгалтерско-

го учета в соответствии с требовани-

ями законодательных актов России, 

оптимальной работы средств внут-

реннего контроля, выбора и приме-

нения учетной политики, а также 

мер по сохранению активов органи-

зации. На данной стадии проверки в 

письме о проведении аудита руко-

водство экономического субъекта 

информируется о необходимости 

предоставления по запросу аудитор-

ской организации официальных 

письменных подтверждений. 

По итогам изучения деятельно-

сти на стадии предварительного 

планирования аудита формируется 

состав аудиторской группы, опреде-

ляются сроки проведения проверки. 

На данной стадии аудита разъясне-

ния руководства экономического 

субъекта поступают, в основном, в 

устной форме. Данные разъяснения 

касаются особенностей деятельности 

проверяемого лица: основные виды 

деятельности; количество сотрудни-

ков; внешние и внутренние факторы, 

влияющие на деятельность органи-

зации; организационная структура 

экономического субъекта. 

При подготовке общего плана и 

программы проверки аудиторы 

определяют существенность, оцени-

вают аудиторские риски, планируют 

процедуры аудита. Эта стадия ауди-

та характеризуется использованием 

разъяснений руководства проверяе-

мого лица, как в устной, так и пись-

менной формах. Например, для рас-

чета уровня существенности и рас-

пределения его по статьям проверя-

емой отчетности аудитор запраши-

вает формы отчетности, которые за-

верены подписью руководителя хо-

зяйствующего субъекта (одна из 

форм заявлений руководства в пись-

менной форме). При определении 

процедур аудитор основывается как 

на письменных, так и на устных за-

явлениях руководства проверяемого 

лица. В частности, согласование 

сроков проведения аудиторских 

процедур может происходить в уст-

ной беседе с руководителем хозяй-

ствующего субъекта. 

На стадии выполнения проце-

дур и сбора доказательств аудитор 

подтверждает достоверность бухгал-

терской отчетности по предпосыл-

кам ее составления. Варианты дей-

ствий аудитора при использовании 

документов руководства проверяе-

мого лица в качестве доказательств 

представлены на рис. 2. 
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Рисунок 2 – Использование заявлений и разъяснений руководства аудируемого лица  

в качестве аудиторских доказательств 

 

 

При получении разъяснений ру-

ководства проверяемого лица по су-

щественным для бухгалтерской от-

четности вопросам аудитор должен: 

- получить из внутренних или 

внешних источников инфор-

мации доказательства, под-

тверждающие разъяснения ру-

ководства проверяемого лица; 

- оценить разумность разъясне-

ний руководства и их соответ-

ствие полученным ранее дока-

зательствам; 

- определить степень информи-

рованности и компетентность 

лиц, предоставивших инфор-

мацию по конкретным вопро-

сам. 

Если разъяснения руководства 

проверяемого экономического субъ-

екта противоречат другим доказа-

тельствам, то аудитор должен иссле-
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довать причины расхождений и кри-

тически оценить надежность заявле-

ний руководства по другим вопросам. 

В том случае, если по суще-

ственным для отчетности вопросам 

аудитор не может получить доказа-

тельства, то необходимо действовать 

следующим образом. Составляется 

письменная форма разъяснений руко-

водства проверяемого лица (письмо-

представление), которое должно быть 

адресовано аудитору, а также подпи-

сано и датировано. Руководство про-

веряемого экономического субъекта 

может включить в письмо-представ-

ление следующие заявления: 

- о недопущении существенных 

нарушений процедур внутрен-

него контроля со стороны ру-

ководства; 

- о полном представлении дан-

ных бухгалтерского учета и 

протоколов собраний и заседа-

ний; 

- о полноте информации со свя-

занными сторонами; 

- об отсутствии существенных 

искажений в проверяемой от-

четности; 

- об отсутствии существенных 

нарушений в выполнении до-

говорных обязательств и тре-

бований контролирующих ор-

ганов; 

- об отсутствии событий, про-

изошедших после отчетной да-

ты, не раскрытых в примечани-

ях к проверяемой отчетности; 

- об отсутствии претензий, свя-

занных с судебными разбира-

тельствами, не отраженных в 

проверяемой отчетности и т.д. 

Письмо-представление, как пра-

вило, датируется руководством про-

веряемого лица той же датой, что и 

аудиторское заключение. Однако 

при определенных обстоятельствах 

специальное письмо с разъяснения-

ми руководства проверяемого лица 

относительно конкретных операций 

или событий может быть получено 

как в ходе аудита, так и после даты 

аудиторского заключения. 

Действия аудитора при отказе 

руководства аудируемого лица пред-

ставить разъяснения представлены 

на рис. 3. 
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Рисунок 3 – Действия аудитора при отказе руководства экономического субъекта  

представить разъяснения 

 

Если руководство проверяемого 

экономического субъекта отказыва-

ется представить необходимые до-

кументы, то аудитор оценивает это 

обстоятельство как ограничение 

объема аудита. В связи с этим ауди-

тор в соответствии с требованиями 

Федерального стандарта аудитор-

ской деятельности (ФСАД 2/2010) 

«Модифицированное мнение в ауди-

торском заключении» [9], должен 

выразить мнение с оговоркой или 

отказаться от выражения мнения. В 

подобных случаях аудитор обязан 

также оценить: во-первых, надеж-

ность и, во-вторых, достоверность 

иных заявлений руководства прове-

ряемого лица, а также проанализи-

ровать, может ли отказ в их пред-

ставлении оказать какое-либо до-

полнительное влияние на мнение в 

аудиторском заключении. 

При проведении аудита может 

возникнуть необходимость в при-

влечении специалиста (эксперта), 

который обладает знаниями в опре-

деленной области. Требования к ис-

пользованию результатов работы 

эксперта в качестве доказательств 

определяются российским Феде-

ральным правилом (стандартом) 

аудиторской деятельности № 32 

«Использование аудитором резуль-

татов работы эксперта» [8] и Меж-

дународным стандартом аудита 620 

«Использование аудитором работы 

привлеченного эксперта» [4]. В 

стандартах аудиторской деятельно-

сти экспертом считается физическое 

лицо, обладающее определенными 

Запрос аудитора о представлении заявлений и разъяснений 

Отказ руководства аудируемого лица о предоставлении требуемых заявлений и 
разъяснений 

Модификация аудиторского  

заключения 

Оценка надежности и достоверности дру-
гих заявлений и разъяснений руководства 

С оговор-

кой 

Отказ от 

выражения 

мнения 
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знаниями и опытом в области, от-

личной от бухгалтерского учета и 

аудита. 

В качестве эксперта может вы-

ступать лицо, которое: 

1) привлечено представителем 

проверяемого лица или ауди-

тором по договору оказания 

услуг; 

2) является сотрудником прове-

ряемого лица или аудитора. 

Результаты работы эксперта мо-

гут быть представлены в форме от-

четов, мнений, оценок и заявлений. 

В процессе работы аудитора с 

экспертом можно выделить несколь-

ко этапов (рис. 4): 

1) определение потребности ис-

пользования работы эксперта; 

2) оценка компетентности и объ-

ективности эксперта; 

3) определение объема работы 

эксперта; 

4) оценка результатов работы 

эксперта;  

5) отражение результатов работы 

эксперта в аудиторском заклю-

чении. 

С.Н. Спесивцева [5, 44] реко-

мендует при отражении результатов 

работы с экспертом применять сле-

дующие документы аудитора: доку-

мент, подтверждающий необходи-

мость привлечения эксперта; анкета 

оценки объективности и компетент-

ности эксперта; техническое задание 

для эксперта; лист оценки работы 

эксперта, письмо эксперту о вклю-

чении ссылки в аудиторское заклю-

чение. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Этапы работы аудитора с экспертом 

 

 

Этапы работы аудитора с экспертом 

1 этап определение потребности использования работы эксперта 

2 этап оценка компетентности и объективности эксперта 

3 этап определение объема работы эксперта 

4 этап оценка результатов работы эксперта 

5 этап отражение результатов работы эксперта в аудиторском заключе-

нии 
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Необходимость привлечения 

эксперта возникает в следующих си-

туациях: 

- при оценке объектов основных 

средств и других активов; 

- при определении содержания 

полезных компонентов в ми-

неральном сырье или срока 

эксплуатации объектов основ-

ных средств; 

- при определении финансовых 

показателей с помощью приемов 

и методов актуарной оценки; 

- при определении степени за-

вершенности производства го-

товой продукции, работ, услуг 

с длительным производствен-

ным циклом; 

- при интерпретации условий 

договоров, нормативных актов. 

Стандарты аудита требуют обя-

зательной оценки аудитором про-

фессиональной компетентности и 

объективности эксперта. Компе-

тентность эксперта подтверждают 

аттестат, членство в профессиональ-

ной организации, опыт и репутация 

эксперта. 

Аудитор также должен оценить 

объективность эксперта для того, 

чтобы исключить ситуации, в кото-

рых конфликт интересов либо дру-

гие лица могли бы повлиять на суж-

дения эксперта. Принцип объектив-

ности также можно охарактеризо-

вать составом документов, доста-

точным для получения достоверного 

ответа на вопрос, поставленный пе-

ред экспертом. Риск того, что экс-

перт не сможет сохранить объектив-

ность, увеличивается, если он явля-

ется сотрудником проверяемого ли-

ца либо финансово связан с ним. 

Вопросы, поставленные ауди-

тором перед экспертом, как правило, 

должны излагаться в техническом 

задании в письменной форме. Тех-

ническое задание может касаться 

следующих вопросов: 

- обозначение цели и объема ра-

боты эксперта; 

- перечень задач, результаты 

решения которых должны быть 

отражены в отчете эксперта; 

- степень доступа эксперта к 

информации и документам; 

- порядок взаимоотношений 

проверяемого лица и эксперта; 

- соблюдение конфиденциаль-

ности информации о проверя-

емом лице; 

- допущения и методы, которые 

могут использоваться экспер-

том. 

Аудитор оценивает результаты 

работы эксперта с точки зрения по-

лучения доказательств в отношении 

предпосылок составления бухгал-

терской отчетности. В российском 

стандарте «Использование аудито-

ром результатов работы эксперта» 

необходимость сбора доказательств 

по утверждениям руководства ауди-

руемого лица позиционируется че-

тыре раза [1, 35]. Оценка результа-

тов работы эксперта осуществляется 

путем определения: 

consultantplus://offline/ref=7C606A00EADAD3A097E3B2F8297F5EE3D3DD8B8B9AA71CA304BC5B05E2B288D87B65A629970B1AD4p2Z6L


53 

 

1) достоверности и актуально-

сти использованного экспертом ис-

точника информации; 

2) уместности и разумности до-

пущений и методов эксперта; 

3) соответствия выводов экс-

перта результатам проведенных 

аудитором процедур (рис. 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

Рисунок 5 – Направления и процедуры оценки аудитором результатов работы эксперта 

 

Для оценки результатов работы 
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того, чтобы убедиться в том, что 

эксперт использовал соответствую-

щий в данных обстоятельствах ис-

точник информации, аудитор при-

меняет следующие действия: 

- запрос процедур, которые бы-

ли выполнены экспертом; 

- тестирование или обзорная 

проверка данных, использо-

ванных экспертом. 

Результаты работы эксперта мо-

гут: во-первых, не предоставить до-

статочных и надлежащих доказа-

тельств в отношении предпосылок 

составления бухгалтерской отчетно-

сти; во-вторых, противоречить дру-

гим доказательствам. В этом случае 

аудитор должен использовать лю-

бую из следующих возможностей: 

- обсудить ситуацию с руковод-

ством проверяемого экономи-

ческого субъекта; 

- обсудить соответствующие во-

просы с экспертом; 
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- выполнить дополнительные 

процедуры; 

- привлечь другого эксперта; 

- модифицировать аудиторское 

заключение. 

Аудитор отражает результаты 

работы эксперта только в модифи-

цированном аудиторском заключе-

нии. В немодифицированном заклю-

чении не должно быть ссылки на ре-

зультаты работы эксперта. Такая 

ссылка может быть воспринята как 

оговорка или как разделение ответ-

ственности, что не предполагается 

при использовании работы эксперта. 

Таким образом, при сборе ауди-

торских доказательств необходимо 

исследовать разъяснения руковод-

ства аудируемого лица. Анализ и 

оценка заявлений руководства эко-

номического субъекта являются од-

ним из оснований для выражения 

мнения в аудиторском заключении. 

Использование результатов работы 

эксперта позволит аудитору полу-

чить доказательства в отношении 

аспектов деятельности проверяемого 

экономического субъекта, которые 

отличны от бухгалтерского учета и 

аудита, но оказывают влияние на 

подготовку и составление бухгал-

терской отчетности. Представленная 

методика, включающая этапы и про-

цедуры взаимодействия аудитора с 

руководством проверяемого лица и 

экспертом, может применяться при 

формировании внутренних стандар-

тов и методик аудиторской деятель-

ности. 
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