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Кизилов А. Н., Шумилина В. Е. 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
СТРУКТУРИРОВАННОГО РАБОЧЕГО ПЛАНА СЧЕТОВ  

В течение более 100 лет бухгалтер-
ское сообщество волнует вопрос совер-
шенствования плана счетов бухгалтерско-
го учета. Бельгиец Г. Блайконош в 1926 г. 
выдвинул идею создания мирового плана 
счетов, М. Аунас в 1929 г. на междуна-
родном конгрессе бухгалтеров в Барсело-
не развил эту идею, а в 1964 г. в Вене бы-
ло принято решение создать единый меж-
дународный план счетов.  

В основу большинства разрабаты-
ваемых планов счетов положены идеи И. 
Шера о двух способах разложения капи-
тала, т.е. определение стоимости капита-
ла в виде чистых активов и частых пасси-
вов1. И. Шер выдвинул 6 принципов по-
строения системы счетов: 

1. Система должна быть всеобъем-
лющей, полной, так, чтобы ни одна часть 
актива или пассива не оставалась вне 
контроля соответствующими счетами; 

2. Группировка должна быть произ-
ведена целесообразно, в соответствии с 
существом дела, так, чтобы можно было 
проследить отдельные хозяйственные 
процессы и контролировать их влияние 
на состояние имущества и на образование 
капитала; 

3. Она должна правильно и в соот-
ветствии с законами изображать юриди-
ческое строение имущественных средств; 

4. Должно быть обеспечено распо-
ложение частей имущества по материаль-
ным категориям, по хозяйственным про-
цессам и, в особенности по ликвидной 
части имущества; 

                                                 
1 Чистые пассивы, дезагрегированный показатель 
собственности, определяется гипотетической реа-
лизацией активов и гипотетическим удовлетворе-
нием обязательств в рыночных, справедливых или 
других ценах в зависимости от принимаемых ре-
шений. Идея И. Шера была развита Т. Лимпергом, 
который предложил гипотетические проводки, и 
немецкой балансовой школой, предложившей и 
реализовавшей систему нулевых балансов.  

5. Она должна допускать возмож-
ность как дальнейшего расчленения, так и 
упрощения и свертывания; 

6. Она должна делать невозможным 
затушевывание и сокрытие посредством 
объединения ничего общего не имеющих 
частей [2, с. 181]. 

Рабочие планы счетов разрабатыва-
ются в мировой экономике также более 
100 лет. Для большинства государств это 
было вызвано введением налога с прибы-
ли (Европейские страны после 1917 г.). 
Категория структурированных планов 
счетов внедряется примерно с 1980 г. и в 
первую очередь для глобальных корпора-
ций, эксплуатирующих мощные инфор-
мационные системы, получающие пока-
затели по десяткам тысяч аналитических 
позиций, для чего используются рабочие 
планы счетов с 10-25 разрядностью (ОАО 
«Балтика» — 19 разрядов, ОАО 
«РЖД» — 13, ООО НИПЛ «Риплон-Т» — 
10 и т. д.). 

Структурированный план счетов по-
зволяет организовать учет затрат по ви-
дам деятельности и резко расширяет воз-
можности управленческого учета, одно-
временно сокращая его трудоемкость [3, 
с. 127]. 

В мировой экономике структури-
рованные рабочие планы счетов позво-
ляют решить следующие управленче-
ские задачи: 

- управление результатами деятель-
ности в разрезе подразделений и видов 
деятельности; 

- получение и анализ информации в 
разрезе внешних сегментов и сегментов 
стратегической активности; 

- анализ затрат в разрезе изделий, 
заказов, узлов; 

- анализ добавленной стоимости по 
функциям создания продукта. 

При разработке макета структури-
рованного рабочего плана счетов автор 
руководствовалась следующими основ-
ными позициями. 
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Во-первых, в основу структуриро-
ванного рабочего плана счетов положена 
модульная организация плана счетов, 
разработанная профессорами Г.Е. Крохи-
чевой, В.И. Ткачем, Ф.Б. Риполь-Сара-
госи), включающая балансовые счета; 
счета «Затраты-Выпуск-Результаты»; сче-
та управленческой бухгалтерии; забалан-
совые счета; внесистемный учет. 

Во-вторых, структура рабочего пла-
на счетов должна соответствовать орга-
низации предприятия и строиться по од-
ной из трех позиций: 

Компания — Подразделение — Вид 
деятельности — Счет С-VV-LLL-AAAA, 

Компания — Вид деятельности — 
Отдел — Счет С-LL-DD-AAAA, 

Компания — Счет — Отдел СC-
AAAA-DD [3, с. 121]. 

В-третьих, целесообразно создать 
стандартизированный структурирован-
ный план счетов в виде макета-стандарта. 

Современный автор Давид Форре-
стер (США) считает, что идея учетного 
стандарта родилась среди немецких юри-
стов в 1878 г., а В.Э. Патон и А.Ч. Литтл-
тон писали о возможностях унификации 
еще в 1840 г., хотя В.Э. Патон считал, что 
1) нет ни одного стандарта, который бы 
не вызвал возражений, и 2) любой стан-
дарт может иметь лишь рекомендатель-
ный характер. Но настоящими инициато-
рами введения типичных учетных и ауди-
торских процедур следует считать 
С.Д. Броада (1893–1972) и В.В. Вернтца 
(1908–1964) [2, с. 121]. 

В-четвертых, структурированные ра-
бочие планы счетов должны обеспечить 
управление ресурсным потенциалом пред-
приятия в разрезе видов деятельности, 
внутренних и внешних сегментов и т.д. 

В-пятых, структурированный рабо-
чий план счетов должен обеспечить 
управление ценообразованием. Он поле-
зен при установлении цен на основе из-
держек по видам деятельности, поскольку 
группирует издержки в разрезе подразде-
лений или хозяйственных функций. Такие 
функции могут включать несколько свя-
занных видов деятельности. Функцио-
нальные издержки можно распределить 

по отдельным видам деятельности на ос-
нове имеющейся информации за про-
шлые периоды времени, по звеньям це-
почки создания стоимости продукта [3, с. 
125]. 

С учетом этих позиций автором раз-
работан макет структурированного рабо-
чего плана счетов, представленного дан-
ными таблицы 1. 

Основой макета являются структу-
рированные субсчета 1-4 порядка, анали-
тические субсчета 1-4 порядка, исполь-
зуемые методы для определения финан-
сового результата и организация контроля 
на базе инструментов бухгалтерского ин-
жиниринга. 

В макете автор предлагает исполь-
зовать следующие субсчета и аналитиче-
ские позиции: 

- субсчета 1-го порядка «Внешние 
сегменты»; 

- субсчета 2-го порядка «Сегменты 
стратегической активности»; 

- субсчета 3-го порядка «Внутрен-
ние сегменты»» 

- субсчета 4-го порядка «Виды дея-
тельности»; 

- аналитические счета 1-го порядка 
«Подразделения предприятия»; 

- аналитические счета 2-го порядка 
«Изделия, заказы, узлы и т. д.»; 

- аналитические учет 3-го порядка 
«Функции создания продукта»; 

- аналитические счета 4-го порядка 
«Элементы затрат». 

Сегментом считается часть рынка, 
которую одна или несколько фирм счита-
ют своим целевым рынком и по которому, 
если он превышает 10% объемов и ре-
зультатов деятельности, организуется 
учет результатов деятельности: затрат-
выпуска-результатов, использования ре-
сурсов и капитала. Положение по бухгал-
терскому учету «Информация по сегмен-
там» (ПБУ 12/2000) дает 9 понятий сег-
мента (общий, операционный, географи-
ческий, отчетный и другие сегменты).  

Сегментом стратегической активно-
сти является часть рыночного сегмента, 
где фирма стремится обеспечить себе до-
минирующее положение. 
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        Внутренние сегменты сформированы 
внутренними структурными подразделе-
ниями предприятия (подразделения, служ-
бы, отделы, производства, цехи и другие 
центры ответственности). 

Впервые организация учета по цен-
трам ответственности была положена 
Д. Хиггинсом1, который предложил метод 
«респонсиблцентр» (центры ответствен-
ности), т.е. учет затрат по местам их фик-
сации [5, с. 25] или учет затрат по местам 
их возникновения. 

Субсчета 4 порядка позволяют ор-
ганизовать учет по видам деятельности с 
тем, чтобы уйти от котлового метода уче-
та затрат и доходов в финансовом учете. 
Для этого могут быть использованы сле-
дующие виды деятельности: 

- основная деятельность (предпри-
ятия телекоммуникаций используют до 30 
видов); 

- капитальное строительство с тем, 
чтобы определять результаты строительст-
ва собственными силами, а не списывать 
по себестоимости со счета 08 на счет 042; 

- доверительное управление и 
внешнее управление; 

- реорганизационная деятельность; 
- совместная деятельность; 
- бюджетная деятельность; 
- финансовая деятельность; 
- операционная деятельность; 
- спонсорская деятельность. 
Аналитический учет 1-4 порядка 

позволяет обеспечить управление затра-
тами, доходами и результатами с доста-
точной степенью аналитичности: внут-

                                                 
1 Джон Хиггинс — представитель американской 
учетной мысли середины XX века, автор концеп-
ции центров ответственности и правила Хиггинса, 
которое гласит, что каждую структурную единицу 
предприятия обременяют те и только те расходы 
и доходы, за которые она может отвечать и кото-
рые контролирует.  
2 В соответствии с законом функционирования 
фирм на рынке, открытым Нобелевским лауреатом 
Р. Коузом, фирма работает эффективно, когда за-
траты на деловые операции внутри фирмы стано-
вятся меньше затрат на аналогичные операции, 
выполняемые через рынок. Фирма достигает сво-
его предела, когда затраты на дополнительные опе-
рации внутри фирмы становятся больше затрат на 
те же операции, выполняемые через рынок. 

ренние подразделения, изделия, функции 
создания себестоимости с тем, чтобы оп-
ределить «тепленькие местечки»3. 

В конечном итоге, можно согласить-
ся с утверждением профессора 
В.Ф. Палия, что использование субсчетов 
расширяет информационную емкость 
бухгалтерского учета и позволяет компа-
ниям внедрить интернациональную мо-
дель финансового учета и на этой основе 
перейти на МСФО. Компании для расши-
рения информационной базы проделали 
огромную подготовительную работу. Они 
разработали учетную политику для со-
ставления отчетности по МСФО, расши-
рили информационную емкость дейст-
вующего Плана счетов бухгалтерского 
учета путем включения в него многочис-
ленных субсчетов. С дочерних организа-
ций собирается объемная дополнительная 
информация (несколько десятков отчет-
ных форм) для составления сводной фи-
нансовой отчетности по требованиям 
МСФО. Компании содержат специальные 
бухгалтерские подразделения, состав-
ляющие параллельную финансовую от-
четность. Центральный банк России при-
нял решение, позволяющее коммерче-
ским банкам составлять бухгалтерскую 
отчетность путем трансформации данных 
из действующего учета в соответствии с 
требованиями МСФО [4, с. 5]. 

Макет структурированного рабочего 
плана счетов представлен 5 блоками: 

- балансовые счета; 
- счета Затраты-Доходы-Результаты; 
- учетно-контрольные точки; 
- определение результатов; 
- контроль на базе использования 

инструментов бухгалтерского инжини-
ринга. 

Балансовые счета представлены в 
макете структурированного рабочего пла-
на счетов 6 разделами: основные средства 
                                                 
3 «Тепленькими местечками» называются звенья 
цепочки ценности создаваемого продукта, обла-
дание которым дает доходы в несколько раз пре-
вышающие затраты. Корпорация Microsoft в це-
почке создания стоимости компьютера имеет за-
траты по использованию программ в размере 2%, 
а доходы получает в размере 8% со своих прода-
ваемых изделий. 
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и внеоборотные активы; производствен-
ные запасы; денежные средства; расчеты; 
кредиты и финансирование; капитал и 
резервы. 

Счета Затраты-Доходы-Результаты 
сформированы тремя разделами: расходы 
по элементам; доходы; финансовые ре-
зультаты. 

Учетно-контрольные точки1 пред-
ставляют из себя учетно-аналитические 
позиции (счета, субсчета, аналитические 
счета, итерации алгоритма учета и рас-
пределения затрат), которые подлежат 
контролю в целях получения релевантной 
информации. 

В предлагаемом макете структури-
рованного рабочего плана счетов мини-
мальное количество учетных позиций оп-
ределяется 8 структурными позициями на 
42 контролируемых показателя в виде ба-
лансовых счетов, счетов Затрат-Доходов-
Результатов, что составляет 336 кон-
трольных точек. Их общее количество 
определяется размерностью организации 
(количество сегментов, внутренних под-
разделений, функций создания продукта, 
количеством используемых элементов 
или статей затрат), что составляет в сред-
нем 3000-3500 учетно-контрольных то-
чек. 

Джон Л. Дейли — президент компа-
нии, представляющей консультации по 
стратегии ценообразования и финансово-
му менеджменту, пишет, что структури-
рованный рабочий план счетов включает 
10 разделов, что позволяет создать высо-
коаналитичную и эффективную систему 
учета. Структурированный план счетов 
позволяет даже компании с одним произ-
водственным подразделением и сотней 

                                                 
1 Впервые категория учетно-контрольных точек 
была рассмотрена в тройной (русской) форме уче-
та (Ф.В. Езерского, который предложил использо-
вать 19 контрольных величин, обеспечивающих 
определение верности счетоводства как в отно-
шении кассы, ценностей и капитала (счета трой-
ной бухгалтерии), так и в отношении регистров 
(журнал, главная книга, книга счетов и отчетов). 
В дальнейшем учетно-контрольные точки приме-
нялись в таблице увязок отчетных форм. В миро-
вой экономике они используются для контроля 
деятельности подразделений. 

человек персонала организовать учет из-
держек по детализированному перечню 
их отдельных элементов в сочетании с 
группировкой по функциональным отде-
лам. В совокупности это даст от 500 до 
1000 различных субсчетов [3, с. 126]. 

Структурированный рабочий план 
счетов позволяет определить финансовый 
результат четырьмя способами. 

Первый способ — сальдированный 
метод: сальдо активных счетов — сальдо 
пассивных счетов: 

- по внешним сегментам; 
- по сегментам рынка; 
- по видам деятельности. 
Второй способ — по чистым акти-

вам: чистые активы на конец периода — 
чистые активы на начало периода: 

- по внешним сегментам; 
- по сегментам рынка; 
- по видам деятельности. 
Третий способ: Эксплуатационный 

результат = Доходы — Затраты ± Измене-
ние запасов производственных ресурсов 
за период: 

- по субсчетам 1-4 порядка; 
- по аналитическим счета 1-4 порядка. 
Четвертый способ: Хозяйственный 

результат = Эксплуатационный результат 
± Результаты по прочей деятельности: 

- по субсчетам 1,2,4 порядка. 
Последний модуль макета структу-

рированного рабочего плана счетов обес-
печивает проведение контроля использо-
вания ресурсов предприятия на базе ис-
пользования инструментов бухгалтерско-
го инжиниринга. 

В. Патон в докторской диссертации 
«Теория бухгалтерского учета» (1922) 
выразил идею, что все настоящие (дейст-
вительные) изменения стоимости в лю-
бую сторону по любой причине должны 
быть отражены на бухгалтерских счетах 
[6, с. 65], а это можно сделать лишь с по-
мощью системы инструментов бухгалтер-
ского инжиниринга. 

Профессор А. Апчерч, рассматривая 
проблемы оценки затрат, большое внима-
ние уделил инжиниринговому подходу. 
Реализация инжинирингового подхода к 
оценке начинается с наблюдения органи-
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зационно-психологических процессов, 
приводящих к возникновению затрат, 
вслед за которым выполняется опреде-
ленный инжиниринговый, или операци-
онно-технический анализ взаимосвязи 
входящих и исходящих потоков, результа-
ты которого используются в качестве ос-
новы для анализа затрат [1, с. 108], изме-
нения собственности, платежеспособно-
сти, резервной системы, ресурсов и т. д. 

Таким образом, разработанный ма-
кет структурированного рабочего плана 
счетов строится на системе субсчетов и 
аналитических счетов, на модульном 
принципе, системе учетно-контрольных 
точек в целях многовариантного опреде-
ления финансового результата и обеспе-
чение контроля и управления ресурсным 
потенциалом предприятия на базе ис-
пользования инструментов бухгалтерско-
го инжиниринга. 
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Воробьев Н.Н. 

СОВРЕМЕННЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ  
КОРПОРАТИВНОГО СЕГМЕНТАРНОГО УЧЕТА 

Неоспорим тот факт, что ключ к ус-
пеху в любом бизнесе — это грамотное 
определение целевого потребителя. Сей-
час это понимают не только теоретики 
маркетинга, но и специалисты-практики, 
работающие на рынке. Изменения усло-
вий предпринимательской деятельности 
оказали огромное влияние на изменение 
требований, предъявляемых к информа-
ционным системам. Информация стала 
стратегическим ресурсом организации. 
Именно умение добывать и использовать 
информацию в собственных интересах 
определяет умение формализовать про-
блемы и моделировать возможные вари-
анты решения. В связи с этим меняется 
целевое значение бухгалтерского учета в 
сегментировании предприятия как наибо-
лее организованной части инфор-
мационной системы. 

Локализация учетно-управленческих 
сегментов в корпоративной системе управ-
ления предполагает систематизацию инст-
рументария по их избранию в информаци-
онной базе корпорации. Данный инстру-
ментарий должен быть унифицированным 
для всех экономических субъектов корпо-
рации, что позволит оценить достигнутые 
результаты по единообразным признакам и 
получить возможность объективно прини-
мать управленческие решения. При этом не 
игнорируется тот факт, что современная 
модель корпоративной экономики означает 
полную самостоятельность входящих в 
корпорацию предприятий как хозяйствую-
щих субъектов. Единообразие информаци-
онного поля в разрезе сегментов, на наш 
взгляд, позволит: 

1. Сформировать единую как 
внутреннюю, так и фискальную учетную 




