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êîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, à òàêæå îáùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ëþäåé îò ñîñòîÿíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû.

Â ðåãèîíàõ ôóíêöèîíèðóåò ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòî êîìïëåêñ íà-
áëþäåíèé, îöåíîê ïðîãíîçîâ è ðàçðàáàòûâàåìûõ íà èõ îñíîâå ðåêîìåíäàöèé è âàðèàíòîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîå èçëîæåíèå ñóòè, â ïîðÿäêå êðàòêîãî èçëîæåíèÿ ÿ íàçîâó ñëåäóþùèå
ýêîëîãè÷åñêèå ìîíèòîðèíãè [3]:

� ñîñòîÿíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà;
� âîäíûõ îáúåêòîâ (ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ, ïîäçåìíûõ, âîäîõîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì è

ñîîðóæåíèé);
� ãîðîäñêèõ çåìåëü;
� çåëåíûõ íàñàæäåíèé;
� îðíèòîôàóíû;
� âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó;
� âîäîïîòðåáëåíèÿ è âîäîîòäåëåíèÿ;
� ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä;
� îòõîäîâ (áûòîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ);
� ðàäèàöèîííûé;
� àêóñòè÷åñêèé.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãîâ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü áåçîïàñíóþ ñðåäó îáè-

òàíèÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäà. Âìåñòå ñ òåì, íàñåëåíèþ íåîáõîäèìî èìåòü õîòÿ áû íà÷àëüíûå ïîçíàíèÿ
îá àíòðîïîãåííûõ èñòî÷íèêàõ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ öåëüþ ïðàâèëüíîãî ïîâåäåíèÿ â ýêñò-
ðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïåðâûå øàãè íà ïóòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà � ýòî ïîçíàíèå ôàêòîðîâ ðèñêà, ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîñòåé äëÿ íàñåëåíèÿ, õàðàêòåð
è çíà÷èìîñòü ýòèõ îïàñíîñòåé. Ê îñíîâíûì âèäàì ýêîëîãè÷åñêèõ îïàñíîñòåé ïðèðîäíî-ïðîìûøëåí-
íîãî-áûòîâîãî õàðàêòåðà ìîæíî îòíåñòè: õèìè÷åñêóþ, ðàäèàöèîííóþ, ðòóòíóþ, áèîëîãè÷åñêóþ,
ðàäîíîâûå îïàñíîñòè, ýïèäåìèè, èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ. Â ýòîò ðîä îïàñíîñòåé ìîæíî òàêæå
îòíåñòè àâàðèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãàçîâûõ õðàíèëèùàõ, íåôòåáàçàõ, òðóáîïðîâîäàõ,
íà æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ, ïîæàðû, íàâîäíåíèÿ, ïîæàðî-âçðûâîîïàñíûå ïðîèçâîäñòâà.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÛÍÊÎÌ ÒÐÓÄÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Óñòîé÷èâîå è ýôôåêòèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà (ñòðàíû) ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà òðóäà. Óêàçàííûå äâà ïðîöåññà
íåëüçÿ îäíîçíà÷íî ðàçäåëèòü íà «ïðè÷èíó» è «ñëåäñòâèå» ðàçâèòèÿ. Èõ âçàèìîäåéñòâèå ñëîæíî,
ïðîòèâîðå÷èâî è âçàèìîîáóñëîâëåíî. Ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ðåãèîíà è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà àâòîìàòè÷åñêè ïåðåõîäÿò íà ðûíîê òðóäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû
ðûíîê òðóäà êàê ýëåìåíò ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îáùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ðûíêîì òðóäà ñ ó÷åòîì êðèòåðèåâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Îäíàêî, íè ñàìî ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå ðûíêîì òðóäà», íè ìåõàíèçìû
åãî îñóùåñòâëåíèÿ íå èìåþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîëæíîãî
ðàçâèòèÿ è îäíîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ.
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Ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ â îòå÷åñòâåííûõ èñòî÷íèêàõ õîðîøî ðàçðàáîòàíà äëÿ òåõíè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Îíà îòëè÷àåòñÿ ñòðîãîñòüþ ôîðìàëüíîãî îïèñàíèÿ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ
è ôîðìàëüíûìè æå ìåòîäàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ýêîíîìèêå âîîáùå è â ñôåðå óïðàâëåíèÿ òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè, â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè èñïîëüçîâàíèÿ ñòðîãèõ ôîðìàëüíûõ ïðî-
öåäóð â ïîëíîì îáúåìå îòñóòñòâóþò. Óïðàâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì îïèñàòåëüíûìè, ëèíãâè-
ñòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè. Çàðóáåæíûé îïûò ìàëî ïðèìåíèì ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íèæå ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðûíêîì òðóäà ðåãèîíà ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê öèêëè÷åñêàÿ ïðîöåäó-
ðà ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà (è â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííî ðûíêà òðóäà), âûðàáîòêè,
ïðèíÿòèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé. Ïðèîðèòåòîì îáëàäàåò çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíûì ðàçâèòèåì ïåðåä çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè ðûíêà òðóäà ðåãèîíà. Äàííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå àëãîðèòìà (èíñòðóìåíòàëüíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå ðûí-
êîì òðóäà»). Îíà ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùóþ ýòàïíîñòü:

1. Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîé êîìèññèè, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è îáëàäàþùèå íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé.

2. Ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé èññëåäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì.
3. Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
4. Ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (è â èõ ñîñòàâå

ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà òðóäà).
5. Ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå öåëåé è îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ. Ïîñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ

ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðè÷èííî ñâÿçàííûõ
ñ ñîñòîÿíèåì ðûíêà òðóäà.

6. Ýòàï âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
7. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ è ñôåð äåÿòåëüíîñòè.
8. Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé.
9. Êîîðäèíàöèÿ óñèëèé.
10. Ðóêîâîäñòâî (ðàñïîðÿäèòåëüñòâî).
11. Êîíòðîëü ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïëàíà.
12. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ.
Ïåðâûå äâà ýòàïà âûïîëíÿþòñÿ â öèêëå: àäåêâàòíûé ñîñòàâ ýêñïåðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñïèñêîì

öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì, è, íàîáîðîò, � öåëè äåÿòåëüíîñòè âëèÿþò íà ñîñòàâ ÷ëåíîâ ýêñ-
ïåðòíîé êîìèññèè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ýêñïåðòîâ è ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ
äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ïîëíîòû, óñòîé÷èâîñòè, ñõîäèìîñòè.

Àíàëîãè÷íûå ðàññóæäåíèÿ ñëåäóåò ïðîâåñòè è â îòíîøåíèè òðåòüåãî è ïÿòîãî ïóíêòîâ ðàçðà-
áàòûâàåìîé ïðîöåäóðû. Ìîäåëèðîâàíèå (ï. 5 àëãîðèòìà) òðåáóåò ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ (ï. 3), à
õàðàêòåð äàííûõ îïðåäåëÿåò âèä è ïàðàìåòðû ìîäåëè.

Ñëåäóþùèé øåñòîé ýòàï ðàñïàäàåòñÿ íà äâà, ðàçíåñåííûõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ïåðâûé ýòàï � ïðèíÿòèå ìíîãîâàðèàíòíîãî ðåøåíèÿ â ñôåðå íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âòîðîé óðîâåíü � îòáîð â êîìèòåòàõ è ïðàâèòåëüñòâå ðåãèîíà èç ìíîæåñòâà ïðåäëîæåí-
íûõ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ âàðèàíòîâ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî.

Ñëåäóþùèå øåñòü ïóíêòîâ îòðàæàþò îáùåïðèíÿòîå ïîíèìàíèå óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû â
øèðîêèõ ñëîÿõ óïðàâëåíöåâ-ìåíåäæåðîâ è äîïîëíèòåëüíûõ êîììåíòàðèåâ íå òðåáóþò1 . Îíè òàêæå
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé îáðàòíûìè ñâÿçÿìè è îïðåäåëÿþò òàêòè÷åñêèå ýòàïû óïðàâëåíèÿ.

Ïîñëåäíèé ýòàï «îöåíêà ðåçóëüòàòîâ» âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêè ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà, îòðàæàåìîé øåñòüþ ïåðâûìè ïóíêòàìè îïèñûâàåìîé ïðîöåäóðû.

Âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ ñèñòåìíîãî è ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îòâåòû íà êîòîðûå äîëæíû
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî ìîíèòîðèíãà.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåäóðà ìîíèòîðèíãà
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ðåãèîíà. Ìîíèòîðèíã ñëîæíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ èõ ñóùíîñòè, ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ìíîãîîáðàçèåì îêðóæàþùåãî
ìèðà ðàçâèòî ìíîãî ðàçëè÷íûõ ñõåì è ìåòîäèê ìîíèòîðèíãà [1, 2, 4, 9]. Äàëåå ìû ðàññìàòðèâàåì
åãî â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà è óïðàâëåíèÿ åãî ðûíêîì òðóäà. Â [9] àâòîðû
óâÿçûâàþò òåðìèí «ìîíèòîðèíã» ñ ðåçóëüòàòàìè ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðóÿ åãî íà

1 Èìåþòñÿ â âèäó ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïî À. Ôàéîëþ. Ñì., íàïðèìåð, [6].
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áóäóùåå, à íå íà ïðîøëîå, êàê ìîæíî áûëî áû ïîíèìàòü, åñëè èñïîëüçîâàòü ïåðåâîä òåðìèíà «ìî-
íèòîðèíã» êàê «êîíòðîëü». Àâòîðû [1] ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ìîíèòîðèíã íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü ïðîñòî
ñî ñáîðîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, è îïðåäåëÿþò åãî ñëåäóþùèìè êëþ÷åâûìè ôðàçàìè: äåÿòåëüíîñòü
ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ; ðåøàåò ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; íå ìîæåò áûòü öåíòðàëèçîâàí-
íûì; íåïðåðûâíûé, íèêîãäà íå çàâåðøàþùèéñÿ ïðîöåññ. Ðàáîòà [1] ïîñâÿùåíà ìîíèòîðèíãó ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì Ðîññèè, è ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ íà åãî ïîíèìàíèå è òåõíîëî-
ãèþ ïðîâåäåíèÿ. Ïî àíàëîãèè ñ [1] ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïðîäóêòîì, ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ñè-
ñòåìû ìîíèòîðèíãà äîëæíî áûòü èçìåíåíèå âçãëÿäîâ íà ñóùíîñòü è ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ÷òî è ïðåäóñìàòðèâàåò âûøå ðàññìîòðåííûé àëãîðèòì.

Çíà÷åíèå ðûíêà òðóäà äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà è îñîáûé õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóþò
íå ñîãëàñèòüñÿ ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì ïîäõîäîì àâòîðîâ [1] ê ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìî-
íèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îãðàíè÷èòüñÿ äåöåíòðàëèçîâàííîé (ïî òåð-
ðèòîðèÿì, îòðàñëÿì, óðîâíÿì) ñèñòåìîé îáñëåäîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çíà÷èëî áû íàðóøèòü
ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè èññëåäîâàíèÿ. Íàèáîëåå îïòèìàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàòðè÷íàÿ ñèñòåìà îðãà-
íèçàöèè ìîíèòîðèíãà (òàáë. 1), ó÷èòûâàþùàÿ ïî âåðòèêàëè óðîâíè: ìåæãîñóäàðñòâåííûé, ôåäåðàëü-
íûé, ðåãèîíàëüíûé (ìåñòíûé), ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëüíîãî èíäèâèäà. Ïî ãîðèçîíòàëè ñëåäóåò ðàñ-
ïðåäåëèòü îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Òàáëèöà 1. Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà

Òàáë. 1 îðãàíè÷íî ñî÷åòàåò íåîáõîäèìûå ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè (ïðèîðèòåò çàäà÷ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ) è äåöåíòðàëèçàöèè (èíòåðåñû ðåãèîíîâ, îòðàñëåé, ïðåäïðè-
ÿòèé è îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ). Ñõåìà äîïóñêàåò ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìîíèòîðèíãà, îõâàòû-
âàþùèõ âñþ ñòðóêòóðó èëè ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû è ÷åòêî ñôîð-
ìóëèðîâàíû öåëè, îáúåêò è ïðåäìåò ìîíèòîðèíãà.

Íåîáõîäèìî òàêæå ââåñòè òèïû ìîíèòîðèíãà, îãðàíè÷èâàþùèå èññëåäóåìûå ñôåðû. Íàïðèìåð:
ìîíèòîðèíã çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; ìîíèòîðèíã
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ôåäåðàöèè, ðåãèîíîâ è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé; âûÿâëåíèå è îöåíêà ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óðîâíÿõ è îòðàñëÿõ; ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñòðóêòóðà è êóëüòó-
ðà óïðàâëåíèÿ) â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè è äð.

Ñòàòèñòè÷åñêè äîñòîâåðíûé ìîíèòîðèíã � äîðîãîñòîÿùåå è äîñòàòî÷íî èíåðöèîííîå ïðåäïðè-
ÿòèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ ìîíèòîðèíãà èäåþ äâóõñòóïåí÷àòîñòè, ðàçðà-
áîòàííóþ â [3] äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà ðåãèîíà. Ñóòü åå ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Íà îñíîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî (îáøèðíîãî) ìîíèòîðèíãà îïðåäåëÿåòñÿ àäåêâàòíîå ñîñòî-
ÿíèå èññëåäóåìîãî áëîêà òàáëèöû. Âûäåëÿþòñÿ òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè (ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâèäû),
îòðàæàþùèå âåñü ñïåêòð îòíîøåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîïîðöèÿõ. Ýòè ïðåäñòàâèòåëè áóäóò èã-
ðàòü ðîëü èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ. Â äàëüíåéøåì îáñëåäóþòñÿ èìåííî îíè. Åñëè èçìåíå-
íèÿ â èíäèêàòîðíîé ãðóïïå ïðåâûñÿò çàäàííûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, òî ñëåäóåò ïåðåõîäèòü âíîâü ê
îáøèðíîìó èññëåäîâàíèþ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îãðàíè÷èâàåìñÿ àíàëèçîì ïèëîòíûõ îáúåêòîâ.

Ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçàííûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ (ÈÖ), îðãàíèçàöè-
îííî îáåñïå÷èâàþùèõ ìîíèòîðèíã. Íàñûùåííîñòü ðåãèîíà óêàçàííûìè öåíòðàìè, íå ÿâëÿÿñü èçáû-
òî÷íîé, äîëæíà îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíîå îòðàæåíèå ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ åãî ñîöèàëü-
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íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «ðåïðåçåíòàòèâíàÿ ñèñòå-
ìà ÈÖ». Ò.å. âñ¸ «ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî» ðåãèîíà äîëæíî áûòü íàêðûòî äîñòàòî÷íîé äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè ñåòüþ òî÷åê � èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè
èäåíòèôèöèðóþò ýòî «ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî», ñ äðóãîé � âûðàáàòûâàþò ðåêîìåíäàöèè äëÿ
åãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçû ýòîé ñèñòåìû ìîãóò âûñòóïàòü â ïåð-
âîì ïðèáëèæåíèè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû ðåãèîíîâ.

Âàæíî òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ èõ âíóòðåííåé ðàáîòû è âçàèìîäåéñòâèÿ. Íåîáõî-
äèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ îñíîâà äåÿòåëüíîñòè ÈÖ. Äàëåå ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ðûíêà òðóäà ðåãèîíà:

1. Ôîðìèðóåòñÿ ïåðå÷åíü èññëåäóåìûõ ïîçèöèé (íàïðèìåð, ïîëîâîçðàñòíûå ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà, îòðàñëè è ò.ä. ). Ìàòåìàòè÷åñêè îí ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå âåêòîðà:

(õ
1
, õ

2
, �, õ

i
, �, x

n
), (1)

ãäå õ
i

� íàçâàíèå i-îé âûäåëåííîé ãðóïïû, i = n,1 . Íàïðèìåð, õ
1

� ìóæ÷èíû, õ
2

� æåíùè-

íû, èëè íàñåëåíèå ïðîêëàññèôèöèðîâàííîå ïî âîçðàñòó, èëè ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé è ïð.
2. Âåêòîðó (1) ñëåäóåò ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå ÷èñëîâóþ ìàòðèöó

,
...1

.........
1...11



















=

mnPmP

nPP

P
 (2)

õàðàêòåðèçóþùóþ ïðèçíàêè èññëåäóåìûõ ïîçèöèé. Â ïåðâîì ñëó÷àå (äëÿ ãðóïï íàñåëåíèÿ)
ýòî ìîãóò áûòü îòíîøåíèÿ ê òðóäó è çàíÿòîñòè: çàíÿòûé, áåçðàáîòíûé, íåàêòèâíûé. Âî âòîðîì ñëó-
÷àå ïðèçíàêàìè ìîãóò áûòü: óñïåøíî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèå,
íàõîäÿùèåñÿ â ïðåäêðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, áàíêðîòû è ò.ä. Â ìàòðèöå P

ji
� çíà÷åíèå j-ãî ïðèçíàêà i-

îé ãðóïïû, mj ,1= . Íàïðèìåð: P
11

� äîëÿ çàíÿòûõ ñðåäè ìóæ÷èí, P
22

� äîëÿ áåçðàáîòíûõ ñðåäè

æåíùèí è ò.ä.
3. Ìàòðèöà (2) ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ìîìåíòîâ âðåìåíè t. Ò.å. ïîëó÷àåì

{ },)( t
jiPtP =  (3)

4. Ââîäÿòñÿ ìåðû ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé
d

k 
(P(t

1
); P(t

2
)). (4)

Íàïðèìåð:
d

1 
(P(t

1
); P(t

2
)) = P(t

1
) - P(t

2
) (5)

èëè

d
2 

(P(t
1
); P(t

2
)) = 

m
mt

ji
t
jiij

ji

PP

1

)( 12







−∑∑ α . (6)

Â (6) êîýôôèöèåíòû a
ij

� âåñà âàæíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ P
ji 

ìàòðèöû Ð. Îíè âûðàâíèâàþò òàêæå
ðàçìåðíîñòü ïåðåìåííûõ. Ìåðû ñðàâíåíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ è/èëè îïûòà ýêñïåðòîâ.

5. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ïîëó-
÷åííûõ äàííûõ. Íàïðèìåð: ïî (3) � ïðîãíîç ïåðåìåííûõ ìàòðèöû P(t), ïî (5), à òàêæå ïî
d(u) = d(Ð(t); P(t+u)) � ïðîãíîç äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà, ïî (6) ìîæíî ïîëó-
÷èòü èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî èçìåíåíèÿ.

Âàæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Âìåñòå ñ òåì, ýòî ñëîæíàÿ ìíîãîôàêòîðíàÿ çàäà÷à. Åå ðåøåíèå çàâèñèò îò êîìïëåêñà âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ñèñòåìíûé ó÷åò ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, âîçìîæåí ëèøü íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
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Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê àïïàðàòó ìîäåëèðîâàíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ òðåáóþòñÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ìîäåëè ðàâíîâåñ-

íîãî òèïà, îáåñïå÷èâàþùèå ó÷åò îáúåêòèâíîãî åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà â ðåãèîíå;

2) òàêòè÷åñêèå ìîäåëè öåëåñîîáðàçíî áàçèðîâàòü íà èñïîëüçîâàíèè îïòèìèçàöèîííîãî ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò íàèëó÷øåå ñî÷åòàíèå ó÷åòà ìíîãîîáðàçíûõ
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé, âêëþ÷àÿ îãðàíè÷åíèÿ áàëàíñîâîãî òèïà, íàëè÷èÿ
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé ñâîáîäû âûáîðà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ìåõàíèçìà íàõîæäåíèÿ íàè-
ëó÷øåãî ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî èëè èíîãî èçáðàííîãî êðèòåðèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé;

3) ïðèìåíåíèå ìîäåëåé áàëàíñîâî-îïòèìèçàöèîííîãî òèïà îòíþäü íå èñêëþ÷àåò èñïîëüçîâà-
íèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ îáîñíîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ýêçîãåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ.

Âàæíåéøèì ìåòîäè÷åñêèì ïðèíöèïîì ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ÿâëÿ-
åòñÿ ñöåíàðíûé ïîäõîä [5].

Â îñíîâå êàæäîãî ñöåíàðèÿ ëåæèò ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ îãðàíè÷åíèé, ïðåäïîëîæåíèé.
Ïðîñ÷åò ñöåíàðèåâ äîëæåí äàòü àðãóìåíòèðîâàííûå âûâîäû î çíà÷åíèÿõ çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ. Â [9] ýòîò ìåòîä ïðèìåíåí äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà,
â [5] äàíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äâóõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå èññëåäîâà-
ëîñü âëèÿíèå ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ýòîãî ôàêòîðà â Èíñòèòóòå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÈÍÏ ÐÀÍ) áûëè ðàçðàáîòàíû äâà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä 2001�2005 ãã.

Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäïîëàãàë ñîõðàíåíèå Ðîññèåé ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèè íà äàëüíåå
çàðóáåæüå. Âòîðîé âàðèàíò áûë îðèåíòèðîâàí íà ñóùåñòâåííûé ïîâîðîò ðîññèéñêîé ïîëèòèêè â
ñòîðîíó àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Èñõîäíûìè ïîñûëêàìè ÿâëÿëèñü
äâå ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî òîïëèâà â ñòðàíû ÑÍÃ. Âðåìÿ ïîêàçàëà óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîñòü ïðîãíîçà èçáðàííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïîëîæåííàÿ â îñíîâó ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäå ãðóïïî-
âîãî ó÷åòà àðãóìåíòîâ, àäàïòèðîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèå êîðîòêèõ âûáîðîê äàííûõ, à èìåííî ýòî
õàðàêòåðíî äëÿ ñòàöèîíàðíûõ ïðîìåæóòêîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåò îïûò è
èíòóèöèþ ýêñïåðòîâ ïîëèòèêîâ è ýêîíîìèñòîâ, îäíîâðåìåííî, èñêëþ÷àÿ ñóáúåêòèâèçì ïðè âûÿâëå-
íèè ñòðóêòóðû è ðàñ÷åòå ïàðàìåòðîâ ìîäåëè.

Ñóùåñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âåðáàëüíûé õàðàêòåð èñõîäíîé èíôîðìàöèè, îòñóòñòâèå äîñòî-
âåðíûõ ñòàòèñòèê, íàëè÷èå òðóäíî ó÷èòûâàåìûõ è íåèçâåñòíûõ ôàêòîðîâ, ñóáúåêòèâíûå, îñíîâàí-
íûå íà èíòóèöèè ñõåìû ïðèíÿòèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé, íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èâûõ èí-
òåðåñîâ ñòðóêòóð âûðàáàòûâàþùèõ è ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèé. Ðÿä óêàçàííûõ îñîáåííîñòåé èìååò
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, âñëåäñòâèå ýòîãî ñòîèò çàäà÷à â êëàññèôèêàöèè ïðîáëåì è ðàçðàáîòêå ìå-
õàíèçìîâ îáúåêòèâèçàöèè ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Âûáîð ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà âñåñòîðîííåì àíàëèçå çàäà÷è. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óðîâíåé óïðàâëåíèÿ [6].

Òàáëèöà 2. Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèé

Íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü îòêðûòîñòè îáúåêòîâ èññëåäî-
âàíèÿ (çàâèñèìîñòü îò òðóäíî ïðåäñêàçóåìûõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ), âî ãëàâó ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ íà
ïåðâîå ìåñòî íåîáõîäèìî ñòàâèòü çàäà÷ó ñòàáèëüíîãî, áåçðèñêîâîãî ðàçâèòèÿ (âûæèâàåìîñòü). Çäåñü
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ôîðìèðóþòñÿ öåëè è ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ìàêðî àíàëèçà.
Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ìîæíî ñòàâèòü îïòèìèçàöèîííûå çàäà÷è,

èñïîëüçóÿ ìèêðî àíàëèç è ðàññìàòðèâàÿ îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ êàê çàìêíóòûå.
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