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ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЛИЗИНГОВЫХ СХЕМ НА РЫНКЕ 
ГОРНОДОБЫВАЮЩЕГО ОБОРУДОВАНИЯ: 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ1

В статье проводится оценка перспектив лизинга на рынке 

горнодобывающего оборудования с позиции организационно-эко-

номических особенностей сделок. Учитывая сокращение спроса 

на лизинговые услуги и замедление темпов роста российского 

рынка лизинга, перспективность классической трехсторонней схе-

мы лизинга на рынке горнодобывающего оборудования авторами 

ставится под сомнение. Анализ практических примеров лизинга 

горнодобывающего оборудования позволил выявить проблемы 

реализуемых в России лизинговых схем, в том числе классические 

схемы финансового лизинга и схема обратного лизинга. Это обе-

спечило возможность высветить организационно-экономические 

и др. особенности реализованных на практике сделок. На этой 

основе авторам удалось сформулировать условия для взаимовыгод-

ного функционирования субъектов сделок (участие региональных 

органов власти, использование способа оплаты с учетом резуль-

татов деятельности горнодобывающего предприятия, применение 

скоринговых моделей).

Ключевые слова: лизинг, лизингодатель, лизинговая компания, 

лизингополучатель, кредит, горнодобывающее оборудование, ско-

ринг, организационно-экономические инструменты.

В 
условиях рыночной экономики и усиления конкурентной 

борьбы на рынке горнодобывающего оборудования повы-

шается значимость организационных и финансовых инструмен-

тов взаимодействия производителей и покупателей. В качестве 

одного из возможных способов приобретения дорогостоящего 

оборудования, наряду с другими финансовыми инструментами, 

специалистами рассматривается лизинг.

1 Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда 

(проект №15-18-20035).



161

Вопросы, связанные с природой лизинговых отношений, 

исследуются в работах многих авторов. В частности, Амем-

бал С.П., Белоус А.П., Вахитов Д.Р., Газман В.Д., Голубев В.В., 

Горемыкин В.А., Джуха В.М., Егоров Р.В., Кабатова Е.В., 

Кирсанова Е.А., Ковалев В.В., Ковалев Вит.В., Левкович А.О., 

Лещенко М.И., Макеева В.Г., Прилуцкий Л.Н., Философо-

ва Т.Г., Чекмарева Е.Н. и др. исследовали теоретико-методи-

ческие основы лизинга, его специфику как формы отношений 

финансового, инвестиционного характера (в том числе имеются 

работы применительно к деятельности промышленных пред-

приятий). Часто в работах специалистов используется метод 

сравнения применительно к лизингу, специфике осуществле-

ния лизинговых операций наряду с другими экономическими 

инструментами.

В качестве инструмента повышения конкурентоспособности 

предприятий машиностроения лизинг рассматривался Гребен-

никовым А.В., Хорошавиной Н.С. и др. Экономические аспекты 

применения лизинга в горной промышленности нашли отраже-

ние в работах Баташовой А.Ф., Белина В.А., Белиной А.В. и др.

В условиях перехода российских отраслей на импортоза-

мещение, что неизбежно касается тяжелого машиностроения, 

субъекты рынка вынуждены искать удобные с организационно-

экономической точки зрения инструменты финансирования 

производства и поставок машинно-технической продукции (в 

том числе горнодобывающего оборудования).

Эффективность лизинговых схем в отечественной и между-

народной практике всегда доказывалась специалистами в от-

ношении дорогостоящей техники, комплектного оборудования, 

техники с сезонным характером использования. Несмотря на 

то, что для российской экономики лизинг как инструмент 

финансирования является сравнительно новым инструмен-

том (относительно развитых стран), на сегодняшний день его 

эффективность и перспективность ставится под сомнение, в 

частности, для отрасли тяжелого машиностроения.

С учетом этого целью настоящей статьи является определение 

перспектив лизинга с позиции организационно-экономических 

особенностей его использования на рынке горнодобывающего 

оборудования (ГДО).
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Динамика российского рынка лизинга за последние несколь-

ко лет демонстрирует явное сокращение спроса на лизинговые 

услуги, с конца 2012 года имеет место замедление темпов роста 

рынка лизинга [10]. Прогнозы экспертов ориентированы на 

снижение объемов нового бизнеса российских лизинговых ком-

паний в 2015 г. [8]. Следует обратить внимание на мнения спе-

циалистов, делающих ставку на перспективное использование 

на рынке лизинга скоринговых систем, моделей, обеспечиваю-

щих оперативность и удобство для лизингополучателей (за счет 

быстроты получения оборудования в лизинг) и лизингодателей 

(за счет возможности финансировать высоколиквидные пред-

меты). При этом акцент делается на приоритетность лизинговых 

сделок с субъектами малого и среднего бизнеса [6]. Именно 

для сферы малого и среднего бизнеса лизинг имеет большее 

значение, так как в аренду, как правило, передаётся недорогое 

оборудование [1].

Динамика российского рынка лизинга прослеживается на 

основе объема лизингового портфеля лизинговых компаний и 

объема их нового бизнеса (табл. 1).

Из числа указанных компаний только «ВЭБ-лизинг» сохра-

нил в 2015 г. своё прежнее (1-е) место по объему нового бизнеса. 

«ВТБ Лизинг» укрепил свои позиции по новому бизнесу, под-

нявшись на 2-е место. При сопоставлении показателей 2014 и 

2013 гг., следует подчеркнуть, что из представленной «пятёрки» 

компаний лишь «ВТБ Лизинг» имел положительные темпы 

прироста (35,3%). По остальным четырём компаниям отмечены 

отрицательные темпы прироста нового бизнеса (в частности, 

темпы прироста нового бизнеса ГТЛК составили 59,3%) [9].

Необходимо отметить, что преуспевающими лизинговыми 

компаниями на отечественном рынке являются компании, 

учрежденные крупнейшими российскими банками (в данном 

случае — ВЭБ, ВТБ, Сбербанк). В значительной степени проч-

ные позиции этих компаний в лизинговом бизнесе объясняются 

возможностью использования имеющихся у банков ресурсов 

(клиентская база, филиалы, доступность кредитных ресурсов) [7].

С учетом того, что около 60% средств лизинговых компаний 

состоит из банковских кредитов, логично сделать вывод о том, 

что ставки по реализуемым лизинговым схемам находятся в не-

посредственной зависимости от ставок по кредитам [3] (табл. 2). 
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При лизинге импортного горнодобывающего оборудования 

стоимость последнего неизбежно привязывается к растущему 

курсу доллара, что впоследствии приводит к увеличению стои-

мости производимой на импортном оборудовании продукции.

Для российского рынка лизинга практика реализации ли-

зинговых схем в сфере машиностроения слишком мала. Во 

многом это можно объяснить наличием рисков, свойственных 

лизингу. Лизинг рассматривается в качестве наиболее риско-

ванного инструмента, по сравнению с товарным, коммерческим 

и банковским кредитом [4]. Рассмотрим на примерах, какие 

организационно-экономические особенности лизинговых схем 

характерны на сегодняшний день для горнодобывающих пред-

приятий (табл. 3).

Схемы возвратного лизинга (в таблице — схема 2) зачастую 

используются для бывшей в употреблении продукции. Хотя в 

последнее время дочерними компаниями крупнейших банков 

«Сбербанк Лизинг», «ВТБ Лизинг» и «ВЭБ-лизинг» реализу-

ются лизинговые схемы типа возвратного лизинга (SLB, Sale-

Leaseback) на рынке лизинга воздушных судов. Авиакомпания 

(будущий лизингополучатель) берет на себя заказ самолетов у 

производителя с учетом своих потребностей и внесение авансо-

вых платежей, но к сроку поставки продает заказанные самолеты 

лизинговой компании, одновременно становясь лизингополу-

чателем. Выбор лизинговой компании производится посред-

ством тендера на основе наименьшей по уровню предложенной 

лизинговой ставки. Преимущество подобных лизинговых схем 

заключается в возможности привлечения более дешевых долго-

срочных кредитов с помощью лизинговой компании (кредитное 

плечо может составлять — 90–95%) [5].

С учетом особенностей реализуемых на практике лизинговых 

схем, становится очевидным следующее:

 − лизинг является более значимым инструментом, скорее, 

для сферы малого и среднего бизнеса, где предметом выступает 

недорогостоящее оборудование;

 − применение классической трехсторонней лизинговой 

схемы для крупных по стоимости поставок ГДО в российской 

практике носит исключительный, редкий характер;

 − катализатором заключения лизинговой сделки может слу-

жить не ее экономическая целесообразность, а необходимость 

решения вопросов социального характера;
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 − обеспечение экономической результативности сделки для 

лизингополучателя (потребителя ГДО) и поставщика (произво-

дителя) становится возможным при условии прямого вмеша-

тельства (поддержки, участия) региональных органов власти.

Перспективы лизинга для рынка ГДО, относящегося к тя-

желому машиностроению, могут оцениваться как приближен-

ные к нулю, так как продукция данной отрасли не обладает 

высокой ликвидностью. Необходимо отметить, что несмотря 

на сложности, свойственные сегодняшнему рынку лизинга, для 

отдельных отраслей лизинг как организационно-экономический 

инструмент очень важен. На наш взгляд, ранее распространён-

ные инструменты финансирования на рынке машинно-техни-

ческой продукции (в том числе ГДО) на сегодняшний день не 

удовлетворяют потребителей и производителей, прежде всего, 

по критериям стоимости, взаимной выгоды, организации тех-

нического обслуживания и пр.

Отдельные примеры функционирования горнодобывающих 

предприятий подтверждают возможность решения ряда вопро-

сов, связанных с техобслуживанием лизингового оборудования, 

техники. В частности, в 2011 г. компанией «Газпромбанк Лизинг» 

был реализован проект по поставке карьерной техники TEREX 

для предприятия «Васильевский рудник» (Красноярский край). 

На руднике была организована работа сервисного центра при 

совместном участии дистрибьютора горного оборудования «Гор-

ная Евразия» и компании «Газпромбанк Ресурс», что позволило 

решить вопросы снабжения лизингополучателя запасными ча-

стями, эксплуатационными материалами и осуществления пол-

ного цикла технического обслуживания карьерной техники [2].

При поставках ГДО для добывающих предприятий ключевой 

проблемой выступает, прежде всего, механизм кредитования, 

вопросы, связанные с сопровождением сделки. В связи с этим 

лизинг может рассматриваться в качестве удобного инструмента, 

так как предусматривает возможность использования разных 

способов платежей — денежных, товарных (компенсационных) 

и смешанных.

Исходя из посыла, что классическая схема лизинговых сделок 

на рынке финансовых инструментов, чаще всего, не работает 

без вспомогательных ресурсов, следовательно, её необходимо 
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трансформировать в более простую, экономически обоснован-

ную схему, приближенную к варианту прямого лизинга либо 

товарного кредита. На наш взгляд, перспективы лизинга как 

организационно-экономического инструмента станут более яв-

ными, очевидными в случае реализации комплексного подхода 

при выполнении следующих условий:

1) обязательное привлечение административного ресурса на 

уровне субъектов федерации (может выражаться в решении во-

просов субсидирования, предоставлении гарантии и  т.п.) через 

реализацию механизма государственно-частного партнерства;

2) использование способа оплаты за поставленное ГДО, 

обеспечивающего учет интересов производителя и потребителя 

оборудования. Привязка поставки оборудования к результатам 

деятельности горнодобывающего предприятия (к каждой тон-

не добытого сырья), бесспорно, может дать экономический 

результат, но только в том случае, если горнодобывающее 

предприятие по мере добычи сырья будет своевременно, добро-

совестно производить оплату за поставленное и используемое 

ГДО. Возможно, такой способ должен органично увязываться 

с рабочей машино-сменой (машино-часом). В любом случае 

результативность работы горного предприятия (наличие про-

стоев в работе оборудования или непрерывная работа) должна 

отслеживаться, быть обоснованной, доказуемой для поставщика 

(производителя) ГДО, так как вложив ресурсы в производство 

оборудования, производитель нуждается в оборотных средствах 

для своего полноценного функционирования, производства 

новых партий продукции, инновационного развития;

3) применение скоринговых моделей, минимизирующих 

временные, трудозатраты, документооборот в связи с ана-

лизом данных о кредитоспособности, платежеспособности 

юридических лиц, подающих на рассмотрение документы для 

получения кредитных ресурсов. В практике российских банков 

скоринг используется в основном для оценки кредитоспособ-

ности физических лиц. Зарубежный опыт свидетельствует о 

том, что скоринговые модели разрабатываются и используют-

ся при кредитовании юридических лиц (причем скоринговые 

модели отличаются в зависимости от предмета сделки). В 

основу скоринговых моделей заложена методика Д. Дюрана, 
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разработанная ещё в 40-х гг. ХХ в. и позволяющая провести 

интегральную оценку платежеспособности заемщика. Для 

предприятий, фирм такая скоринговая модель должна базиро-

ваться на балансовых показателях, таких как рентабельность, 

коэффициент ликвидности и т.п., что позволит оперативно 

получить заключение о возможности (невозможности) выдачи 

кредита конкретному лицу.

Таким образом, при выполнении вышеуказанных условий 

становится возможным удовлетворение потребностей и учет 

интересов сторон в реализуемых схемах, повышение эконо-

мической результативности сделок, усиление взаимодействия 

производителей ГДО, их потребителей и региональных органов 

власти.
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In the article the prospects for leasing on the mining equipment 

market are assessed from a position of organizational-economic features 

of the transactions. Given the reduction in demand for leasing services 

and the slowdown of the Russian leasing market, the promising outlook 

of classical triangular leasing deal on the mining equipment’s market is 

questioned by the authors. Analysis of practical examples of lease of mining 

equipment reveals problems of the implementation of leasing schemes in 

Russia, including schemes of classical financial leasing and leaseback. This 

provided an opportunity to highlight the organizational, economic and 

other features of deals implemented in practice. On this basis, the authors 
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were able to formulate the conditions for mutually beneficial functioning 

of the parties of transactions (participation of regional authorities, use of 

payment method, taking into account the results of the mining enterprises 

activity, use of scoring models).

Key words: leasing, lessor, leasing company, lessee, loan, mining 

equipment, scoring, organizational-economic tools.
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