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Аннотация 

В статье рассмотрены критерии оценки способности внешней торговли промыш-

ленного предприятия. Особое внимание обращено на факторы, влияющие на эффек-

тивность реализации внешней торговли. Для анализа и оценки потенциала внешней 

торговли, а также в целях увеличения эффективности действия внешней торговли 

необходимо использовать алгоритм, предлагаемый в статье. 
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Глобализация мировой экономики 

подталкивает промышленные предприя-

тия к активной внешнеторговой деятель-

ности, которая открывает новые воз-

можности для сбыта продукции, роста 

прибыли, увеличения стоимости компа-

нии, получения мировой известности, 

модернизации производства, внедрения 

новейших технологий, улучшения усло-

вий труда рабочих и многого другого. 

Именно поэтому в последние годы ком-

пании уделяют особое внимание данно-

му виду деятельности.  

Успешность работы предприятия 

на внешних рынках определяется внеш-

неторговым потенциалом. Под внешне-

торговым потенциалом понимается со-

вокупность всех материальных и интел-

лектуальных ресурсов и возможностей 

предприятия, которые необходимы при 

внешнеэкономической деятельности. 

В современных условиях вопросы 

формирования, развития, оценки внеш-

неторгового потенциала являются ак-

туальными для предприятий, работаю-

щих или собирающихся работать на 

мировых рынках. Для формирования 

продуктивного внешнеторгового по-

тенциала предприятия необходим пол-

ный учет всех факторов, которые обес-

печивают компании конкурентные 

преимущества. 

Процесс формирования и реализа-

ции внешнеторгового потенциала пред-
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приятия характеризуют следующие фак-

торы [3]. 

1. Импорт материалов и комплек-

тующих, оборудования, технологий, 

ноу-хау. Доля импортных составляющих 

в себестоимости экспорта в промышлен-

ности достигает 40 %, а часто и выше, 

это обусловлено замедленным развитием 

отечественного производства, в сравне-

нии с зарубежным производством.  

2. Международная кооперация. 

Уровень конкурентоспособности отече-

ственной продукции часто не соответ-

ствует международным стандартам, по-

этому предприятиям следует коопери-

роваться и производить продукцию бо-

лее высокого качества. 

3. Предпринимательство в свобод-

ных экономических зонах (СЭЗ). Дан-

ный вид предпринимательства позволит 

предприятию найти оптимальную для 

себя нишу, в которой оно сможет посто-

янно совершенствовать качество про-

дукции для выхода на внешний рынок.  

4. Контрафакт. Присутствие такой 

продукции в ассортименте значительно 

снижает конкурентоспособность пред-

приятия, поэтому необходимо не допус-

кать появления на рынке контрафактной 

продукции.  

5. Межкультурные маркетинговые 

коммуникации в настоящее время самые 

перспективные с позиции формирова-

ния, реализации и развития экспортного 

потенциала. Для достижения синергети-

ческого эффекта необходимо сочетание 

деловых коммуникаций предприятий, 

экономических миссий и международ-

ных выставочных мероприятий. Управ-

ление этой системой, осуществляемое 

как на макро-, так и на микроуровне, 

направлено на продвижение предприя-

тий на рынки дальнего и ближнего зару-

бежья с целью мониторинга эффектив-

ного формирования и реализации их 

экспортного потенциала [3].  

6. Государственное регулирование 

и поддержка. Внешнеторговая деятель-

ность — это сложный процесс, сопро-

вождающийся рисками и финансовыми 

затратами, особенно для начинающих 

экспортеров, малых и средних предпри-

ятий. В настоящее время стимулирова-

ние экспорта является одной из основ-

ных задач любого государства. Россия в 

данном случае не является исключени-

ем: на развитие экспорта из федераль-

ного бюджета выделяются значитель-

ные суммы, на гарантирование и стра-

хование экспортных поставок, кредито-

вание экспортоориентированных произ-

водств и пр. [7]. Особенно интенсивно 

поддерживается промышленный и сы-

рьевой экспорт. Кроме указанных фак-

торов развитию внешнеторгового по-

тенциала способствует увеличение фи-

зического объема производства и поста-

вок продукции интеллектуальной соб-

ственности на рынки дальнего и ближ-

него зарубежья, снижение издержек 

производства и реализация экспорта, 

проведение за рубежом сервисного 

предпродажного и послепродажного 

обслуживания. 

Таким образом, процесс формиро-

вания и развития внешнеторгового по-

тенциала предприятия является очень 

важной и сложной задачей, требующей 

особого внимания. Для более тщатель-

ного исследования внешнеторговый по-

тенциал целесообразно рассматривать 

как внутренний и внешний. Внутренний 

потенциал включает в себя ресурсы, не-

обходимые для производства продукции, 

направляемой на экспорт, к ним отно-

сятся природные, трудовые, материаль-

ные, финансовые и информационные. Но 

кроме наличия указанных ресурсов 

необходимо уметь рационально их ис-

пользовать для развития предприятия. 

Внешний внешнеторговый потенциал 

промышленного предприятия связан с 

маркетинговой, логистической, сервис-

ной деятельностью предприятия, т. е. 

непосредственно с процессом реализа-

ции конкурентоспособной продукции. 

Для расширения торговых отно-

шений, усиления конкурентных пози-
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ций, принятия качественных управлен-

ческих решений необходимо постоянно 

проводить качественный анализ и оцен-

ку внешнеторгового потенциала пред-

приятия, в целях выявления проблем-

ных зон, направлений их устранения и 

совершенствования. Процесс анализа 

внешнеторгового потенциала промыш-

ленного предприятия может включать в 

себя этапы, указанные на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 — Механизм анализа внешнеторгового потенциала  

промышленного предприятия 
 

После анализа логично провести 

оценку внешнеторгового потенциала 

предприятия. В данный момент не раз-

работано единого показателя для оцен-

ки внешнеторгового потенциала. Чаще 

всего предприятия используют систему 

статистических показателей, наиболее 

подходящих для их деятельности. 

Наиболее часто используемые показа-

теля для оценки внешнеторгового по-

тенциала предприятия указаны в табли-

це 1. В совокупности эти показатели дают 

возможность охарактеризовать и оценить 

внешнеторговый потенциал промышлен-

ного предприятия. 
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Таблица 1 — Показатели оценки внешнеторгового потенциала предприятия [8, 9] 
 

Показатель Механизм расчета Экономический смысл 

Удельный вес экс-

портной продукции 

в общем объеме реа-

лизованной продук-

ции 

      ∑       ∑   

 

   

 

   

  

где РПэкi — объем продукции i-го вида, 

реализованной на экспорт; 

РПі — общий объем реализованной про-

дукции і-го вида; 

n — число видов продукции 

Определяет долю экспортной 

продукции в общем объеме 

реализованной предприятием 

продукции 

Удельный вес экс-

портной продукции 

по каждому виду 

      
     

   
  

где РПэкі — объем продукции і-го вида, 

реализованный на экспорт; 

РПі — общий объем реализованной про-

дукции і-го вида 

Отражает соотношение экс-

портной продукции по каж-

дому виду 

Анализ выполнения 

обязательств по сро-

кам поставок 

П = ∑ Кп /∑ Ки, 

где ∑ Кп — число контрактов, просро-

ченных в течение года; 

∑ Ки — число контрактов, подлежащих 

исполнению в течение года. 

П = ∑ Оп /∑ Ои, 

где ∑ Оп — сумма обязательств по кон-

трактам, просроченных в течение года; 

∑ Ои — сумма обязательств по контрак-

там, подлежащих исполнению в течение 

года 

Показатель характеризует 

удельный вес просроченных 

контрактов и просроченных 

обязательств, что является 

базой для дальнейшего опре-

деления причин невыполне-

ния договорных обязательств 

Анализ накладных 

расходов 

 

 

Определяются показатели относитель-

ного уровня накладных расходов 

(ОУНР) в рублях и иностранной валюте. 

ОУНРруб. = НРруб. / Сруб., 

ОУНРин.в = НРин.в / РПин.в, 

где НРруб. и НРин.в — накладные рас-

ходы в национальной и иностранной ва-

лютах; 

С — себестоимость реализованных то-

варов; 

РПин.в — выручка от экспорта 

Данный показатель анализи-

рует накладные расходы, ко-

торые представляют собой 

затраты предприятия по пе-

ревозке, упаковке, хранению 

и реализации экспортных 

товаров 

 

Эффективность про-

изводства экспорт-

ной продукции 

   
  

  
  

где Цэ — стоимость экспортной продук-

ции во внутренних ценах;  

Сэ — себестоимость экспортной про-

дукции 

Определяет эффективность 

производства продукции для 

предприятия-экспортера; чем 

выше показатель, тем более 

целесообразно производство 

данного вида продукции 

Доля инновацион-

ной продукции 
    

  

  
  

где Пи — количество инновационной 

продукции; 

По — общее количество продукции 

Отражает отношение инно-

вационной продукции к об-

щему количеству выпускае-

мой продукции и характери-

зует долю продукции, кото-

рую можно вывести на 

внешний рынок 
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Продолжение табл. 1 

Показатель Механизм расчета Экономический смысл 

Эффективность 
продаж экспортной 
продукции 

   
   

    
  

где Ппэ — прибыль от продажи экс-
портной продукции;  
Зпрэ — затраты на производство экс-
портной продукции 

Характеризует эффектив-
ность продаж экспортной 
продукции; чем выше пока-
затель, тем более выгодно 
производство данного вида 
продукции на экспорт 

Экономический эф-
фект от экспорта в 
стоимостном выра-
жении  
 

ЭЭэкс = Овф + Вр – Зэкс, 
где ЭЭэкс — показатель экономического 
эффекта экспорта, руб.; 
Овф — рублевый эквивалент отчислений 
в валютный фонд предприятия, рассчиты-
ваемый пересчетом валютной выручки (за 
вычетом подлежащей обязательной про-
даже государству) в рубли по курсу на 
дату поступления валюты, руб.; 
Вр — валютная выручка от обязательной 
продажи части валюты государству, руб.; 
Зэкс — полные затраты предприятия на 
экспорт, которые включают затраты на 
производство и реализацию продукции 
(реклама, маркетинг, транспорт, страхо-
вание, пошлины, сборы и др.) 

Показывает, какое количе-
ство выгоды, выручки име-
ется на каждый рубль затрат. 
Необходимым условием эф-
фективности экспорта явля-
ется то, чтобы этот показа-
тель был больше единицы 

Экономический эф-
фект от импорта с 
целью продажи им-
портируемого товара 
на внутреннем рынке 
 

ЭЭимп = Цри – Цпи, 
где ЭЭимп — показатель экономическо-
го эффекта импорта, руб.; 
Цри — цена реализации импортных то-
варов за вычетом расходов, связанных с 
реализацией (реклама, маркетинг, 
транспорт и др.), руб.; 
Цпи — цена покупки импортных товаров 
(импортером), включающая все расходы, 
связанные с их приобретением (цена кон-
тракта, пошлины, транспорт, страховка, 
оплата услуг посредников и др.), руб. 

Определяет, какую прибыль 
будет иметь импортер от за-
купки и реализации на внут-
реннем рынке импортных 
товаров 
 

 
Несмотря на разнообразие методов 

оценки внешнеторгового потенциала, 
существуют проблемы их применения на 
практике. Основной является отсутствие 
информационной базы для расчета, по-
этому многие авторы в своих методиках 
ограничиваются разработкой показателей 
без указания источников для их расчета, 
что снижает их практическую значи-
мость. В связи с этим разработка рацио-
нального метода оценки внешнеторгово-
го потенциала имеет огромное значение 
для промышленного предприятия, так как 
позволяет выработать нужную стратегию 
сотрудничества и определить возможно-
сти производства экспортной продукции. 
Поэтому управление внешнеторговым 

потенциалом является одной из основных 
задач промышленного предприятия, ко-
торая является как оперативной, так и 
стратегической целью. С нашей точки 
зрения, процесс управления развитием 
внешнеторгового потенциала можно 
представить как структурированный ал-
горитм, содержащий следующие этапы: 
1. Определение целей и задач формиро-
вания и использования внешнеторгового 
потенциала, в соответствии с общей мис-
сией предприятия. 2. Поиск вариантов 
развития внешнеторгового потенциала, 
анализ экспортной и импортной деятель-
ности как основной составляющей внеш-
неторгового потенциала предприятия. 
3. Выбор методов и способов развития 
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внешнеторгового потенциала предприя-
тия. 4. Разработка стратегии управления 
развитием внешнеторгового потенциала 
промышленного предприятия. 5. Внедре-
ние и реализация разработанной страте-
гии управления. 6. Контроль за реализа-
цией стратегии и анализ полученных ре-
зультатов. Данный механизм дает воз-
можность эффективно развивать и со-
вершенствовать внешнеторговый потен-
циал предприятия, что положительно от-
ражается на внешнеэкономической дея-
тельности предприятия.  

Подводя итог, следует отметить, 
что внешнеторговый потенциал играет 
огромную роль в развитии промышлен-
ного предприятия, так как выступает 
определяющим фактором для сотрудни-
чества с иностранными партнерами. Эф-
фективность внешнеторгового потенциа-
ла промышленного предприятия отража-
ется в виде увеличения объемов экспорта, 
снижения издержек, улучшения финан-
сового состояния предприятия, т. е. в 
коммерческом успехе. Поэтому вопросы 
формирования, развития, управления 
внешнеторговым потенциалом предприя-
тия, в настоящее время, занимают перво-
степенное значение для предприятий, же-
лающих работать на мировых рынках. 
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