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Аннотация. В статье рассмотрен подпроцесс управления производственной безопас-

ностью организации. На примере деятельности производственной организации были 
применены некоторые инструменты управления: технология управления подпроцессом, 
инновационный потенциал и комплекс мероприятий по развитию данного подпроцесса. 
Была определена целесообразность применения рассмотренных мероприятий и состав-
лен прогноз эффективности их влияния на экономические показатели организации. 
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«Безопасность работающих на произ-
водстве обеспечивается, главным образом, 
принятыми при проектировании техниче-
скими решениями. Предусмотренные про-
ектом системы защиты должны предот-
вратить воздействие на людей опасных и 
вредных производственных факторов вы-
ше их допустимых значений» [16]. 

Исследование вопросов процесса 
управления производственной безопасно-
стью является экономически необходимым 
и одновременно настолько важным, что их 
решение становится одной из ключевых 
проблем современного менеджмента [1, 
17]. 

Цель данной работы заключается в изу-
чении подпроцесса управления производ-
ственной безопасностью и разработка ре-
комендаций по управлению этим процес-
сом в организации. 

«Производственная безопасность – сис-
тема организационных мероприятий и 
технических средств, предотвращающих 
или уменьшающих вероятность воздейст-
вия на работающих опасных травмирую-
щих производственных факторов, возни-
кающих в рабочей зоне в процессе трудо-
вой деятельности» [13]. 

«К производственной безопасности от-
носятся организационные мероприятия и 
технические средства защиты от пораже-
ния электрическим током, защита от меха-
нических травм движущимися механизма-
ми, подъемно-транспортными средствами, 
обеспечение безопасности систем высоко-

го давления, методы и средства обеспече-
ния пожаро - взрывобезопасности и 
т.д.» [14]. 

Технические методы и средства, обес-
печивающие производственную безопас-
ность, называются техникой безопасности. 

«Характер и организация труда, взаи-
моотношения в трудовых коллективах мо-
гут неблагоприятно влиять на работоспо-
собность или здоровье человека. Они но-
сят название «производственные (профес-
сиональные) вредности», под которыми 
понимаются все факторы, способные вы-
зывать снижение работоспособности, по-
явление острых и хронических отравлений 
и заболеваний, влиять на рост заболевае-
мости с временной утратой трудоспособ-
ности или другие отрицательные послед-
ствия» [15]. 

На большинстве производств, особенно 
государственных, есть должность: инже-
нер по технике безопасности. Он проводит 
инструктаж всех вновь поступающих ра-
ботников с соответствующей записью в 
журнале по технике безопасности. 

Необходимо отметить, что охрану труда 
нельзя отождествлять с техникой безопас-
ности, производственной санитарией, ги-
гиеной труда, ибо они являются элемента-
ми охраны труда, её составными частями. 

«Управление безопасностью труда – ор-
ганизация работы по обеспечению безо-
пасности, снижению травматизма и ава-
рийности, профессиональных заболеваний, 
улучшению условий труда на основе ком-



68 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-1 

плекса задач по созданию безопасных и 
безвредных условий труда. Основана на 
применении законодательных норматив-
ных актов в области охраны труда» [19]. 

Рассмотрим развитие процесса управ-
ления производственной безопасностью на 
примере группы компаний «Маяк». 

Группа компаний «Маяк» основана в 
1990 г. и уже более четверти века является 
ведущим российским производителем и 
поставщиком строительных металлокон-
струкций, металлопроката и крепежных 
изделий на территории России и стран 
СНГ. 

В группу компаний «Маяк» входят ор-
ганизации различных форм собственности: 
ООО «Лекон», ООО «РОСПРОМСТРОЙ» 
и др. 

Основной вид деятельности: производ-
ство профилей с помощью холодной 
штамповки или гибки. Дополнительные 
виды деятельности: производство строи-
тельных металлических конструкций и из-
делий; ковка, прессование, штамповка и 
профилирование, изготовление изделий 
методом порошковой металлургии. 

Характеристика инфраструктуры дея-
тельности организации. Потребители: 
компании различных направлений (Куй-
бышевская железная дорога ОАО «РЖД», 
ПАО «АвтоВАЗ», АО «Куйбышевский 
НПЗ», ООО «Вент-Регион» и др.). 

Поставщики: ОАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат», ОАО «Но-
волипецкий металлургический комбинат», 
АО «МиталлСтилТемиртау», ЗАО ТД 
«Северсталь-Инвест», ОАО «Самарский 
резервуарный завод». 

Основные конкуренты: ГК «Металл 
Профиль», ЗАО «Сталепромышленная 
компания», ЗАО «Теплант». 

Помимо производства, группа компа-
ний «Маяк» реализует свою готовую про-
дукцию, а также оказывает услуги по 
строительству быстровозводимых зданий, 
модульных зданий и занимается реконст-
рукцией зданий. 

Быстровозводимые здания предназна-
чены для объектов промышленного, сель-
скохозяйственного, культурного и другого 
назначения, включая торговые и складские 
помещения, спортивные комплексы, бас-
сейны, гаражи, автостоянки и заправочные 
станции и т.д. 

Модульные здания предназначены для 
использования в качестве магазинов, ми-
ни-складов, жилых и служебных помеще-
ний АЗС, домиков летних лагерей и домов 
отдыха, павильонов охраны, санитарных 
узлов, душевых, раздевалок и бытовых 
комнат, котельных, компрессорных, ди-
зель-генераторных. 

Строительство зданий и сооружений из 
легких металлоконструкций производст-
венного и культурно-бытового назначения 

В ходе анализа ГК «Маяк» была выяв-
лена ведущая роль подпроцесса управле-
ния производственной безопасностью. 

В данной организации, как и в любой 
другой, имеется ряд проблем, такие как: 

– не производится работа по безопасно-
сти с опытными работниками; 

– для экскурсий на заводе не выдается 
полная защитная экипировка; 

– экскурсии отвлекают рабочих от ра-
бочего процесса; 

– инструкции по безопасности соблю-
даются неполностью; 

– требования безопасности являются 
устаревшими; 

– отсутствуют ограждения станков на 
заводе; 

– отсутствуют предупреждающие знаки 
и транспаранты на производстве. 

Эти и другие проблемы оказывают ог-
ромное влияние не только на процесс ра-
боты, но и на получение организацией 
прибыли [8]. В этом случае необходима 
разработка и внедрение технологии для 
решения возникших проблем [18]. 

Под технологией понимается совокуп-
ность методов и процессов, используемых 
для реализации какой-либо поставленной 
задачи [5]. 

Сама же технология предполагает по-
следовательную реализацию следующих 
этапов: подготовка; проведение; заключи-
тельные операции (оформление докумен-
тации); мониторинг (подведение итогов, 
их анализ) [9]. 

Каждый этап состоит из нескольких 
операций, которые позволяют организации 
ГК «Маяк» эффективно осуществлять 
управление производственной безопасно-
стью. 

Данные о технологии представлены на 
рис. 1. 
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Рис. 1. Технология управления производственной безопасностью 

 

Рассматривая все операции, можно ска-
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процессе управления производственной 

безопасностью [12]. Но есть операции, на 
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при введении изменений [6]. 
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Значительным атрибутом интенсивно-

сти и эффективности инновационных про-

цессов в организации является её иннова-

ционный потенциал [7]. Он показывает 

способность организации к совершенство-

ванию или обновлению, также характери-

зует тот максимальный объем изделий, 

возможный при полном использовании 

существующих инновационных ресур-

сов [10]. 

Рассмотрим инновационный потенциал 

подпроцесса управления производствен-

ной безопасностью, представленный в 

табл. 1. 

 

Таблица 1. Инновационный потенциал управления производственной безопасностью 
Наименование 

элемента  

подпроцесса 

Состояние 

Низкое Нормальное Высокое 

1. Специалисты 1.1 Не одобрены 1.2 Случай-

ные 

1.3 Нет опыта и подготовки 

1.1 Подобраны  

1.2 Наличие квалифика-

ции 

1.3 Подготовленные 

1.1 Прошедшие все стадии 

собеседования 1.2 Наличие 

большого практического 

опыта 1.3 Прошедшие курсы 

повышения квалификации 

2. Технологии 2.1 Устаревшие 2.2 Непродук-

тивные 

2.3 Требуют больших затрат 

2.1 Современные 

2.2 Продуктивные 

2.3 Самоокупаемые 

2.1 Уникальные  

2.2 Революционные  

2.3 Прибыльные 

3. Информация 3.1 Каналы связи не налажены 3.1 Достоверная 3.1 Достоверная и проверен-

ная 

4. Наличие подраз-

делений 

4.1 Экспертная группа не соз-

дана 

4.2 Экспертная группа неэф-

фективна 

4.1 Экспертная группа 

создана 

4.2 Экспертная группа 

эффективна 

4.1 Экспертная группа функ-

ционирует 

4.2 Экспертная группа пол-

ностью выполняет постав-

ленные задачи 

5. Эффективность 5.1 Поставленные задачи не 

выполняются  

5.2 Выполнение задач требует 

большого кол-ва времени  

5.1 Поставленные задачи 

выполняются 

5.2 Выполнение задач 

требует оптимальной за-

траты времени 

5.1 Поставленные задачи 

выполнены в срок в полном 

объеме 5.2 создана уникаль-

ная технология, которая 

снижает затраты времени 

6. Сроки выполне-

ния 

6.1 Сроки изначально постав-

лены не верно  

6.2 Работы производятся с опо-

зданием 

6.1 Сроки изначально 

поставлены верно 

6.2 Работы производятся 

в срок 

6.1 Сроки поставлены путем 

расчетов и для оптимизации 

процессов 

6.2 Работы производятся с 

опережением срока 

7. Инфраструктура 7.1 Не позволяет реализовы-

вать подпроцесс  

7.2 Устаревшая 

7.1 Позволяет реализовы-

вать подпроцесс  

7.2 Современная 

8.1 Способствует реализации  

8.2 Инновационная  

 

Таким образом, данная организация 

имеет определенные трудности в проведе-

нии инновационного преобразования про-

изводства [4]. Эффективная реализация 

инновационного потенциала положитель-

но влияет на развитие различных сфер то-

варов и услуг. И в целом, инновационные 

организации имеют заметно лучшие эко-

номические показатели, чем не инноваци-

онные [11]. 

Средством для осуществления техноло-

гии подпроцесса управления производст-

венной безопасностью в ГК «Маяк» явля-

ется разработка и внедрение ряда меро-

приятий. Ниже представлены предложения 

по развитию данного подпроцесса 

(табл. 2). 
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Таблица 2. Предложения по управления производственной безопасностью в ГК «Маяк» 
Наименование 

мероприятия 
Средства реализации Ожидаемые результаты 

1. Повышение техно-

логической мощности 

организации 

1.1. Закупка новейших техноло-

гий. 

1.2. Набор специалистов для кон-

троля использования технологий 

1.1. Использование только новейших 

технологий.  

1.2. Контроль за использованием 

технологий 

2. Повышение квали-

фикации специалистов 

2.1. Семинар  

2.2. Курсы для повышения квали-

фикации или компетенции 

2.3. Тренинги по безопасности 

2.1. Освоение и улучшение профес-

сии  

2.2. Освоение нового метода труда  

2.3. Высококвалифицированные спе-

циалисты 

3. Повышение произ-

водственной безопас-

ности 

3.1. Закупка новейшего оборудо-

вания.  

3.2. Внедрение новейших техно-

логий 

3.1. На производстве отсутствуют 

травмы и болезни 

4.Улучшение инфра-

структуры  

4.1. Разработка инновационной 

инфраструктуры. 

4.2. Внедрение инновационной 

инфраструктуры  

4.1. Повышение статуса производст-

ва 

4.2. Новые клиенты 

5. Ускорение сроков 

выполнения 

5.1. Разработка нового плана сро-

ков выполнения  

5.2. Внедрение нового плана сро-

ков выполнения 

5.1. Продукция изготовлена раньше 

срока  

5.2. Зарплата без задержек 

5.3. Быстрая окупаемость  

6. Повышение контро-

ля оборудования 

6.1. Покупка нового, качественно-

го оборудования. 

6.2. Постоянный контроль и диаг-

ностика оборудования 

6.1. Использование только качест-

венного оборудования 

6.2. Отсутствие травм на новейшем 

оборудовании 

 

При реализации мероприятий по со-

вершенствованию подпроцесса управле-

ния производственной безопасностью 

нужно учитывать несколько факторов. 

Так, повышение технологической мощно-

сти организации подразумевает опреде-

ленные денежные затраты [2]. А, значит, 

организация должна проанализировать 

размеры собственной прибыли и сделать 

расчет расходов на повышение производ-

ственной мощности организации. 

Таким образом, каждое из мероприятий 

по модернизации подпроцесса управления 

производственной безопасностью имеет 

определенные условия для начала внедре-

ния изменений. 

Экономическое обоснование предложе-

ний – это определение основных количе-

ственных и качественных экономических 

показателей, показывающих целесообраз-

ность разработки и внедрения технологии 

и мероприятий. 

Эффективность – качественная катего-

рия, связанная с интенсивностью развития 

организации [3]. Она характеризует спо-

собность выполнять работу и достигать 

необходимого или желаемого результата с 

наименьшей затратой времени и усилий, а 

также продуктивность использования ре-

сурсов в достижении какой-либо цели. 

В ходе анализа данных об организации 

в качестве наиболее эффективных меро-

приятий по реализации инновационного 

потенциала были выделены следующие: 

– повышение производственной безо-

пасности сотрудников; 

– формирование условий для безопас-

ного производства; 

– усовершенствование оборудования. 

Для определения целесообразности 

применения рассмотренных мероприятий 

необходимо составить прогноз эффектив-

ности их влияния на экономические пока-

затели. 

Для реализации данных мероприятий 

требуется приобретение некоторых това-

ров, который представлен в табл. 3. 
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Таблица 3. Перечень необходимых товаров 
Наименование товара Цена, руб. Количество Стоимость, руб. 

Новая форма для персонала 3000 1000 3 000 000 

Форма для экскурсионных групп 500 100 50 000 

Закупка предупреждающих баннеров 100 100 10 000 

Закупка ограждений 100 1000 100 000 

Итого 3 160 000 

 

На мероприятия по повышению эконо-

мической эффективности необходимо вы-

деление денежных средств. Рассмотрим 

смету затрат на реализацию предложений 

(табл. 4). 

 

Таблица 4. Смета затрат на реализацию предложений 
Статья затрат Сумма, руб. 

Набор квалифицированного экскурсовода 20 000 

Обучение и повышение проф.безопасности персонала 1 000 000 

Покупка формы 3 500 000 

Покупка ограждений и баннеров 110 000 

Итого 4 630 000 

 

В качестве основных показателей дея-

тельности организации ГК «Маяк» будут 

выступать доход, себестоимость, валовая 

прибыль, чистая прибыль, рентабельность. 

Данные показатели были взяты из отчёта 

«О прибылях и убытках ГК «Маяк» 

(табл. 5). 

 

Таблица 5. Сведения о деятельности ГК «Маяк» в 2012-2017 гг. 

Наименование показателей 
Значение показателей о деятельности организации за 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Доход, млн. руб. 55,5 56,9 58,7 49,5 56,2 61,4 

Себестоимость, млн. руб. 52,9 51,2 54,7 47,2 53,5 59,4 

Валовая прибыль, млн. руб. 2,6 5,7 4 2,3 2,7 2 

Чистая прибыль, млн. руб. 2,08 4,56 3,2 1,84 2,16 1,6 

Рентабельность, % 3,75 8,01 5,45 3,72 3,84 2,61 

 

Для прогнозирования деятельности ГК 

«Маяк» были представлены сведения о его 

деятельности. Они были представлены 

группе экспертов, состоящей из пяти чело-

век. В состав группы экспертов вошли: 

специалист по охране труда, генеральный 

директор, главный бухгалтер, директор по 

производству, директора по финансам. 

Экспертами было сделано три прогноза. 

Первый прогноз характеризует показа-

тели деятельности организации на данный 

период времени (2018 г.) (табл. 6). 

 

Таблица 6. Прогноз деятельности ГК «Маяк» на 2018 г. 

Наименование 

показателей 

Значение показателей Среднее  

значение  

экспертов 
Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5 

Доход, млн. руб. 60,1 58,1 59,7 57,2 49,5 56,92 

Себестоимость, млн. руб. 58,4 57,2 58,9 56,3 48,1 55,78 

Валовая прибыль, млн. руб. 1,7 0,9 0,8 0,9 1,4 1,14 

Чистая прибыль, млн. руб. 1,36 0,72 0,64 0,72 1,12 0,912 

Рентабельность, % 2,26 1,24 1,07 1,26 2,26 1,62 

 

Второй прогноз отражает показатели 

деятельности организации на 2019 года, 

при этом предложения по улучшению не 

были учтены (табл. 7). 

 

  



73 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.11-1 

Таблица 7. Прогноз деятельности ГК «Маяк» на 2019 г. без учёта предложений 

Наименование 

показателей 

Значение показателей без учёта предложений Среднее  

значение 

экспертов 
Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5 

Доход, млн. руб. 65,1 65,9 64,8 65 65,2 65,2 

Себестоимость, млн. 

руб. 
61,9 61,5 61,7 62,4 62,7 62,04 

Валовая прибыль, млн. 

руб. 
3,2 4,4 3,1 2,6 2,5 3,16 

Чистая прибыль, млн. 

руб. 
2,56 3,52 2,48 2,08 2 2,528 

Рентабельность, % 3,93 5,34 3,83 3,20 3,07 3,87 

 

Третий прогноз деятельности организации определяет показатели на 2019 г. с учётом 

реализации предложений (табл. 8.). 

 

Таблица 8. Прогноз деятельности ГК «Маяк» на 2019 г. с учётом предложений 
Наименование 

показателей 

Значение показателей с учётом предложений Среднее значение 

экспертов Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5 

Доход, млн. руб. 84,5 89,4 79,7 86,2 90,4 86,04 

Себестоимость, млн. руб. 79,5 80,2 74,5 81,9 84,4 80,1 

Валовая прибыль, млн. руб. 5 9,2 5,2 4,3 6 5,94 

Чистая прибыль, млн. руб. 4 7,36 4,16 3,44 4,8 4,752 

Рентабельность, % 4,73 8,23 5,22 3,99 5,31 5,50 

 

На основе оценок экспертов были выяв-

лены изменения экономических показате-

лей организации ГК «Маяк» в ту или иную 

сторону, которые также представляются в 

процентном соотношении показателей 

данного периода к данным выбранного пе-

риода (2018 г.). 

Данные о прогнозах деятельности ГК 

«Маяк» 2016-19 гг. сводятся воедино 

(табл. 9). 

 

Таблица 9. Сведения о деятельности и прогнозах деятельности ГК «Маяк» за 2016-

19 гг. 

Наименование показателей 

Значение показателей 

2016 г. 2017 г. 

2018 г. 

(прогноз) 

2019 г. без  

предложений 

2019 г. с  

предложениями 

Средние 
Измен, 

% 
Средние 

Измен, 

% 
Средние 

Измен, 

% 

Доход, млн. руб. 56,2 61,4 56,92 -7,3 65,20 6,19 86,04 40,13 

Себестоимость, млн. руб. 53,5 59,4 55,78 -6,09 62,04 4,44 80,10 34,85 

Валовая прибыль, млн. руб. 2,7 2 1,14 -43 3,16 58 5,94 197 

Чистая прибыль, млн. руб. 2,16 1,6 0,91 -43 2,53 58 4,75 197 

Рентабельность, % 3,84 2,61 1,62 -37,97 3,87 48,42 5,50 110,62 

 

После проведенного анализа изменения 

показателей, выполненных экспертами, 

можно сделать вывод, что затраты на рас-

смотренные мероприятия в конечном ито-

ге принесут организации дополнительный 

доход, а также положительным образом 

повлияют на основные экономические по-

казатели ГК «Маяк». 

Полученные результаты свидетельст-

вуют о том, что разработка технологии 

управления производственной безопасно-

стью для ГК «Маяк» оказывает значитель-

ное влияние не только на процесс работы, 

но и на получение организацией прибыли. 

Таким образом, проведенное исследо-

вание инновационного потенциала дока-

зывает способность организации увеличи-

вать интенсивность и эффективность про-

цессов деятельности, а также позволяет 

максимально задействовать все имеющие-

ся ресурсы для проведения инновационно-

го преобразования производства. 
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Abstract. The article describes the subprocess of management of industrial safety of the en-

terprise. On the example of the production enterprise, some management tools were applied: 

subprocess management technology, innovative potential and a set of measures for the develop-

ment of this subprocess. It was determined the feasibility of the application of the considered 

events and a forecast of the effectiveness of their impact on the economic performance of the en-

terprise was made. 
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