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гионов лесных инновационных кластеров 
на базе соответствующего лесотехнического 
вуза и учебно-опытных лесхозов.

Ключевую роль должно сыграть стра-
тегическое партнерство с МГУЛ, а также не-
зависимых экспертных групп из ведущих и 
признанных лесных специалистов.

Для формирования системы устойчиво-
го лесопользования на базе регионального лес-
ного инновационного кластера в рамках проек-
та необходимо решить следующие задачи:

1. Создать «точку роста»: модельное 
учебно-опытное лесное предприятие, функ-
циональный центр инновационно-образова-
тельной системы, обеспечив развитие сис-
темы путем развертывания (наращивания 
полезных функций и компонентов), масшта-
бирования (расширения компонентов по гео-
графическому признаку), тиражирование (ко-
личественного роста производства продуктов 
и услуг), улучшения качества продуктов и 
услуг;

2. Организовать региональной лесной 
инновационный кластер и создать систему 
управления комплексом лесопромышленных 
продуктов и технологий, разработав концеп-
цию развития и согласовав ее с комплексной 
программой развития университета.

3. Развернуть инфраструктуру клас-
тера, включая ИКТ-инфраструктуру, техно-
парк, модернизацию капитальных зданий и 
сооружений, энергетических и биотехничес-
ких установок, лабораторного оборудования 
и машинного парка;

4. Модернизировать и развить образо-
вательно-научные компоненты кластера, раз-
работав и внедрив в учебный процесс новые 
образовательные программы и учебно-мето-
дические комплексы на основе новых инфор-
мационных технологий.

5. Модернизировать и развить произ-
водственно-прикладные компоненты, включая 
центры сертификации и трансфера техноло-
гий, производственные и торгово-предприни-
мательские структуры и центры привлечения 
венчурного капитала и инвестиций;

6. Интегрировать образовательно-на-
учные и производственно-прикладные ком-
поненты в единую сеть образовательных, 
научных, опытно-производственных, про-
мышленных и торгово-предпринимательских 
структур с согласованными бизнес-процесса-
ми и оптимальной системой управления.
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Бизнес-планирование как инструмент для 
обоснования инновационных проектов 

является востребованным профессиональны-
ми деятелями предприятий различных орга-
низационно-правовых форм собственности, в 
том числе руководителями, менеджерами по 

маркетингу, по производству и сбыту, по пла-
нированию, экономистами, финансистами, 
юристами и т.п.  инвесторами. Им необходи-
мо знать содержание бизнес-плана инноваци-
онного проекта и его структуру, методику его 
разработки, методологию оценки эффектив-
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ности инвестиций в бизнес-проект как при 
разработке бизнес-плана собственными си-
лами предприятия – инициатора проекта, так 
и для подготовки исходной информации при 
привлечении специалистов – разработчиков 
бизнес-плана со стороны. 

При разработке бизнес-плана иннова-
ционного проекта интегрируются знания и 
умения из таких направлений деятельности 
предприятия, как планирование, инноваци-
онный менеджмент, стратегический менедж-
мент, производственный менеджмент, управ-
ление проектами, маркетинг, организация и 
планирование производства, экономика пред-
приятия, финансы и кредит, бухгалтерский 
учет, оценка рисков и страхование, инвести-
ции и их экономическая оценка и др. 

В настоящее время в рыночной эконо-
мике страны функционируют индивидуаль-
ные предприниматели, менеджмент мелких, 
средних и крупных предприятий различных 
организационно-правовых образований и 
форм собственности, специалисты которых 
должны при разработке бизнес-проектов 
уметь выполнять технико-экономический 
прогноз, проводить маркетинговые исследо-
вания, прогнозировать и участвовать в конку-
рентной борьбе, обосновывать использование 
материальных, трудовых, интеллектуальных 
и финансовых ресурсов, оценивать экономи-
ческую эффективность инвестиций.

Менеджеру проекта важно уверенно 
пользоваться методами и приемами сравне-
ния альтернативных вариантов, анализа сте-
пени чувствительности обобщающих финан-
сово-экономических показателей проекта, 
оценки риска.

Бизнес-план и представляет собой, с 
одной стороны, технико-экономическое обос-
нование бизнес-проекта и является одним из 
его основных документов в соответствии с 
Федеральным законом № 39-ФЗ [1], а с дру-
гой стороны – планом действий по реализа-
ции идеи бизнес-проекта.

Планирование как функция управле-
ния является центральным звеном организа-
ции любого дела. В системе планирования 
деятельности предприятия сложилась следу-
ющая иерархия планов: стратегические (сред-

несрочные, долгосрочные), тактические (годо-
вые), оперативные (квартальные, месячные). 
Анализ сущности бизнес-плана показывает, 
что с точки зрения целей бизнес-проекта и 
сроков их реализации он является и стратеги-
ческим, т.к. составляется на несколько лет, и 
тактическим, т.к. разрабатывается на каждый 
год реализации проекта, и оперативным, т. к. 
на первый год составляется с помесячной раз-
бивкой, на второй – с поквартальной детали-
зацией. Стратегический план разрабатывается 
для того, чтобы помочь предприятию адапти-
роваться в постоянно меняющейся внешней 
среде, использовать в своих интересах откры-
вающиеся возможности. Стратегическое пла-
нирование есть процесс установления и подде-
ржания стратегического соответствия между 
целями предприятия и его возможностями, с 
одной стороны, и меняющимися возможнос-
тями среды функционирования — с другой.

С позиции организации бизнеса (пред-
принимательства, дела), бизнес-план служит 
рабочим инструментом проектно-инвестици-
онных решений, он постоянно обновляется 
в связи с изменениями во внутренней и вне-
шней среде на всех этапах жизненного цикла 
проекта. Подготовка и реализация крупного 
инвестиционного проекта, как правило, дли-
тельный и очень дорогостоящий процесс, со-
стоящий из целого ряда фаз, стадий и этапов.

В международной практике разработ-
ки и реализации проекта принято различать 
четыре основных фазы жизненного цикла 
(рисунок):

– предынвестиционную;
– инвестиционную;
– эксплуатационную;
– ликвидационную.
1. Предынвестиционная фаза проекта 

имеет такие стадии, как:
– проектный замысел (идея);
– анализ инвестиционных возможнос-

тей (identification);
– предварительное обоснование про-

екта (pre-feasibility study);
– анализ альтернативных вариантов 

проекта, выбор варианта (feasibility study);
– бизнес-планирование и оценка про-

екта;
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– принятие решения об инвестирова-
нии, доклад об инвестиционных возможнос-
тях (appraisal report).

2. Инвестиционная фаза имеет следу-
ющие стадии:

– подготовка правовой, финансовой 
и организационной основы для реализации 
проекта, приобретение и передача техноло-
гий, детальное проектирование (engineering 
design);

– организация конкурсных торгов, 
участие в тендерах, оценка предложений, от-
бор поставщиков, переговоры, заключение 
контрактов (negotiating & contacting);

– приобретение земли, строитель-
но-монтажные работы, установка оборудо-
вания, поставка инвестиционных товаров 
(construction);

– маркетинг, формирование админист-
рации, набор и обучение персонала (training);

– пусконаладочные работы, закупка 
сырья и материалов.

3. Эксплуатационная фаза включает 
стадии:

– выведение на проектную мощность;

– погашение инвестиционных обяза-
тельств;

4. Ликвидационная фаза предполагает 
стадии:

– подготовка объекта к ликвидации;
– расчеты с кредиторами;
– реализация имущества. 
В отечественных методиках по оцен-

ке эффективности инвестиционных проектов 
предусматриваются другие названия стадий, 
например:

– стадия разработки инвестиционного 
предложения проекта (доклад – оценка ин-
вестиционного предложения проекта); 

– стадия технико-экономического 
обоснования проекта;

– стадия обоснования инвестицион-
ных издержек;

– стадия реализации инвестиционного 
проекта;

– стадия ликвидации объекта инвести-
ционного проектирования.

Перечень стадий проектирования ус-
тановлен в ЕСКД ГОСТ 2. 103 – 68 [2] для 
всех отраслей промышленности с дополнени-

Рисунок. График жизненного цикла проекта
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ями. Перечень стадий опытно-конструкторс-
ких работ (ОКР) включает стадии:

– «Техническое предложение»;
– «Эскизный проект»;
– «Технический проект»;
– «Рабочая конструкторская докумен-

тация».
Каждая стадия состоит из этапов вы-

полнения работ. На стадии «Техническое 
предложение» осуществляется исследование 
источников информации и подбор материа-
лов, на основании которых разрабатывается 
вариант технического предложения и присва-
ивается документам литера «П». Осущест-
вляется рассмотрение технического пред-
ложения, составление акта приемки и его 
утверждение.

На стадии «Эскизный проект» осу-
ществляется разработка эскизной докумен-
тации проекта. При необходимости выполня-
ется макетирование и испытание отдельных 
элементов проекта. Документам присваива-
ется литера «Э». Производится приемка эс-
кизного проекта комиссией, составление акта 
приемки и его утверждение. 

На стадии «Технический проект» про-
исходит разработка технической документа-
ции проекта. При необходимости выполняется 
моделирование или разработка макетов и про-
водятся испытания отдельных наиболее от-
ветственных элементов проекта. Документам 
присваивается литера «Т». Осуществляется 
рассмотрение и приемка проекта комиссией, 
составление акта приемки и его утверждение. 

На стадии «Рабочая конструкторская 
документация» опытного образца (опытной 
партии) производится разработка рабочей 
конструкторской документации, которая ис-
пользуется для изготовления и испытания 
опытного образца (опытной партии) без при-
своения литеры. После изготовления опытно-
го образца (опытной партии) проводятся пред-
варительные испытания, и по их результатам 
корректируется конструкторская документа-
ция с присвоением документам литеры «О». 
После отработки конструкторской документа-
ции по результатам предварительных испыта-
ний осуществляются приемочные испытания 
и по их результатам корректируется конструк-

торская документация с присвоением литеры 
«О1». При повторном изготовлении и испыта-
нии опытного образца (опытной партии) доку-
ментации присваивается литера «О2»

Перечень стадий и этапов разработ-
ки конструкторской документации проекта 
и обязательность их выполнения устанавли-
вается техническим заданием на разработку 
инновационного проекта.

Перечень стадий и этапов разработ-
ки конструкторской документации проекта и 
обязательность их выполнения регламенти-
руются техническим заданием инновацион-
ного проекта.

Логика подготовки инновационного 
проекта по стадиям заключается в том, что 
первоначально следует установить наличие 
возможности улучшения показателей объекта 
проектирования с помощью инвестирования, 
затем необходимо детально проработать все 
вопросы реализации инвестиционной идеи 
и подготовить адекватный предварительный 
вариант бизнес-плана, основанный на еще не-
достаточно полной информации (аналогиях, 
усредненной статистической информации, 
результатах экспертных оценок). Сбор и под-
готовка необходимой информации не требует 
существенных затрат, но должна быть произ-
ведена достаточно быстро. Если результаты 
разработки предварительного варианта биз-
нес-план вызывают интерес, то исследования 
целесообразно продолжить, что требует более 
тщательной проработки проекта на следую-
щих фазах (стадиях) и качественной оценки 
финансовых и экономических аспектов пред-
полагаемого инвестирования. На этой ста-
дии возрастают требования к достоверности 
используемой информации. Следовательно, 
все проводимые расчеты должны быть мак-
симально объективными. Если результаты та-
кой оценки оказываются привлекательными, 
наступает завершающая стадия принятия по-
ложительного решения о целесообразности 
реализации проекта. 

Бизнес-план как неотъемлемая часть 
бизнес-проекта − это документ, который 
отражает все основные аспекты будущего 
коммерческого предприятия, рассматривает 
проблемы, которые могут возникнуть в про-



ЛЕСНОЙ ВЕСТНИК 4/2013 159

ОРГАНИЗАЦИЯ УСТОЙЧИВОГО ПОЛЬЗОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСАМИ

цессе реализации проекта, а также выявляет 
способы решения возможных проблем и не-
обходимые затраты. Поэтому бизнес-план, 
разработанный в соответствии с определен-
ными требованиями методики бизнес- пла-
нирования и имеющий специальные расчеты 
по всем разделам его структуры, помогает за-
благовременно увидеть будущие проблемы, 
понять, устранимы ли они, и принять оконча-
тельное решение о разработке и реализации 
инвестиционного проекта.

В итоге только с помощью бизнес-пла-
на можно создать инновационный образ раз-
вития предприятия, обосновать и обеспечить 
при его реализации рост стоимости капитала, 
т.к. в процессе бизнес-планирования дается 
объективная оценка как предприниматель-
ской деятельности инициатора проекта, так и 
внешнего окружения. 

Предпосылками принятия обоснован-
ного решения при выборе варианта реализа-
ции проекта являются:

– последовательный анализ идеи про-
екта;

– технико-экономическая оценка про-
екта;

– оценка конкурентоспособности про-
екта;

– учет собственного экономического 
интереса инвесторов разработчика, изготови-
теля, а также интересов партнеров и потре-
бителей;

– наличие возможных альтернатив, их 
оценка и выбор лучшего варианта, соответс-
твующего заданным критериям. 

В бизнес-плане рассматриваются воп-
росы как технико-экономического обоснова-
ния проекта, так и формирования плана его 
реализации для достижения финансово-эко-
номических результатов. Основной результат 
технико-экономического обоснования проек-
та, как это принято в мировой практике, вы-
ражается в определении и оценке ряда обоб-
щающих показателей, позволяющих сделать 
вывод о целесообразности или нецелесо-
образности инвестиций для осуществления 
предлагаемого бизнес-проекта. Разработка 
бизнес-плана является первым шагом любого 
начинающего предпринимателя в инвестици-

онной, хозяйственной, коммерческой или ин-
новационной сфере деятельности.

Освоение и использование методоло-
гии бизнес-планирования особенно востре-
бовано в кризисные периоды, т.к. позволяет: 

– в соответствии с законами самосо-
хранения и развития организации и для обес-
печения устойчивости бизнеса (организации) 
подготовить проект нового продукта (услуги) 
и обосновать его эффективность для замены 
существующего до наступления этапа спада в 
жизненном цикле организации;

– организовать собственное дело; 
– провести диверсификацию бизнеса;
– детально контролировать ситуацию 

в процессе разработки и реализации проекта 
для своевременного внесения корректировок.

Основу совершенствования инноваци-
онной политики предприятия составляет ис-
пользование системного подхода к решению 
данной проблемы. С позиции системного 
подхода необходимо разработать структуру 
элементов (ресурсов) системы инновацион-
ного потенциала предприятия, обеспечить 
формирование инновационных потенциалов 
ресурсов предприятия и оценить их уровень.

Проанализировав общую характерис-
тику инвестиционных возможностей пред-
приятия и выявив уровень потенциальных 
возможностей его ресурсов, необходимо 
обеспечить его дальнейшее развитие, осу-
ществляя при этом комплекс мероприятий 
по созданию более благоприятного имиджа, 
улучшения инвестиционного климата, совер-
шенствования законодательного обеспечения 
инвестиционных процессов и др.

Выбор стратегических направлений ин-
новационной политики предприятия позволяет 
сосредотачивать инвестиционные ресурсы на 
четко обозначенных и обоснованных в бизнес-
планах инновационных проектов целях, что 
повышает эффективность инвестиционного 
процесса на предприятии. Одной из серьезных 
проблем является разработка методов оценки, 
выбора и установления приоритетов экономи-
ческого развития предприятия, с концептуаль-
ной проработкой проектов, их рассмотрением, 
отбором и ранжированием с учетом приорите-
тов, влияющих на развитие предприятия.
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Под выбором приоритетных направ-
лений инвестирования предприятия следует 
понимать определение в стратегическом пла-
не основных инвестиционных целей и задач 
предприятия, распределение ресурсов, необ-
ходимых для достижения этих стратегичес-
ких целей. 

С учетом этого экономическая пос-
тановка задачи развития предприятия по-
нимается как выбор наиболее эффективно-

го распределения стратегических ресурсов, 
обеспечивающих достижение стратегических 
целей предприятия. 
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Смена общественно-политического 
строя всегда затрагивает интересы на-

селения, из которых наиболее значимым 
является земельная реформа, которая ме-
няет экономические и социальные основы 
всего общества. На протяжении веков пос-
тоянно идет борьба за землю. Это выража-
ется в противостоянии крупных и мелких 
землевладельцев, частной и коллективной 
форм землепользования внутри государств. 
Наряду с этим постоянно, на протяжении 
тысячелетий, идут войны между государс-
твами за землю, а в настоящее время еще и 
за недра, что указывает на экономический 
интерес. Поэтому знание мировой практики 
проведения земельных реформ и адаптация 
наиболее прогрессивных к современным 
российским условиям будут благоприятно 
способствовать повышению социально-эко-
номической эффективности данных преоб-
разований в нашей стране [1].

Из анализа земельных реформ в стра-
нах Западной Европы можно сделать вывод, 
что полномочия собственника по распоряже-
нию своей землей ограничены в интересах 
общества, т.е. в интересах рационального, 
эффективного и экологически обоснованно-
го ее использования. Это выражается в пос-
тепенном преодолении деления общества на 
не работающих в сельском хозяйстве собс-
твенников и работающих на земле несобс-
твенников. Земля переходит в собственность 

фермеров. При этом проводится государс-
твом политика комассации (объединения) 
земельных участков в более крупные мас-
сивы фермеров, что обеспечивает высокую 
экономическую эффективность производс-
тва и конкурентоспособность продукции на 
мировых рынках. Таким образом, в странах 
Западной Европы в основе земельной по-
литики находятся охраняемые законом ста-
бильные отношения собственности на зем-
лю и хорошо отлаженная инфраструктура. 
Инфраструктура включает земельные банки, 
земельные суды, земельные биржи, земле-
устроительные службы, информационные 
системы, регистрационные бюро, земельные 
агентства и т.д.

В Российской империи наиболее зна-
чимым является земельная реформа 1861 г. с 
отменой крепостного права, которая оказала 
положительное влияние не только на разви-
тие сельского хозяйства, но и на всю эконо-
мику в целом. Однако к началу 20 века не уда-
лось решить главную задачу экономического 
развития государства – качественно повысить 
уровень жизни крестьян и решить продоволь-
ственную проблему. На это указывает мно-
жество объективных и субъективных факто-
ров тормозящих прогресс, таких как вопрос 
выкупа земельного надела, желание помещи-
ков затянуть процесс выхода крестьян из за-
висимости и другие. Новым толчком в реше-
нии этой задачи стала реформа Столыпина, о 


