
Òîëüêî â íà÷àëå XXI âåêà ðîññèéñêèé áèçíåñ
íà÷àë âûõîäèòü â ðåãèîí ñî ñâîèìè èíâåñòè-
öèÿìè. Ñåé÷àñ çäåñü äîâîëüíî àêòèâíî âåäóò
ñåáÿ íàøè íåôòÿíûå êîìïàíèè. «Ðîñíåôòü»
íà÷àëà äîáûâàòü «÷åðíîå çîëîòî» â Êîëóìáèè,
è äîâîëüíî óñïåøíî. Íî Êîëóìáèÿ — ñòðàíà
íåñïîêîéíàÿ: âðåìÿ îò âðåìåíè âîçíèêàþò
ïîâñòàí÷åñêèå äâèæåíèÿ, ñëó÷àþòñÿ çàõâàòû
çàëîæíèêîâ. ×åðåç ãîä «Ðîñíåôòü» ñâåðíóëà
ñâîè îïåðàöèè. ÞÊÎÑ òîæå íà÷àë â 2002 ãî-
äó ïðèîáðåòàòü â Ïåðó àâòîçàïðàâî÷íûå
ñòàíöèè, íî ÷åðåç äâà ãîäà ÞÊÎÑà íå ñòàëî.

Îáùàÿ ñóììà íàêîïëåííûõ ðîññèéñêèõ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé — îêîëî $ 200 ìëí.
(â ýòó ñóììó ÿ âêëþ÷àþ è ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå áóäóò ïîñòðîåíû â áëèæàéøèå ãîä-äâà).
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïðåìüåð Ãîññîâåòà Êèòàÿ
åùå â 2004 ãîäó çàÿâëÿë, ÷òî îáúåì êèòàé-
ñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â Ëàòèíñêîé Àìåðè-
êå äîñòèã $ 100 ìëðä.

Ñåé÷àñ èç ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé ëó÷øå âñåãî äåéñòâóåò â ýòîì ðåãèîíå
«ËÓÊîéë» — äîáûâàåò íåôòü â Êîëóìáèè
(â íåáîëüøèõ îáúåìàõ), íà÷àëà äîáû÷ó â Âå-
íåñóýëå. Óãî ×àâåñ ïîñòàâèë î÷åíü æåñòêîå
óñëîâèå: 60% àêöèé äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ðó-
êàõ ãîñóäàðñòâà. Ìíîãèå çàïàäíûå êîìïàíèè
ñî÷ëè äëÿ ñåáÿ òàêèå óñëîâèÿ íåâûãîäíûìè,
à «ËÓÊîéë» ýòèì âîñïîëüçîâàëñÿ. Íàäî ñêà-
çàòü, ÷òî êèòàéöû ïåðâûìè ïðèíÿëè ýòè íîâûå
óñëîâèÿ, à ïîòîì óæå íàøè.

«Ãàçïðîì» òàêæå ðàáîòàåò â Âåíåñóýëå.
Ïîêà âåäåò ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, íî îíè ïî-
êàçàëè, ÷òî ãàç òàì åñòü. Ìîæåò áûòü, â ñëå-
äóþùåì ãîäó ïåðåéäåò îò ðàçâåäêè ê äîáû÷å.

Ýòà êîìïàíèÿ ñäåëàëà â ïðîøëîì ãîäó
çàÿâëåíèå î íàìåðåíèè ðàáîòàòü â Áîëè-
âèè — òàì åñòü êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ãà-
çà. Ïðàâèòåëüñòâî Ìîðàëåñà òîæå ïîñòà-
âèëî æåñòêèå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé (õîòÿ òàì ïðåîáëàäàþò ëàòèíî-
àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè, íàïðèìåð, áðà-
çèëüñêèå): 50% + 1 àêöèÿ äîëæíû îñòàâàòü-
ñÿ â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà. À òàêæå óñòàíîâëåíû
î÷åíü âûñîêèå íàëîãè — 82% â îáùåé ñëîæ-
íîñòè. Íî ïîñêîëüêó öåíû íà ãàç âûñîêèå, âñå
êîìïàíèè ñ ýòèì ñîãëàñèëèñü.

Î÷åíü àêòèâíî ðàáîòàåò â ðåãèîíå
«ÐÓÑÀË», ïðè÷åì, äåéñòâóåò ñîâåðøåííî
ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñîãëàøåíèé. Ñåé÷àñ «ÐÓÑÀË» èçó÷àåò
âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà â Ãàéàíå ãëèíî-
çåìíîãî çàâîäà ñòîèìîñòüþ $ 80 ìëí. Îáñó-
æäàåòñÿ òàêæå âîïðîñ îá ó÷àñòèè â âîçâå-
äåíèè â ýòîé ñòðàíå ãèäðîñòàíöèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ýëåêòðîýíåð-
ãèåé, íî âåðîÿòíî, ñòðîèòü åå áóäåò äðóãàÿ
êîìïàíèÿ. «ÐÓÑÀË» òàêæå ñòàë âëàäåëüöåì
äâóõ ãëèíîçåìíûõ çàâîäîâ íà ßìàéêå, ïîñëå
îáúåäèíåíèÿ ñî øâåéöàðñêîé êîìïàíèåé
Glencore. Ýòè çàâîäû äàþò 55% ÿìàéñêîãî
ãëèíîçåìà, à âîîáùå ßìàéêà — ÷åòâåðòûé
â ìèðå ïðîèçâîäèòåëü ýòîãî ñûðüÿ.

Ïðè òåõíè÷åñêîì ñîäåéñòâèè «Ðîñîáî-
ðîíýêñïîðòà», êàê èçâåñòíî, íåäàâíî â Âå-
íåñóýëå áûë ïîñòðîåí çàâîä ïî ïðîèçâîä-
ñòâó àâòîìàòîâ Êàëàøíèêîâà, ñåé÷àñ èäóò
ïåðåãîâîðû î ñòðîèòåëüñòâå âòîðîãî òà-
êîãî æå ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ýòî íåëüçÿ ñ÷è-
òàòü ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè, ïîñêîëüêó
ïðèíàäëåæàòü çàâîäû áóäóò íå íàì, à Âå-
íåñóýëå.

Åñòü è ìàëûé áèçíåñ, â îñíîâíîì â Ìåê-
ñèêå. Ýòî îêîëî 30 êîìïàíèé ñ ðîññèéñêèì
êàïèòàëîì. Îíè ðàáîòàþò â ñôåðå òóðèçìà
è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ — ôîòîàòåëüå,
òîðãîâëÿ ýêçîòè÷åñêèìè ðîññèéñêèìè òîâà-
ðàìè, íåáîëüøèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü âëîæåíèé îêîëî
$20 ìëí. Â Ïåðó åùå ñ 90-õ ãîäîâ ðàáîòàåò
íàøà âåðòîëåòíàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàåòñÿ
ïåðåâîçêîé ãðóçîâ è ëþäåé â òðóäíîäîñòóï-
íûå ãîðíûå ðàéîíû.

Êóáà íàì äîëæíà $ 25 ìëðä. Íî êóáèíöû
ãîâîðÿò, ÷òî ïîñëå òîãî êàê ìû â 1992 ãîäó
ñâåðíóëè âñÿêóþ ïîìîùü ýòîé ñòðàíå, îíè ïî-
òåðÿëè òàêóþ æå ñóììó. Ìû ïðèâûêëè ê òîìó,
÷òî êóáèíöû ê íàì õîðîøî îòíîñÿòñÿ, ïðåäî-
ñòàâëÿþò ëüãîòíûå óñëîâèÿ. Íî íà ïåðåãîâî-
ðàõ ñ «Íîðíèêåëåì» îá ó÷àñòèè â ñòðîèòåëüñò-
âå íèêåëåâîãî çàâîäà îíè ïðåäëîæèëè òàêèå
«êîììåð÷åñêèå» óñëîâèÿ, êîòîðûå íàøó êîì-
ïàíèþ íå óñòðîèëè. Íà Êóáå ìû ïîòåðÿëè
î÷åíü ìíîãî. Ìåæäó ïðî÷èì, ÷åõè äåéñòâîâà-
ëè óìíåå: îíè õîòü è óïðåêàëè Îñòðîâ ñâîáî-
äû â íàðóøåíèÿõ ïðàâ ÷åëîâåêà, îäíàêî ýëåê-
òðîñòàíöèþ òàì äîñòðîèëè.

Ïðàêòè÷åñêè, íåò íàøèõ èíâåñòèöèé â Áðà-
çèëèè, ×èëè, õîòÿ ýòî äîâîëüíî óñïåøíûå
ñòðàíû. Â ñâîå âðåìÿ áðàçèëüöû ïðåäëàãàëè
íàì ó÷àñòâîâàòü â êîîïåðàöèîííîì ïðîèç-
âîäñòâå ðåãèîíàëüíîãî ñàìîëåòà. Ìû îôèöè-
àëüíî íå îòêàçûâàëèñü, íî âíÿòíîãî îòâåòà
íå äàëè. Òåïåðü ó íèõ åñòü ñâîé ðåãèîíàëüíûé
ñàìîëåò, à íàø ïîêà íå ëåòàåò.

Ó íàñ äî ñèõ ïîð ïðåîáëàäàåò ìíåíèå,
÷òî Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà — ðåãèîí ðåâîëþ-
öèîííûé. Õîòÿ ïîñëåäíèé âîåííûé ïåðåâî-
ðîò òàì áûë â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà.
×òî æå êàñàåòñÿ Ãàéàíû è ñîñåäíèõ ñòðàí,
îíè îðãàíèçîâàíû ïî áðèòàíñêîìó îáðàçöó,
òàì ñòàáèëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, ðåçêèõ
äâèæåíèé íå ïðåäâèäèòñÿ.
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Российский бизнес приступил к освоению Латинской Америки позже, чем других регионов. 
Первые попытки в 90-х годах оказались неудачными. Наши специалисты искали нефть в Парагвае,
пробурили несколько скважин – на том дело и кончилось. Пытались организовать сборку «Нив»
в Эквадоре, Колумбии, Уругвае – но и эта затея кончилась крахом.

Вадим Теперман, 
директор Центра
экономических исследований
Института Латинской
Америки РАН
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