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AHHoOTanmusi: B cratee paccMOTpeH aHalu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
MPEANPUATHNA C TPUMEHEHHEM (DYHKIIMOHAIbHO-CTOMMOCTHOTO aHaiu3a. B kadectse
00BEKTa HCCIENOBAaHUS BBIOPAHO MPENNPUATHE O MPOU3BOACTBY KOHJIUTEPCKHUX
mwaemit 3A0 «Ilenzenckas Kongurepckas dabpuxay, r. [lensza. Ilo pesynbraram
aHaJlu3a NPUBEIEHbl PEKOMEHJAIMU I10 IMOBBILIEHUI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPENNPUATHS.
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Abstract: The article deals with the analysis of the competitiveness of
enterprises using functional and cost analysis. As the object of the study, the
enterprise for the production of confectionery products "Penza Confectionery
Factory", Penza was selected. Based on the results of the analysis, recommendations
for improving the competitiveness of the enterprise are given.
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B HaCTOALICC BpCMs MHOT'HC KOMIIaHHN JIIsL PELICHUA 3agad

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MNPpOAYKIIMM KW CHHXCHHA IIPOU3BOJCTBCHHBIX 3aTpaT



HCIIOJIB3YIOT ~METOJOJIOTUIO  HENPEPBIBHOIO  COBEPLICHCTBOBAHUS IMPOAYKIIUH,
MIPOU3BOJACTBEHHBIX TEXHOJOTMH, OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp, @ HMMEHHO
byHKIIMOHATBHO-CTOMMOCTHBIN aHanu3 (PCA) [1].

®CA-aHanu3 — DO3TO TEXHOJIOTHS, TMO3BOJIAIONIAS OLEHUTh PEATbHYIO
CTOMMOCTD MPOJIYKTa WM YCIYTrd O€30THOCUTEIHLHO K OPraHU3allMOHHON CTPYKTYype
komnaHuu. Kak npsimbie, Tak 1 KOCBEHHBIE PACXObI PACHPEAEIAIOTCA MO NPOIYKTaM
U yCllyram B 3aBUCUMOCTH OT 00BbEMa PECYpPCOB, TPEOYEMBIX Ha KaKJIOM U3 3TAIOB
npou3BoJcTBa. JIeHCTBHS, MPOM3BOAMMBIE HA 3THUX OTalax, B KOHTEKCTE METOAA
®CA HazbIBatoTca GyHKIMAMU [2; 3].

Hear @CA coctout B 00€cCreyeHUU MPABUIBHOTO pacHpeesieHus: CPEACTB,
BBIJICISIEMBIX HA MPOMU3BOJCTBO MNPOIYKIIMM WIM OKa3aHUE YCIYT, MO MPSMBIM H
KOCBEHHBIM H3JIEpKKaM. DTO MO3BOJSIET HANOO0JIee peaTMCTUYHO OLEHUBATH PACXO/IbI
Komnanuu [4; 5].

Paccmotrpum ocobeHHOCTH wHcrnonb3oBaHus d3iaemMeHToB PCA 11 aHanmuza
KOHKYpeHTOocnocoOHocTH — mpenanpusituss Ha npumepe 3A0  «lleH3eHckas
KoHJuTEepcKas habpukay, r. [lensa.

[Ipennpusitue 3AO «IlenzeHckast konauTEepcKas hadpuka» SABISETCS OJHUM U3
JIMJIEPOB CPEeIU NMPOU3BOAUTENEH KOHAUTEPCKON npoaykuuu B [lense u Ilensenckon
oOracTu.

OcHoBHbiMH KOHKYpeHTamu 3AQ0 «lleHzeHckass koHautepckas (abpuka» B
[len3eHckoi 00acTy ABISAIOTCA CAEAYIONINE MPEANPUATHS IO TPOU3BOJACTBY KOH(pET
«lTerymok, macnsHa ronopyimkay 3A0 «CopMmoBckasi KoHauTepckas (padpuka» u
ITAO «KpacHblil OKTSIOpb»

[TpoBenem oueHky koHpet «IleTymiok, MacisiHa roJoBYIIKa» Ha COOTBETCTBHE
TaKUM TPEOOBAHUSIM, KaK:

— HomeHknaTypa — KOJTUYECTBO BHUJIOB;
— Coortserctue HJI — cootBercTBue TpeboBanusm ['OCT 4570-2014 [6];
—  OnbIT HA PHIHKE — KOJIUYECTBO JIET;

— KonunuecTBo Harpapn;



— Hanuuue odunumanbHOro caifta — MOTpeOUTENb MMEET BO3MOXKHOCTD
y3HaTh O MPOAYKLUHU U O MPEANPUATHU B LIETIOM «HE BBIXOJS M3 JOMay, a TaKKe
OCTaBUTb 3asBKYy Ha MPUOOPETECHHUE MPOAYKIIUH.

3HadYeHUS pacCMaTpUBACMbIX MoKazarTeJieu L KaXKAOro IpPCAIIPUATHUA

npeacTaBlIeHbl B Tabmuue 1.

Tabmuma 1 - 3HaueHus moKaszaTesel mpeanpusITHI

HaumenoBanue HaumeHoBaHue nokaszarens OneHka nokasarens
IPEIIPUITUS
3A0 «llen3enckas 1. Homenknarypa
KOHAUTepCcKas padpukay 2.CootBerctBue HJ| 130
3. Harpasl CooTBeTcTBYET
4. Hanuuwe caifta 73
5. OnbIT Ha pbIHKE Ectb
95 ner
3A0 «CopMoBcKas 1. Homenknarypa
KOHIuTepcKas padpuxa 2.CootBerctBue HJ| 200
3. Harpajpl CootBeTcTBYET
4. Hanuuwe caifta 81
5. OnbIT HA PBIHKE Ectsp
83 rona
ITAO «KpacHblif OKTIOpH» 1. HomeHnkimarypa
2.CootBerctBue HJI 240
3. Harpazsr CootBercTBYET
4. Hanmuue caiita 43
5. OnbIT Ha pBIHKE Ecthb
171 ron

[lena 3a 100 r mpoayKuuu:

3AO0 «Ilen3enckas konautepckas padpukay - 43,99pyo6.

3A0 «CopMoBckas koHauTepckas padpukay - 42,95 pyo.

ITAO «KpacHbiit okTAOpBb» - 45,3 pyo.

CocTaBUM MaTpUIly CMEKHOCTH TTapaMeTPOB, TIPEICTABICHHYIO B Ta0IHIIE 2.

Tabnuna 2 - Martpuiia cMeXHOCTH TapaMeTpOB




[TapameTpsl 1 2 3 4 5 ai Pasc Porn
1 1,0 0,5 1,5 1,5 1,5 6 27,5 0,239
2 1,5 1,0 1,5 1,5 1,5 7 34 0,296
3 0,5 0,5 1,0 1,5 0,5 4 17,5 0,152
4 0,5 0,5 0,5 1,0 0,5 3 14 0,122
5 0,5 0,5 1,5 1,5 1,0 5 22 0,191

[IpoBeném cpaBHEHME MPEANPUITHI MO KaXKIOMY MapaMeTpy MpeICcTaBlIeHO B

tadsmue 3.
Tabnuua 3 — CpaBHeHHE NPEANPUATUN IO KAXKJIOMY IapaMeTpy
[Ipeanpusitue 3A0 3A0 ITAO «Kpacublit aj Pase | Pom
«[lenzenckas «CopmoBckas OKTSIOpB»
KOHAUTEepCKast KOHJIUTEepCKast
¢dabpuka» habpukay
110 HOMEHKJIATYpe BBIITYCKaeMbIX U3JeIHil
3A0 1,0 0,5 0,5 20| 55 | 0,22
«len3enckas
KOH/IUTEpCKast
¢dabpukay
3A0 1,5 1,0 0,5 30| 80 | 0,32
«CopMoBcKas
KOH/IUTEpCKast
¢babpukay
ITAO «KpacHbrii 15 15 1,0 40| 115 | 0,46
OKTSIOpB»
1o coorBeTcTBUO HJJ
3A0 1,0 1,0 1,0 3,0 9 0,33
«Ilen3eHckas
KOHJIUTEPCKas
babpuxa»
3A0 1,0 1,0 1,0 3,0 9 0,33
«CopMmoBcKas
KOHJIUTEPCKas
babpuxa»
ITAO «KpacHbrii 1,0 1,0 1,0 3,0 9 0,33
OKTSIOpb»
110 KOJIMYECTBY Harpas
3A0 1,0 | 0,5 | 1,5 30| 80 | 032




«Ilen3eHnckas
KOHJIUTEPCKas
(habpuka»

3A0 1,5 1,0 1,5 40| 115 | 0,46
«CopMoBcKas
KOHJIUTEpCKas

(habpukay

ITAO «KpacHbrii 0,5 0,5 1,0 20| 55 | 0,22
OKTSOPH»

IO HAJIMYHUIO CalTa

3A0 1,0 1,0 1,0 3,0 9 0,33
«Ilen3eHckas
KOHJIUTEPCKast

dabpukay»

3A0 1,0 1,0 1,0 3,0 9 0,33
«CopMoBcKas
KOHJIUTEPCKas

dabpukay»

I[TAO «KpacHbrii 1,0 1,0 1,0 3,0 9 0,33
OKTSAOPH»

I10 OIBITY HA PBIHKE

3A0 1,0 15 0,5 30| 80 | 0,32

«Ilen3eHckas

KOHAUTEPCKast
dhabprkay

3A0 0,5 1,0 0,5 20| 55 | 0,22
«CopMoBcKas
KOHAUTEPCKast

dhabprkay

ITAO «KpacHbiit 15 15 1,0 40 | 115 | 0,46

OKTSIOpb»

Paccuutaem mnpuopuTETHl NPOAYKUHWH II0 BCEM NapaMeTpaM C Y4YEeTOM
3HAYMMOCTH KPUTEPUSd M KOMIUJIEKCHOIO NPUOPUTETA, OTHECEHHBIX K EIMHUIIC

ctonMocTu. Pacu€Tel ipeacTaBieHsl B Tabuiie 4.

Tabnuna 4 — [IpuopuTeT NPOIYKIMH 110 BCEM MapaMeTpaMm




Howmenkn | CootBe | Kommuect | Hamuume Cpok Hroro
aTypa TCTBUE | BO Harpaj caiita TFOIHOCTH
HJT
3A0 «Ilen3enckas 0,22 0,33 0,32 0,33 0,32
KOHJUTepcKas padbpurkay
3A0 «CopmoBckast 0,32 0,33 0,46 0,33 0,22
KOHJUTepcKas Gadbpukay
ITAO «KpacHbIil OKTSIOpH» 0,46 0,33 0,22 0,33 0,46
3HAYMMOCTh XapaKTCPUCTUKH 0,239 0,296 0,152 0,122 0,191
KoMIIeKCHBII TpHOPUTET 0,053 0,098 0,049 0,04 0,061 0,301
3AO «Ilen3enckas
KOHAUTepcKas padpuxa
KoMIIeKCHBII TpHOPUTET 0,076 0,098 0,07 0,04 0,042 0,326
3A0 «CopmoBckas
KOHUTepcKas padpuxay
KomrmuiekcHbIii mpuoputeT 0,11 0,098 0,033 0,04 0,088 0,369

ITAO «KpacHslii OKTSIOpb»

AHanu3 Ta0nuIBl TMOKa3ad, YTO IO pPacCMaTPUBAEMBIM XapaKTEPUCTHUKAM
MOYHO COCTABUTH CIEAYIOLIEE HEPABEHCTBO IS IIPEANPUATHI:

3A0 «llenszenckas xonautepckas ¢adbpukay < 3A0 «CopMoBckas

koHauTepckas padpuka» < [TAO «KpacHblil OKTIOpb»

CooTHeceM KOMILJIEKCHBIM IMPpUOPHUTCT K CTOMMOCTH IMPOAYKIINH:

Q1= 2221= 0,0068

43,99
_0,326_

Q, = 222°2 0,0076

42,95
_ 0,369

Q4= 22%= 0,0081

45,3

Takum 00pa3oM, HEPABEHCTBO HE M3MEHWIOCh, TO €CTh, Hauboiee

KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM ~ TIPEANPUATHEM, BBITyCKaOMMUM KOH(peThl «lleTymiok,
MAacJIsiHa TOJIOBYIIIKa», IO paccMaTpUBAEMbIM XapakTepuctukam spisiercss [1AO
«KpacHblif OKTIOPBY.

[IpoBeneHHbI aHAIM3 TOKa3ajl, YTO CPEIU pacCMaTPUBAEMBIX MPEINPUSTHIA
3A0 «llensenckas konautepckas padbpuka» HaXOIUTCS Ha MOCIEIHEM MECTe, T.€. IO
MIPEICTABJICHHBIM XapaKTEPUCTHUKAM MEHee KOHKYPEHTOCTOCOOHO. JIisi OBBIMIECHUsI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPEANpPUATHS ~ HEOOXOIUMO

YACIUTD BHHUMAaHUC

pacIMpCHUIO HOMCHKIIATYPBI U YH4aCTUIO B BBICTABKAX.
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