
Прибыли — на 200%, 
штрафа — на 2%?
Â 2008 ãîäó ñòîèìîñòü êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ,
à ñëåäîì çà íèì è ýíåðãåòè÷åñêîãî íà ìèðî-
âûõ ðûíêàõ ðàñòåò âåñüìà âíóøèòåëüíûìè
òåìïàìè. Ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, óæå
ñåé÷àñ öåíû íà êîíöåíòðàò êîêñóþùåãîñÿ
è ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ ïðåâûøàþò ïðîøëî-
ãîäíèå ïîêàçàòåëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Íà
ñïîòîâîì ðûíêå ñòîèìîñòü òîííû êîíöåíòðà-
òà ïîñòåïåííî ïîäáèðàåòñÿ ê $300.

Íà âíóòðåííåì ðûíêå ìåíåå ÷åì çà ïîëãî-
äà öåíû ïîäðîñëè íà 20%. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ÔÀÑ èíèöèèðîâàë ïðîâåðêó ôîðìèðîâàíèÿ
êîíå÷íîé ñòîèìîñòè óãîëüíîé ïðîäóêöèè ñðå-
äè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Êàê îáúÿñíèëè â óïðà-
âëåíèè ïî êîíòðîëþ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîì êîìïëåêñå ÔÀÑ, çàïðîñû íàïðàâëåíû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû íà ðûíêå êîêñóþùèõñÿ óãëåé. ÔÀÑ
îæèäàåò ïîëó÷èòü «èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè äîìèíèðóþ-
ùåãî ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà, à òàêæå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ïðîàíàëèçèðîâàòü öåíû è öåíîîáðàçîâàíèå
óãîëüíûõ êîìïàíèé íà ïðåäìåò çëîóïîòðåá-
ëåíèé äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, â òîì
÷èñëå óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíûõ öåí».

Àíòèìîíîïîëüùèêè ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî
çà ïðîâåðêîé ìîãóò ïîñëåäîâàòü ðåãóëèðóþ-
ùèå äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòåé. Ïðè îáíà-
ðóæåíèè â äåéñòâèÿõ ïîñòàâùèêîâ óãëÿ íàðó-
øåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
áóäóò ïðèíÿòû ìåðû àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå âûäàíû ïðåäïèñàíèÿ
î ïðåêðàùåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è íà-
ëîæåíû øòðàôû äî 2% îò îáîðîòà êîìïàíèè.

Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò
èñïîëüçîâàíà ïðè ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé
â ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïî âîïðîñó óñòàíîâëåíèÿ
âûâîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà êîêñóþ-
ùèéñÿ óãîëü. Òàê ÷òî óãîëüùèêàì, âîçìîæíî,
ïðèäåòñÿ äåëèòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì ÷àñòüþ
ñâåðõïðèáûëè.

Àíàëèòèê ÔÊ «Óðàëñèá» Êèðèëë

×óéêî ñ÷èòàåò, ÷òî «ÔÀÑ ìàëî ÷òî ñäåëà-
åò». Òàê ïîëàãàåò è çàìåñòèòåëü äèðåêòî-

ðà Àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÈÃ

«Àíòàíòà ïèîãëîáàë» Åâãåíèé Ðÿáêîâ:

«ß äóìàþ, íèêàêèõ ìåð ïðèíÿòî íå áóäåò.
Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî óãîëüùèêè áóäóò ïðî-
äàâàòü íèæå ðûíî÷íûõ öåí, íî è ñëèøêîì
ñèëüíî «çàäèðàòü» öåíû èì óæå íå äàäóò».

Россия в угольной тройке
×òî æå ïîñëóæèëî ïîâîäîì äëÿ ïðîâåðêè?
Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî íàïîìíèòü, ÷òî äî-
áûâàåìûé â ìèðå óãîëü óñëîâíî ðàçäåëÿþò
íà äâà âèäà: ýíåðãåòè÷åñêèé è êîêñóþùèéñÿ.
Ïåðâûé âèä èñïîëüçóþò äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè, à âòîðîé — äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
êîêñà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèìåíÿþò
â äîìåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðè âûïóñêå ÷óãó-
íà, à â äàëüíåéøåì è ñòàëè.

Â ñåãìåíòå êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ âåäóùóþ
ïîçèöèþ ïðî÷íî çàíèìàåò êîìïàíèÿ «Ðàñ-
ïàäñêàÿ». Â 2007 ãîäó îíà íà 28% óâåëè-
÷èëà äîáû÷ó óãëåé äëÿ êîêñîâàíèÿ äî
13,6 ìëí. ò. Åå äîëÿ â îáùåðîññèéñêîé äî-
áû÷å êîêñóþùèõñÿ óãëåé ñîñòàâëÿåò 20%.
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Ð Стремительный взлет цен на уголь вынудил Федеральную антимонопольную службу
(ФАС) объявить о проверке ценового сговора среди основных участников рынка.
Только с начала года цены на коксующийся уголь внутри страны выросли на 20%,
до $160 за тонну, а экспортные, из-за тотального дефицита сырья на мировых
рынках, – на 200%, до $300. Угледобытчики кивают на мировой тренд,
а отраслевые аналитики уверены, что стоимость тонны угля будет расти и дальше,
уповая на увеличение внутреннего потребления этого вида топлива.

Иван ЯКУБОВ

Угольные ралли

E
A

S
T

 N
E

W
S

Ð
È

À
-

Í
Î

Â
Î

Ñ
Ò

È



ÏÐßÌÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ / ¹07 (75) 2008 ð å à ë ü í û é  ñ å ê ò î ð

Çàìåòíûå ðîññèéñêèå èãðîêè — êîìïàíèè
«Þæíûé Êóçáàññ», «Âîðêóòàóãîëü», «Ñèáóã-
ëåìåò», «ßêóòóãîëü» è «Þæêóçáàññóãîëü».
Âñåì èì ïðèäåòñÿ îáúÿñíÿòü àíòèìîíîïîëè-
ñòàì, ÷òî è ïî÷åìó çàëîæåíî â èõ öåíû.

Ïî äîáû÷å ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ áåçóñ-
ëîâíûé ëèäåð ðîññèéñêîãî ðûíêà — Ñèáèð-
ñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ (ÑÓ-
ÝÊ). Â 2007 ãîäó êîìïàíèÿ óâåëè÷èëà äîáû÷ó
íà 2%, äî 91,5 ìëí. ò. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïî÷òè
íà 52 ìëí. ò âûøå, ÷åì ó åå áëèæàéøåãî ïðå-
ñëåäîâàòåëÿ — êîìïàíèè «Êóçáàññðàçðåç-
óãîëü». Äîëÿ ÑÓÝÊ íà ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêèõ
óãëåé áëèçêà ê 40%.

Ðîñò ìèðîâûõ öåí íà óãîëü, à òàêæå óâåëè-
÷åíèå Ðîññèåé ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ñïîñîá-
ñòâîâàëè òîìó, ÷òî âíóòðèðîññèéñêèå öåíû íà
íåãî ñòàëè ïîäòÿãèâàòüñÿ ê ìèðîâûì. Ýíåð-
ãåòè÷åñêèé óãîëü ïîäîðîæàë â ìèðå ñ $53 çà
òîííó â 2005 ãîäó äî $125 â ýòîì. Öåíà êî-
êñóþùåãîñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, òîæå óâåëè÷è-
ëàñü ñ $125 äî $320 — è ýòî åùå íå ïðåäåë.
Â Ðîññèè âíóòðåííèå öåíû íà ýíåðãåòè÷åñêèé
óãîëü ïîäíÿëèñü ñ $40 çà òîííó â 2005-ì äî
$75 â ýòîì ãîäó. Êîêñ ñîîòâåòñòâåííî âûðîñ
â öåíå ñ $51 çà òîííó â 2005 ãîäó äî $130.

Ðîññèÿ âõîäèò â òðîéêó âåäóùèõ óãîëüíûõ
ýêñïîðòåðîâ, óñòóïàÿ ëèøü Àâñòðàëèè è Èí-
äîíåçèè. Â ïðîøëîì ãîäó èç 288,1 ìëí. ò óã-
ëÿ, ðåàëèçîâàííîãî â Ðîññèè, 97,2 ìëí. ò óø-
ëî çà ãðàíèöó. Ýêñïîðò óâåëè÷èëñÿ íà 11%,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î æåëàíèè ðîññèéñêèõ
ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè ðàñøèðÿòü ðûíêè ñáûòà.

Ãåíäèðåêòîð «Ðîñèíôîðìóãëÿ» Àíà-

òîëèé Ñêðûëü çàìå÷àåò: «Ýêñïîðò ðîññèé-
ñêîãî óãëÿ óæå äîáèðàåòñÿ äî îòìåòêè
â 100 ìëí. ò â ãîä. Ýòî êîñâåííî ïîäòâåðæäà-
åò òî, ÷òî óãëåäîáûò÷èêè âñå áîëüøå îðèåí-
òèðóþòñÿ íà çàðóáåæíûå öåíû. Õîòÿ â îñ-
íîâíîì âñå óãîëüùèêè èíòåãðèðîâàíû
â ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè, êîòîðûå áîëü-
øèíñòâî êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ ïîòðåáëÿþò ñà-
ìè, à ïðîäàþò îíè ëèøü íåíóæíûå îñòàòêè». 

Происки «заграницы»?
Èñòèííûå ïðè÷èíû ìèðîâîãî ïîâûøåíèÿ öåí
Åâãåíèé Ðÿáêîâ âèäèò â óâåëè÷åíèè ïðîèç-
âîäñòâà ÷óãóíà è íåðàôèíèðîâàííîé ñòàëè,

÷òî îáóñëàâëèâàåò ðîñò ïîòðåáëåíèÿ êîêñóþ-
ùèõñÿ óãëåé. Â ÷àñòíîñòè, ïî ïðîãíîçó
International Iron & Steel Institute, â Êèòàå, êî-
òîðûé ñåé÷àñ çàäàåò òîí â ìèðîâîé ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, âûïóñê
ñòàëè óâåëè÷èòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãî-
äîì íà 13% è ñîñòàâèò 393 ìëí. ò. Â Ðîññèè
ê 2010 ãîäó áóäåò ïðîèçâåäåíî 75 ìëí. ò,
÷òî íà 14% áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó.

Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàåò Åâãåíèé Ðÿáêîâ,

èç-çà ïîäîðîæàíèÿ ãàçà ìíîãèå ìåòàëëóðãè
ïëàíèðóþò â äîìåííîì ïðîöåññå çàìåíèòü
åãî èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèåé ïûëåóãîëü-
íîãî âäóâàíèÿ, ãäå â êà÷åñòâå òîïëèâà èñ-
ïîëüçóåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé óãîëü. Òàêèå ïåð-
ñïåêòèâû, íåñîìíåííî, îòðàæàþòñÿ íà öåíå
óãëÿ. Íî âñå æå îíà ïîäíèìàëàñü áû ïëàâíî,
åæåãîäíî íå áîëåå ÷åì íà 10-15%, åñëè áû
íå çàòîïëåíèå øàõò â Àâñòðàëèè, ïðîèçîøåä-
øåå âî âðåìÿ íàâîäíåíèÿ, è ïðîáëåì ñ ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëüþ â ÞÀÐ. Òî÷íûõ
äàííûõ ïîêà ó àíàëèòèêîâ íåò, íî ðå÷ü èäåò
î äåñÿòêàõ ìèëëèîíîâ òîíí, êîòîðûå íå ïîëó-
÷èò ìèðîâîé ðûíîê óãëÿ óæå â ýòîì ãîäó.

Ðîñò öåí â Ðîññèè ñòàë ñëåäñòâèåì è äâóõ
ïðîøëîãîäíèõ àâàðèé íà øàõòàõ êîìïàíèè
«Þæêóçáàññóãëü» — «Óëüÿíîâñêîé» è «Þáè-
ëåéíîé», â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîãèáëè 150
÷åëîâåê. Èç-çà ïðîñòîÿ ýòèõ øàõò íà ðûíêå
âîçíèê äåôèöèò êîêñóþùèõñÿ óãëåé. Äâå ýòè
àâàðèè íå òîëüêî ïðèâåëè ê ïðîäàæå ñàìîé
êîìïàíèè ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîìó õîëäèí-
ãó «Åâðàç ãðóïï», íî è ðàçîãðåëè ðîññèéñêèé
ðûíîê êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ. Öåíà ñàìûõ öåííûõ
åãî ìàðîê èç-çà âîçíèêøåãî íà âíóòðåííåì
ðûíêå äåôèöèòà ñåé÷àñ ïðèáëèæàåòñÿ ê ðå-
êîðäíûì ïîêàçàòåëÿì — $160 çà òîííó.

Цена и сделка
Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè óãëÿ, áåçóñëîâíî, ìîã-
ëî îòðàçèòüñÿ íà ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå ìå-
æäó «Ãàçïðîìîì» è êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì
õîëäèíãîì ÑÓÝÊ î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ó íèõ

ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ è óãîëüíûõ àêòèâîâ.
Ïåðñïåêòèâíóþ ñäåëêó âåêà, î êîòîðîé åãî
âëàäåëüöû çàÿâèëè â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà,
ïîääåðæàëè ñíà÷àëà íà ñàìîì âåðõó. 

Õîòÿ ãàç ïîêà îñòàåòñÿ áîëåå òåõíîëî-
ãè÷íûì ýíåðãîíîñèòåëåì (åãî äîëÿ â îòå÷å-
ñòâåííîì ýíåðãîáàëàíñå ñîñòàâëÿåò 43%),
ïåðåîðèåíòàöèÿ îòå÷åñòâåííîé òåïëî-
è ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà óãîëüíóþ ãåíåðà-
öèþ íåèçáåæíà. 

Ïîëîæåíèå äåë óñóãóáëÿåòñÿ ïîâûøåíè-
åì âíóòðåííåé öåíû íà ãàç — â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììîé Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò îíà
ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿåòñÿ ñ ýêñïîðòíîé. Â ðå-
çóëüòàòå ãàç ñòàíåò ñóùåñòâåííî äîðîæå óã-
ëÿ. Â ïåðåñ÷åòå íà òîííó óñëîâíîãî òîïëèâà
ñåãîäíÿ èõ öåíû óæå ñðàâíÿëèñü. Òàêîâû
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ
â ñòðàíå ñóïåðýíåðãîãèãàíòà.

Îäíàêî íûíåøíèé âçëåò öåí íà óãîëü ñäå-
ëàë ñîâìåñòíûé ïðîåêò «Ãàçïðîìà» è ÑÓÝÊ
óæå íå ñòîëü ðàäóæíûì è âûñîêîðåíòà-
áåëüíûì. Â íà÷àëå ëåòà êîìïàíèè îòêàçà-
ëèñü îò èäåè ñîçäàíèÿ êðóïíåéøåãî â Ðîñ-
ñèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ÑÏ
ñòîèìîñòüþ $16 ìëðä., õîòÿ íàøëè êîìïðî-
ìèññíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ãîñóäàðñò-
âîì çàäà÷è íàðàùèâàíèÿ óãîëüíîé ãåíåðà-
öèè. Ðå÷ü èäåò î ñîâìåñòíîì ïåðåâîäå íà
óãîëü ãàçîóãîëüíûõ ñòàíöèé, ãàðàíòèðîâàí-
íûå ïîñòàâêè óãëÿ ÑÓÝÊ ýëåêòðîñòàíöèÿì
«Ãàçïðîìà», ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèè â íîâûå
óãîëüíûå ýíåðãîáëîêè è ýëåêòðîñòàíöèè,
âçàèìîäåéñòâèå ïðè ïðèîáðåòåíèè íîâûõ
ýíåðãîàêòèâîâ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïàðòíåðñòâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå.

Мечта металлурга
Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðîñò öåí íà êîêñóþ-
ùèéñÿ óãîëü çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ìåòàë-
ëóðãîâ, äëÿ êîòîðûõ ýòîò âèä òîïëèâà — âàæ-
íåéøåå ñûðüå. Äëÿ ïîòðåáèòåëåé èçìåíåíèå
öåí íà êîêñóþùèéñÿ óãîëü êðàéíå íåæå-
ëàòåëüíî. Îíî àâòîìàòè÷åñêè ïðèáàâëÿåò

Рост цен на уголь заморозил сделку века 
между «Газпромом» и СУЭК

Из-за тотального дефицита сырья на мировых
рынках цена тонны угля достигла $300. 

И это еще не пределP
H

O
T

O
X

P
R

E
S

S
.R

U

Ð
È

À
-

Í
Î

Â
Î

Ñ
Ò

È

69
ó
ã
î
ë

ü
í
à
ÿ
 ï

ð
î
ì

û
ø

ë
å
í
í
î
ñ
ò
ò
ü



ð å à ë ü í û é  ñ å ê ò î ð     ÏÐßÌÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ / ¹07 (75) 2008

ê ñåáåñòîèìîñòè ñòàëüíîé ïðîäóêöèè ïîðÿä-
êà $20-25 íà òîííó. Ó ìåòàëëóðãîâ åùå åñòü
çàïàñ ïðî÷íîñòè, îäíàêî â èõ îáîñòðÿþùåé-
ñÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå êàæäûé
ïðîöåíò ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè è ñíèæåíèÿ
ïðèáûëè ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì.

Èç âñåãî îáúåìà êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ, äî-
áûâàåìîãî â Ðîññèè åæåãîäíî, îêîëî 60%
ïðèõîäèòñÿ íà óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê èëè
èíà÷å ñâÿçàííûå ñ ìåòàëëóðãè÷åñêèìè.
«Ìå÷åë», «Åâðàç ãðóïï» è «Ñåâåðñòàëü» íà
100% îáåñïå÷åíû ñîáñòâåííûì êîêñóþ-
ùèìñÿ óãëåì. «Ìå÷åë» ïîëó÷àåò óãîëü îò
êîìïàíèè «Þæíûé Êóçáàññ», «Åâðàçõîë-
äèíã» — îò ïðèîáðåòåííîé â ïðîøëîì ãîäó
êîìïàíèè «Þæêóçáàññóãîëü» è øàõòû «Ðàñ-
ïàäñêàÿ», à òàêæå ðåàëèçóåò ñîâìåñòíûå
óãîëüíûå ïðîåêòû ñ êîìïàíèåé «Íåðþíãðè-
óãîëü». «Ñåâåðñòàëè» ïðèíàäëåæàò êîìïà-
íèè «Âîðêóòàóãîëü».

Ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, íå èìåþ-
ùèå ñâîåé ñûðüåâîé áàçû, ïîïàäàþò â çàâè-
ñèìîñòü îò ïîñòàâùèêîâ, â ðîëè êîòîðûõ çà-
÷àñòóþ âûñòóïàþò êîíêóðåíòû ïî ñòàëüíîìó
áèçíåñó. Ëþáîé ôîðñ-ìàæîð ìîæåò ñóùåñò-
âåííî èçìåíèòü ðàñêëàä ñèë. Íàãëÿäíûé ïðè-
ìåð — àâàðèÿ íà øàõòàõ «Þæêóçáàññóãëÿ»,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ðûíîê íåäîïîëó÷èë ïî
îöåíêàì àíàëèòèêîâ 3-4 ìëí. ò óãëÿ. Ñóùåñò-
âåííî ïîñòðàäàë Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò, êîòîðîìó «Þæêóçáàññ-
óãîëü» ïî êîíòðàêòó äîëæåí áûë ïîñòàâèòü
8% ïîòðåáëÿåìîãî óãëÿ. 

Ñåãîäíÿ èäåò ñåðüåçíàÿ áîðüáà çà óãîëü-
íûå ìåñòîðîæäåíèÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü,
êàê ñòàëüíàÿ ãðóïïà «Ìå÷åë» áóêâàëüíî âû-
áèëà ÿêóòñêèå óãîëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ
ó ìåæäóíàðîäíîãî õîëäèíãà Arcelor Mittal çà
ðåêîðäíûå $2,3 ìëðä. Äîñòàâøååñÿ âëà-
äåëüöó «Ìå÷åëà» Èãîðþ Çóíèíó Ýëüãèíñêîå
ìåñòîðîæäåíèå — îäíî èç ñàìûõ êðóïíûõ
â ìèðå, ýêñïåðòû îöåíèâàþò åãî çàïàñû
â 2,7 ìëðä. ò óãëÿ, à âîçìîæíûå îáúåìû äî-
áû÷è — áîëåå 30 ìëí. ò â ãîä. «Ìå÷åë» íàìå-
ðåí ïîñòðîèòü æåëåçíîäîðîæíóþ âåòâü íà
ó÷àñòêå Óëàê-Ýëüãà Òðàíññèáà äëÿ ðåàëèçà-
öèè äîáûòîãî óãëÿ ïîòðåáèòåëÿì.

Тулеев и Зюзин: 
битва титанов
Åùå îäíà áîðüáà âîêðóã ðàñòóùèõ â öåíå
óãîëüíûõ àêòèâîâ ðàçâåðíóëàñü óæå â Êóç-
áàññå. Òîò æå «Ìå÷åë» íàìåðåâàëñÿ ïðèîá-
ðåñòè óãîëüíûé ó÷àñòîê «Óðåãîëüñêèé íîâûé»
â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Îäíàêî àóêöèîí, íà-
÷àâøèéñÿ åùå â êîíöå àïðåëÿ, ïåðåíîñèëè
óæå äâàæäû. Â ïîñëåäíèé ðàç — íà êîíåö èþ-
íÿ. Ñòàðòîâàÿ öåíà ñ 50 ìëí. ðóá. âçëåòåëà äî
13,5 ìëðä., à ê äåëó ïîäêëþ÷èëèñü ñèëîâûå
îðãàíû è àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà. Ãóáåðíàòîð
îáëàñòè Àìàí Òóëååâ íàïðàâëÿë ãëàâå ÌÏÐ

òåëåãðàììó, â êîòîðîé ïðîñèë ìèíèñòðà ðà-
çîáðàòüñÿ â áåñïðåöåäåíòíûõ òîðãàõ. Þðèé
Òðóòíåâ îò ïðîáëåìû äèñòàíöèðîâàëñÿ, íà-
âåðíÿêà çíàÿ î äàâíåì êîíôëèêòå ãëàâû ðå-
ãèîíà ñ âëàäåëüöåì «Ìå÷åëà».

«Óðåãîëüñêèé íîâûé» íåïîñðåäñòâåííî
ïðèìûêàåò ê ó÷àñòêó «Ñèáèðãèíñêèé», êîòî-
ðûé ðàçðàáàòûâàåòñÿ óãîëüíîé êîìïàíèåé
«Þæíûé Êóçáàññ», âõîäÿùåé â ñòàëüíóþ
ãðóïïó «Ìå÷åë».

Îäíàêî Òóëååâ óïîðñòâóåò, íå æåëàÿ ïî-
ìîãàòü Çþçèíó â ïðèîáðåòåíèè ñîñåäíåãî
ðàçðåçà. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãóáåðíà-
òîðîì Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è îëèãàðõîì íè-
êîãäà íå áûëè îñîáî äðóæåñêèìè. Òóëååâ ñ÷è-
òàåò, ÷òî êðóïíûé áèçíåñ äîëæåí ó÷àñòâîâàòü
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðå-
ãèîíà, à ïîýòîìó îáÿçûâàåò âñåõ áåç èñêëþ-
÷åíèÿ óãîëüùèêîâ ñïîíñèðîâàòü ðåàëèçóå-
ìûå â îáëàñòè íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû,
ñïîñîáñòâîâàòü áëàãîóñòðîéñòâó ãîðîäîâ,
ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî ó Çóçèíà,
ïðèâûêøåãî ñ÷èòàòü çàðàáîòàííûå äåíüãè,
ìîæåò áûòü èíàÿ ïîçèöèÿ.

Ïðè÷èíîé íûíåøíåãî íàïîðà ñî ñòîðîíû
âëàñòåé, ïî èíôîðìàöèè îáëàñòíûõ ÷èíîâíè-
êîâ, ñòàëè âûÿâëåííûå èìè ôàêòû íàðóøå-
íèé çàêîíà «Î íåäðàõ». Àäìèíèñòðàöèÿ Êóç-
áàññà ññûëàëàñü íà òî, ÷òî íà ó÷àñòêå,
âûñòàâëÿåìîì íà àóêöèîí, âåäåò íåçàêîí-
íóþ äîáû÷ó îäèí èç ïðåòåíäåíòîâ — «Þæíûé
Êóçáàññ», êîòîðûé, ïî äàííûì ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé, óæå äîáûë áîëåå 1,2 ìëí. ò. Äî ïîëó-
÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ äîêàçàòåëüñòâ Òóëååâ
ïðîñèë Ìîñêâó îòëîæèòü ïðîâåäåíèå àóê-
öèîíà, íî ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè ïðîäîë-
æèëè îðãàíèçîâûâàòü òîðãè, â ðåçóëüòàòå
è ïîÿâèëàñü ñóììà óæå â 13,5 ìëðä. ðóá. Òà-
êèå äåíüãè óãëåäîáûò÷èêè ãîòîâû çàïëàòèòü
ðàäè áóäóùèõ ïðèáûëåé. «Ðîñò öåí íà àóêöè-
îíå — èñêóññòâåííûé, ÷òîáû íå äàòü âûèãðàòü
ñòðóêòóðå «Ìå÷åëà», — ñ÷èòàåò Àíàòîëèé

Ñêðûëü. — Íèêòî òàêèõ ìèëëèàðäîâ çà íå-
áîëüøîé ó÷àñòîê íå çàïëàòèò. Ïî ëîãèêå âå-
ùåé, äîëæåí ðàçðàáàòûâàòü ýòî ìåñòî-
ðîæäåíèå «Þæíûé Êóçáàññ», îí ðÿäîì
ñ Ñèáèðãèíñêèì ðàçðåçîì, åìó êàðòû â ðóêè,
ïëîùàäêà ðÿäîì. À êåìåðîâñêèé ãóáåðíàòîð

ïðîòèâèòñÿ. Ó Òóëååâà âëàñòü, ó Çþçèíà —
äåíüãè. Âëàñòü ññîðèòñÿ ñ äåíüãàìè».

IPO и дивиденды
Âçëåò öåíû íà óãîëü ñòàë ðàäîñòüþ äëÿ àêöè-
îíåðîâ îòðàñëåâûõ êîìïàíèé: èì ðåêîìåíäó-
þò íå ïðîñòî «äåðæàòü», à äàæå «ïîêóïàòü»
àêöèè. Ê òîìó æå «Ìå÷åë» âïåðâûå çà ìíîãî
ëåò îáúÿâèë î âûïëàòå äèâèäåíäîâ, êîòîðûå
çà 2007 ãîä áóäóò ðàâíû $457 ìëí.

Â ýòîì ãîäó êîìïàíèÿ ñîáèðàåòñÿ ïðîâî-
äèòü IPO, êóäà äîëæíû âîéòè åå óãîëüíûå àê-
òèâû — «Þæíûé Êóçáàññ», «ßêóòóãîëü», «Ýëü-
ãàóãîëü», ÷òî òàêæå ñòàëî ñëåäñòâèåì ðîñòà
öåí íà óãîëüíóþ ïðîäóêöèþ. Ó÷èòûâàÿ áîëü-
øîé èíòåðåñ èíâåñòèöèîííîé îáùåñòâåííî-
ñòè ê àêöèÿì ñûðüåâûõ êîìïàíèé, àíàëèòèê
Åâãåíèé Ðÿáêîâ ïîëàãàåò, ÷òî âîçìîæíîå
ðàçìåùåíèå íà ôîíäîâîé áèðæå, ñêîðåå
âñåãî, áóäåò óäà÷íûì è ñòàíåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðîñòó êîòèðîâîê ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Â öåëîì ñèòóàöèÿ ñ öåíàìè íà óãîëü äëÿ
êîêñîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ, òàê êàê èì
íåò àëüòåðíàòèâû. Ðîñò ìèðîâûõ öåí íà êîê-
ñóþùèéñÿ óãîëü ïðèâîäèò ê ðîñòó ýêñïîðòà
ðîññèéñêîãî óãëÿ è íàðàñòàíèþ åãî äåôèöè-
òà íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ó÷èòûâàÿ êîíúþíê-
òóðó âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêà, àíàëèòè-
êè ïðîãíîçèðóþò äàëüíåéøåå ïîäîðîæàíèå.
Îæèäàþò, ÷òî â 2008 ãîäàõ óãîëüíûå êîì-
ïàíèè ïîëó÷àò áîëåå âûñîêóþ îïåðàöèîí-
íóþ ïðèáûëü áëàãîäàðÿ óäà÷íîé äëÿ íèõ
êîíúþíêòóðå ðûíêà.

Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêà ÈÃ «Àíòàíòà ïè-

îãëîáàë», ðåíòàáåëüíîñòü ðÿäà óãîëüíûõ
êîìïàíèé èç-çà ðîñòà öåí çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèëàñü. Òàê, ê ïðèìåðó, â êîìïàíèè «Þæíûé
Êóçáàññ», êîòîðàÿ 30% ñâîåé ïðîäóêöèè âû-
âîçèò çà ðóáåæ, ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA
ñ 40% âûðîñëà â ýòîì ãîäó äî 64%, ÷èñòàÿ
ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò $866,7 ìëí. Ó «Ðàñïàä-
ñêîé» ðåíòàáåëüíîñòü ñîîòâåòñòâåííî óâåëè-
÷èòñÿ ñ 55% äî 63%, ÷èñòàÿ ïðèáûëü —
$849,8 ìëí. Åäèíñòâåííûé ñåðüåçíûé ðèñê
èíâåñòèðîâàíèÿ â óãîëüíûå êîìïàíèè — óõóä-
øåíèå öåíîâîé êîíúþíêòóðû óãîëüíîãî ðûí-
êà, íî, êàê ñ÷èòàåò Åâãåíèé Ðÿáêîâ, â áëè-
æàéøèå ãîäû ýòîãî ìîæíî íå îïàñàòüñÿ.

За угольные активы бизнесменам 
приходится уже драться
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