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П
роисходящие в мире изменения оказыва-
ют непосредственное влияние на деятель-
ность руководителей промышленных пред-

приятий. Для одних предприятий, возникающие 
изменения создают серьезные угрозы, другие же 
наоборот открывают для себя новые возможности. 
В любом случае, можно утверждать неоспоримую 
истину, что деятельность руководителей промыш-
ленных предприятий уже не может сводиться лишь 
к простому реагированию на происходящие пере-
мены. 
Все большее значение приобретает необходимость 
сознательного управления изменениями на основе 
научно обоснованной процедуры их предвидения, 
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Аннотация
В статье рассмотрены три стратегии иннова-
ционного развития современных предприятий: 
стратегия собственного развития, инноваци-
онно-интеграционная стратегия, стратегия 
заимствования инноваций. На основе их анализа 
разработана методика выбора  стратегии или 
группы стратегий инновационного развития для 
конкретного предприятия в зависимости от его 
стратегических приоритетов.
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регулирования, приспособления к изменяющимся 
условиям внешней среды. В основе данных процес-
сов лежит инновационное развитие.
Переход к инновационной стратегии развития 
предполагает коренные изменения в деятельнос-
ти хозяйствующих субъектов, которая должна быть 
сопряжена с достижением долгосрочных конкурен-
тных преимуществ, определяемых на основе разра-
ботки и реализации нововведений. 
По результатам оценки имеющегося у предприятия 
инновационного потенциала, мы выделяем 3 основ-
ные концепции, направленные на развитие хозяйс-
твующих субъектов (в рамках инновационного 
пути), на основе:

 реализации собственного инновационного 
потенциала (индивидуальная инновационная стра-
тегия), 

 комбинации ресурсов (инновационно-интегра-
ционная стратегия)

 заимствования инноваций после их апробации на 
других предприятиях (стратегия преследования).
Методика выбора инновационной стратегии пред-
ставлена нами на рис. 1.
Предприятия, имеющие высокий уровень инноваци-
онного потенциала, должны направлять свои уси-
лия на его реализацию. 
Основными видами в этой концепции, как прави-
ло, являются стратегия инновационного лидера и 
наступательная стратегия.
Необходимые преобразования в деятельности пред-
приятия могут осуществляться по разным направ-
лениям1:
1) использование новой техники, технологических 
процессов или иного обеспечения производства;
2) внедрение продукции с новыми свойствами;
3) использование нового сырья, материалов;
4) изменения в организации производства и его 
материально-техническом обеспечении;
5) появление новых рынков сбыта.
Таким образом, внутренние инновационные воз-
можности предприятия являются своего рода уста-
новкой и ограничением для разработки инноваци-
онной стратегии. 

1 Шумпетер Й. Теория экономического развития. – М. : 

«Прогресс», 1995. – 455 с.
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При интеграционно-инновационной стратегии 
развития, проявив инновационную инициативу, 
предприятие может осуществлять данную деятель-
ность в интеграции с другими предприятиями. 
При этом важную роль будет играть определение 
потенциальных партнеров, а также механизм взаи-
модействия.
Выделяют следующие разновидности инновацион-
ного развития на основе инноваций:

 исследования на договорной основе, предпола-
гающие, что за счет предприятия-инноватора дру-
гими структурами осуществляются исследования и 
разработки новых технологий и продуктов;

 интеграция инновационных предприятий – пос-
тоянные исследования на договорной основе могут 
постепенно перейти к интеграции стратегических 
партнеров, когда инициатива будет исходить уже не 
только от одного из них;

 совместные исследования являются целесообраз-
ными в случае, если у предприятия недостаточно 
финансовых ресурсов или отсутствует квалифици-
рованный персонал, чтобы самостоятельно произ-
водить разработки, но при этом интерес к иннова-
ционной деятельности достаточно велик. Данный 
вид сотрудничества предполагает наличие равно-
значной выгоды для всех лиц, участвующих в этом 
исследовании.
Реализация стратегии заимствования инноваций 
предполагает, что развитие предприятия осущест-
вляется на основе привлечения продуктовых и тех-
нологических инноваций со стороны и внедрение 
их в текущую деятельность хозяйствующего субъек-
та. Основная причина использования данной стра-
тегии – нехватка ресурсов для осуществления собс-
твенной инновационной деятельности. 
Для принятия этого управленческого решения необ-
ходимо, чтобы предприятие было готово к исполь-
зованию этих инноваций.
Стратегия заимствования (импорта) промышлен-
ных технологий может быть хорошим решением 
в тех случаях, когда оно осуществимо на прием-
лемых условиях. Однако импорт явно не может 
быть панацеей для инновационного развития, 
поскольку, как правило, доступен лишь в отноше-
нии устаревших технологий, и то далеко не всегда. 
Вспомним недавний прецедент с продажей Opel, 
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Таблица 1
Основные направления заимствования инноваций

Форма 
заимствования 

инноваций
Преимущества Недостатки

Покупка 
инноваций

– Получение экономического эффекта 
от реализации
– Возможность быстрой реализации
– Повышение квалификации работни-
ков предприятия
– Возможность модификации иннова-
ции в перспективе
– Возможность приобретения в лизинг 
и др.

– Возможность приобретения 
устаревшей инновации
– Несоответствие инновации 
требованиям покупателя
– Трудность адаптирования инно-
вации на предприятия

Покупка 
лицензий

– Получение экономического эффекта 
от реализации
– Возможность быстрой реализации
– Возможность модификации иннова-
ции в перспективе

– Возможность приобретения 
устаревшей инновации
– Несоответствие инновации 
требованиям покупателя
– Трудность адаптирования инно-
вации на предприятия

Приобретение 
организации – 
инноватора

– Возможность освоения новых видов 
продукции и технологий
– Усиление позиций на рынке
– Повышение эффективности
– Ориентация на новые сегменты 
рынка
– Выгодное вложение финансов

– Возможность сопротивления 
коллектива поглощаемого пред-
приятия изменениям
– Возможность потери эффектив-
ности развития в случае потери 
автономии поглощаемым пред-
приятием

Имитация 
инноваций

– Преодоление опасности в технологи-
ческом развитии
– Обеспечение ожиданий клиентов
– Экономическая выгода
– Загрузка производственных пло-
щадей

– Потеря имиджа
– Сужение возможностей выбо-
ра самостоятельного профиля 
развития
– Ухудшение положения по отно-
шениям к конкурентам

когда доступ к далеко не самым передовым техно-
логиям автомобилестроения стал главным камнем 
преткновения в международной сделке. 
Как правило, страны-лидеры экономического раз-
вития готовы продавать нам лишь устаревшие тех-
нологии. Поэтому заведомая преимущественная 
ориентация на импорт создает исключительно 
догоняющую стратегию инновационного разви-
тия. Отсюда следует, что по результатам оценки 
стратегических направлений развития (на основе 
метода распределения приоритетов) отечествен-
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ным предприятиям необходимо определять одну 
или несколько инновационных стратегий, кото-
рые затем и будут ими осуществляться в будущем.
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Abstract

T
he paper considers three strategies for innovative development of modern 
enterprise: the strategy of its own development, innovation and integration 
strategy, the strategy of innovations borrowing. Based on their analysis 

developed the technique of choosing the strategy or group of innovative development 
strategies for a particular company depending on its strategic priorities.
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