
ВЕСТНИК ЯГУ, 2010, том 7, № 1

82 83

ВЕСТНИК ЯГУ, 2010, том 7, № 1

82 83

Ситуация в образовании, отражающая общие тенден-
ции в стране и мире, является кризисной. Сложившаяся 
еще со времен Я.А. Коменского система «поддерживаю-
щего обучения» не соответствует современным вызовам 
государства и общества, в которых образование рассма-
тривается как основной фактор формирования ново-
го качества экономики и общества, важнейшее условие 
обеспечения благосостояния и построения будущего 
образа жизни страны, более того, именно образование 
становится в настоящее время главным фактором выжи-
вания и развития человечества. Сегодня уже очевидно, 
что успешность выхода человечества из кризиса зависит 
от способности субъектов создавать и внедрять иннова-
ции. Это актуализирует переход от «поддерживающего 
обучения» (термин был введен группой ученых в докла-
де Римскому клубу в 1978 году) к инновационному обра-
зованию, являющемуся средством подготовки человека к 
предстоящей преобразующей деятельности, механизмом 
инновационного развития нации. Формирование и разви-
тие инновационной способности нации является целью 
инновационного образования. Поэтому понятие иннова-
ционной способности (мы ее приравниваем к инноваци-
онной компетентности) должно являться центральным в 
новой парадигме образования. Таким образом, инноваци-
онное образование предполагает смену образовательной 
парадигмы, организацию образовательного процесса на 
основе новых технологий, а это, в свою очередь, требует 
учителя, способного работать в условиях изменений, т.е. 
умеющего осуществлять инновационную деятельность.

Готовность педагога к инновационной деятельности 
становится востребованной и в связи с изменениями, 

происходящими внутри системы образования, в част-
ности, развития инновационного потенциала личности 
учителя требует реализация приоритетного националь-
ного проекта «Образование», комплексного проекта мо-
дернизации образования, современной модели образова-
ния, президентской инициативы «Наша новая школа». 

Поскольку мы ведем речь о готовности педагога к ин-
новационной деятельности, то уточним, что в специали-
зированной литературе понятие «инновации» изначаль-
но строилось на двух основаниях – результата и процес-
са. Понимание инновации как прогрессивного результата 
деятельности заключается в том, что он (результат) на-
ходит широкое применение и приводит к значительным 
изменениям в жизнедеятельности человека и общества. 
Инновация, понимаемая как процесс, предполагает нали-
чие стадий, в смене которых происходит движение от за-
рождения идеи до разработки готового продукта, реали-
зуемого на рынке (П. Майерс), т.е. инновация – процесс, 
в котором изобретение или идея приобретает экономи-
ческое выражение (Б.Твисс), а широкое распространение 
инновации означает ее восприятие и индивидуальным 
и общественным сознанием. Одним словом, как форма 
выражения потребности и средство решения различных 
задач инновации являются важнейшим механизмом раз-
вития человека и общества.

Перед тем, как разворачивать собственное исследова-
ние по созданию системы инновационного педагогиче-
ского образования, мы провели аналитические изыска-
ния. Проведенный анализ содержания учебных планов, 
программ, методов обучения педагогической деятельно-
сти позволяет утверждать, что главная причина низкой 
готовности выпускников педагогических вузов к инно-
вационной деятельности заключается в отсутствии си-
стемы подготовки, адекватной современным условиям, 
а именно: 

- требования к подготовке выпускников педагоги-
ческих вузов, оформленные в государственных обра-
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зовательных стандартах высшего профессионального 
образования, не отражают специфику инновационной 
деятельности в соответствии с модернизацией системы 
образования;

- в целях, содержании высшего педагогического об-
разования, в организационных формах, методах препо-
давания и учения не реализуется подготовка будущих 
учителей к инновационной деятельности;

- подготовка будущих учителей, в основном, носит 
частно-предметный характер – доминирует получение 
относительно высокого уровня знаний и умений в опре-
деленной предметной области, а подготовка учителя как 
технолога учебно-воспитательного процесса практиче-
ски отсутствует; 

- учебный процесс в педагогических вузах чаще 
всего строится на основе ассоциативно-рефлекторной 
теории, практически не используются в преподавании 
формы организации коллективной мыслительной дея-
тельности.

В ходе педагогической практики студенты или мо-
лодые специалисты, пришедшие после окончания вуза 
в образовательные учреждения, реализующие иннова-
ционные образовательные программы, как правило, не 
могут занять позицию субъекта инновационной деятель-
ности, и это неслучайно, причины перечислены выше. 

Есть проблемы и в системе дополнительного про-
фессионального педагогического образования. Работая в 
образовательном учреждении, учитель эпизодически по-
вышает квалификацию, но, как показывают результаты 
социологических исследований, содержание повышения 
квалификации зачастую не связано с проблемами его 
реальной практики [1]. Кроме того, не организовано ме-
тодическое сопровождение учителей, прошедших курсо-
вую подготовку. Как показывает анализ практики, в ин-
новационных школах нет традиции регулярно проводить 
рефлексию занятий. Как правило, в таких случаях все 
возникающие проблемы и трудности учитель относит на 
счет технологии или неспособности некоторых учеников 
освоить тот или иной учебный материал. На самом же 
деле чаще всего проблема заключается в неправильной 
организации занятий, искажении методик, нарушении 
технологии запуска занятий, зачастую это учитель не 
осознает.

Исходя из существующего положения дел для форми-
рования готовности педагога к инновационной деятель-
ности системы высшего и дополнительного профессио-
нального образования следует предложить и стратегию 
работы, позволяющую ее (готовность) выращивать.

Стало быть, приходится ставить задачу создания 
современной системы непрерывного инновационного 
профессионального образования, включающую наряду 
с учреждениями высшего и дополнительного профес-
сионального образования образовательные сообщества 
(проектные группы, инновационные комплексы), созда-
ющие другой уклад школьной жизни, новые институции, 

такие как общественно-профессиональные объединения, 
экспертные сообщества и др.

Поэтому структурно региональная система непре-
рывного образования учителя может быть представлена 
педагогическим университетом, занимающимся подго-
товкой учителей в основном для региональной системы 
образования, краевым институтом повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки работни-
ков образования, осуществляющим переподготовку и 
повышение квалификации педагогических и руководя-
щих работников системы образования, и общественно-
педагогическими сообществами, организующими освое-
ние учителями инновационных технологий, поддержи-
вающими творчество и мастерство в педагогической 
деятельности.

Так как становление инновационной образовательной 
практики – это непрерывно меняющийся процесс, поэто-
му процессы профессионального образования субъекта, 
ее реализующего, тоже должны быть непрерывными.

Остановимся более подробно на том, какой смысл 
мы вкладываем в понятие «непрерывное образование». 
Опираясь на материалы Меморандума непрерывного об-
разования Европейского Союза 2000 г., отметим, что су-
ществуют «три вида образовательной деятельности:

• формальное образование, завершающееся выда-
чей общепризнанного диплома или аттестата; 

• неформальное образование, обычно не сопрово-
ждающееся выдачей документа, происходящее в образо-
вательных учреждениях или общественных организаци-
ях, клубах и кружках, а также во время индивидуальных 
занятий с репетитором или тренером; 

• информальное образование, наша индивидуальная 
познавательная деятельность, сопровождающая нашу 
повседневную жизнь и не обязательно носящая целена-
правленный характер» [2]. 

Следовательно, система непрерывного инновацион-
ного образования должна включать как формальное об-
разование, так и неформальное, и информальное.

Если с формальным инновационным образованием 
все более или менее понятно (есть технологии его ор-
ганизации), то формы неформального и информального 
образования нуждаются в разработке. 

В образовательном пространстве должны быть места, 
где учитель может проявить инициативу, обсудить ее с 
коллегами, объединиться в любые профессиональные 
группы, где не игнорируются те формы педагогической 
деятельности, которые не оказывают существенного 
влияния на контролируемые результаты, например, ду-
ховное и нравственное развитие, стремление человека 
активно выбирать и конструировать среду, в которой он 
живет и работает.

Кроме того, профессиональное образование педагога 
должно реализоваться в разных формах: 

- специальной, для которой выделяется особое время и 
место (семинары, организационно-деятельностные игры); 
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- ситуативной, реализуемой в ходе инновационной 
деятельности педагога через процессы рефлексии; 

- актуальной, когда образовательный результат какой-
либо деятельности становится новым средством соб-
ственной деятельности. 

Резюмируем вышесказанное. Формирование готовно-
сти педагога к осуществлению инновационной деятель-
ности происходит за счет его участия в ней и специально 
организованных рефлексивно-аналитических, проекти-
ровочных и образовательных процессах. Для осущест-
вления процесса формирования готовности педагога к 
осуществлению инновационной деятельности необхо-
димо формировать представления об образе отдаленного 
будущего, об инновационной деятельности ближайшего 
периода, а также организовывать совместное проекти-
рование предстоящей деятельности и освоение каждым 
педагогом знаний, умений, способов, необходимых ему 
для ее реализации. 

Таким образом, нововведения заключаются в органи-
зации процесса непрерывного инновационного образова-
ния, в его содержании, в способах обучения, основанных 
на ином методе использования существующих знаний. 
В свою очередь, для их внедрения требуется комплекс 
организационно-технических изменений, обучение пер-
сонала и изменение поведения всех участников образо-
вательного процесса. Так, становление системы непре-
рывного инновационного образования педагогов связано 
с переходом на сетевую организацию образовательного 
пространства, в котором опережающая подготовка ка-
дров должна максимально приблизиться к «точкам изме-
нений» – «обучение в действии». Следовательно, нужно 
развертывать гибкую форму подготовки педагогов к ин-
новационной деятельности в зонах становящейся инно-
вационной практики (это базовые школы разных педа-
гогических практик, школы–победители конкурса инно-
вационных программ развития в рамках приоритетного 
национального проекта «Образование») и одновременно 
готовить сотрудников систем подготовки и повышения 
квалификации, способных работать с индивидуальными 
запросами студентов и работников образования.

В условиях становления системы непрерывного ин-
новационного образования особую значимость приобре-
тают способности субъекта оформить заказ на собствен-
ное образование. Это становится важным, т.к. в условиях 
сетевой организации образования образовательное про-
странство для субъекта задается не только образователь-
ным учреждением и жестко заданной образовательной 
программой в нем, но и разнообразными образователь-
ными возможностями и их сетевой соорганизацией. В 
этих условиях (подчеркнем еще раз) каждому необходи-
мо освоить культуру выбора и соорганизации различных 
образовательных предложений в собственную образова-
тельную программу. Задача использования возможного 
образовательного ресурса для построения и реализации 
своей индивидуальной образовательной программы тре-

бует специальных образовательных технологий и особых 
умений у педагогов.

Как было отмечено выше, сетевая организация об-
разования влечет за собой изменение содержания обра-
зования и его организации. Они все больше становятся 
ориентированными на сопровождение индивидуальных 
форм обучения, педагогическое сопровождение состав-
ления и реализации индивидуальных образовательных 
программ педагогов, обеспечивающих непрерывное об-
разование на протяжении всей жизни.

При этом снижается значимость и количество ауди-
торной формы обучения, значительная роль и до 30% 
времени отводятся самостоятельной проектной, иссле-
довательской деятельности с применением информа-
ционных технологий. В связи с этим меняется и роль 
преподавателя. Он все чаще становится консультантом, 
тьютором и т.п.

Поддержку деятельности педагогов и управленцев в 
рамках инновационности нужно приблизить к базовому 
процессу, т.е. рабочему месту. Это будет возможным, с 
одной стороны, за счет развернутой сети тьюторов, со-
провождающих их профессиональное развитие, и освое-
ния педагогами технологий самоопределения и само-
реализации. Что, в свою очередь, потребует создания в 
муниципальных системах образования офисов сетевых 
программ (сетевых центров профессионализации). 

С другой стороны – через стандартизацию: выработ-
ку системы требований к инновационной деятельности 
и образовательного учреждения, и специалиста (Законо-
проект об инновационной деятельности уже вынесен на 
рассмотрение Законодательного собрания края). 

Таким образом, мы рассматриваем образование как 
основное средство для обеспечения готовности педагога 
к инновационной деятельности. 

Только осознав суть инновационного образования, 
можно сформулировать совокупность ключевых прин-
ципов, на основе которых оно строится. Сущность не-
прерывного инновационного профессионального об-
разования состоит в разрешении индивидуальных об-
разовательных дефицитов, возникающих в процессе 
профессионального становления педагога и управленца. 
Данный процесс предполагает обогащение знаний и уме-
ний педагога, формирование профессиональных компе-
тентностей, необходимых для успешной реализации ин-
новационной деятельности посредством составления и 
реализации индивидуальных образовательных программ 
[3].

На основе сущности непрерывного инновационного 
образования определимся с принципами его организа-
ции. Инновационное образование педагога должно стро-
иться на основе сочетания принципов непрерывности 
образования, индивидуализации образовательных целей 
и программ, коллективной природы и сетевой организа-
ции образовательного процесса [4] с учетом проблем и 
достижений инновационной деятельности учителя.
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Реализация принципа непрерывности образования 
предполагает, что любую жизненную ситуацию педагог 
превращает в образовательную для себя за счет освое-
ния рефлексии и способов самообразования, овладевая 
которыми он может самостоятельно «образовываться» в 
течение всей сознательной жизни. Проявлением непре-
рывности образования является также преемственность 
индивидуальной образовательной программы педагога в 
разные промежутки времени (периоды профессиональ-
ной жизни). 

Образование – это процесс индивидуальный, посколь-
ку речь идет о качественном преобразовании субъектом 
самого себя и обнаруживается в приращении знаний, 
способов, культурных ценностей в человеке. Поэтому 
образовательные цели и задачи должны быть максималь-
но индивидуализированы, что проявляется через состав-
ление и реализацию индивидуальных образовательных 
программ педагогов [5]. Цели и программы образования 
индивидуальны, но реализовать их одному невозможно 
(не хватает средств, способов), поэтому необходима кол-
лективная работа. Образование происходит посредством 
сочетания разных видов коопераций, где организованы 
процессы коллективного мышления и деятельности. 

Сетевая организация образовательного процесса за-
дается субъектом (его инициативностью), средством для 
этого является индивидуальная образовательная про-
грамма. Основанием для сетевой организации образо-
вательного процесса является то, что невозможно вос-
полнить образовательные потребности человека только 
одной структурой. Сеть – это взаимодействие между 
узлами (в нашем случае структурами), а не их связь в 
аспекте подчиненности. В сетевой организации образо-
вательного пространства связи между «узлами» сети вы-
страиваются в большей степени горизонтальные.

Принципы непрерывности образования, индивидуа-
лизации образовательных целей и программ, коллектив-
ной природы и сетевой организации образовательного 
процесса взаимообусловлены. 

Основными процессами, позволяющими реализовать 
обозначенные выше условия, являются самоопределение 
и специально организованный процесс реализации инди-
видуальных образовательных программ.

Самоопределение – это непрерывный процесс до-
стижения поставленных образовательных целей и задач, 
а также оформления новых за счет особого типа реф-
лексии, в которой сопоставляются актуальные качества 
субъекта с его действиями в конкретных ситуациях. Про-
дуктом самоопределения являются индивидуальные об-
разовательные программы.

Организация процедуры самоопределения может 
осуществляться для студента педагогического вуза на 
«входе» в образовательное пространство в форме ОДИ-
семинара, для работающих учителей – в форме рефлек-
сивных семинаров на «входе» в пространство деятель-
ности школы, реализующей инноватику. 

Для реализации индивидуальных образовательных 
программ необходима образовательная среда, которую 
педагог может самостоятельно конструировать в грани-
цах определенного образовательного пространства или 
использовать образовательную среду, созданную други-
ми.

Важнейшими факторами становления такой образова-
тельной среды являются информатизация всех областей 
общественной жизни, упрощение доступа к сетевым 
образовательным ресурсам, создание образовательных 
порталов с возможностями для интерактивной работы.

В ходе анализа теоретических подходов к проблеме 
раскрытия инновационного потенциала педагога и прак-
тики инновационного образования нами было выделено 
еще одно из условий, необходимое для успешной подго-
товки педагога к инновационной деятельности, а именно 
целесообразность обеспечения раскрытия инновацион-
ного потенциала педагога путем решения им задач, при-
сущих данному виду деятельности, так как любая дея-
тельность человека включает решение задач.

Это означает, что образовательные и профессиональ-
ные задачи должны быть доступны для решения на любом 
этапе непрерывного образования. Знания, умения (пред-
метные, общедидактические, психологические, методо-
логические), по мнению В.А. Адольфа, являются «ядром 
и составляющими профессиональной компетентности 
учителя» [6, с. 88]. Они служат основой для решения 
проблемных профессиональных задач, направленных на 
моделирование инновационной среды: «Типология задач, 
построенная на уровне ориентационной основы способа 
действий применительно к задачам профессионально-
технологического содержания, является функциональной 
системой управления профессиональным становлением 
педагога, включающей задачи разного уровня трудности 
и обеспечивающей формирование профессиональной 
ориентации в выборе целей, определении типа обучения, 
а следовательно, типа учебной деятельности, использо-
вание средств обучения, моделирование поведения уча-
щихся и развитие профессионально значимых структур 
личности педагога» [6, с. 137]. 

Итак, для нас это означает, что в технологии профес-
сионального становления педагога можно условно выде-
лить следующие этапы:

- освоение знаний и умений на основе конструирова-
ния понятий и смыслов;

- решение профессиональных задач на основе моде-
лирования инновационной образовательной среды;

- выстраивание собственной траектории профессио-
нального движения на основе проектирования деятель-
ности, индивидуальных образовательных задач и про-
граммы по их реализации.

Если речь идет об организации образования каждо-
го педагога на основе индивидуальных образовательных 
программ, то и управление им должно носить иннова-
ционный характер. Раскрытие сущности и структуры 
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управления непрерывным инновационным образовани-
ем педагога осуществляется нами на основе разработок 
Санкт-Петербургской школы образования взрослых [7] и 
системомыследеятельного подхода [8]. 

Системное управление образованием взрослых позво-
ляет произвести условное деление подсистем на управ-
ляющую и управляемую, так как оно предполагает мак-
симальное включение всех субъектов образовательного 
процесса в процесс выработки, принятия и реализации 
решений по основным направлениям образовательной 
деятельности и непрерывного образования. 

Управленческая деятельность в логике системомыс-
ледеятельностного подхода состоит из организации, ру-
ководства и управления. 

Руководство состоит в постановке целей и задач пе-
ред другими людьми; организация проявляется в специ-
альном закреплении места, организации структур для 
удержания целей; управление обнаруживается в специ-
ально организованных процессах, направленных на под-
держание структур и связей между ними через работу с 
представлениями людей.

Система непрерывного инновационного образования 
по сути самоуправляемая система. Согласно утвержде-
нию П.Г. Щедровицкого [9], эффективность любой дея-
тельности зависит от того, насколько может каждый член 
общества, в том числе и те, кто относится к слою испол-
нителей управлять, самоуправляться, проектировать, 
оценивать будущее, вырабатывать стратегии. Если новое 
общество – это мир инноваций, где выживает только то, 
что быстро меняется, то управление будет осуществлять-
ся каждым на своем рабочем месте, а это и есть условие 
участия в коллективной работе по производству совмест-
ного развития.

Поэтому каждый педагог должен быть включен в дея-
тельность по планированию, организации, руководству: 

- в планирование – через составление индивидуаль-
ной образовательной программы;

- в организацию и руководство – через работу в реф-
лексивных и учебных группах (как руководитель той или 
иной группы). Последнее нуждается в конкретизации.

Для реализации индивидуальных образовательных 
программ создается образовательная среда, структур-
ными единицами которой являлись сводные по составу, 
временные группы. В группах данного типа участники 
за счет взаимодействия друг с другом реализовывают ин-
дивидуальные образовательные программы посредством 
различных оргформ: индивидуальной, парной, группо-
вой, коллективной по терминологии В.К. Дьяченко [10]. 
Это и называется в нашей постановке вопроса «органи-
зовыванием». 

В каждой постоянной (по составлению индивидуаль-
ных образовательных программ) или временной (при ре-
ализации индивидуальных образовательных программ) 
кооперации есть руководитель. Педагог, занимающий 
данную позицию, ставит перед группой образовательные 

задачи, организовывает работу, ведет учет освоенного 
содержания. 

Так как речь идет об индивидуальной образователь-
ной программе каждого, то необходим особый учет как 
частный случай регулирования и контроля. Средством 
для его организации служат табло (карты) учета разно-
го типа работ участников, виды которых обусловлены их 
назначением.

Реализовать индивидуальные образовательные про-
граммы невозможно только за счет ресурсов одного 
учреждения. Создание сетей, управление ими – это нов-
шество в системе непрерывного инновационного образо-
вания. «Сетевость», будучи моделью координации инте-
ресов и ресурсов субъектов, включенных в процесс про-
изводства (например, управленческих решений), – иная 
форма управления, заменяющая иерархическое админи-
стрирование, способная ухватить сложность и текучесть 
современного процесса принятия решений при взаимо-
действии разных факторов. Субъекты сети объединяются 
общим делом (интересом), взаимозависимостью, а также 
добровольным сотрудничеством и равноправием. 

Очевидно, что создание сетей является управлен-
ческой деятельностью по созданию каналов доступа к 
ресурсам, знаниям и возможностям, необходимым для 
жизнеспособности организаций (в нашем случае – об-
разовательных учреждений). Также это и практика по 
совместному использованию знания, способ перегово-
ров (соглашение) относительно того, кто и с кем будет 
пользоваться общими ресурсами, какова степень доступа 
к ним и объема вознаграждения за право их получения. 
Если осознавать эту обусловленность появления сетей и 
их природу, то мы вынуждены задать по меньшей мере 
два вопроса: когда, например, обсуждаем сетевое обра-
зование педагогов инновационных школ, проектируем 
«сетевую школу», то какую задачу они призваны решать, 
или иначе, решение какой управленческой задачи вос-
требует вхождение в сетевую соорганизацию; и второй 
вопрос – каков тип этой инновации в образовании. 

Ясно, что организация доступа каждого учителя, ру-
ководителя к новым знаниям, идеям, сетям (делам дру-
гих) возможна за счет развития инфраструктуры на базе 
межшкольных методических центров (проект ИСО), 
освоения информационных технологий, создания баз 
данных и баз знаний, создания сетевых компьютерных 
коммуникаций. 

Таким образом, обеспечивается появление професси-
онально значимых новообразований (компетентностей, 
ценностей, целей, смыслов), идет специальная работа по 
преодолению стереотипов в мышлении учителей, про-
являющихся в неофобии (страха нового), и их «оспосо-
бление» относительно предстоящей инновационной дея-
тельности. 

Так появляются иное содержание образования в си-
стеме непрерывного инновационного образования и 
другая ее организация – в виде сетевых и/или модуль-
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ных программ, которые могут иметь статус инновацион-
ных. В этом смысле их можно рассматривать в качестве 
механизма диссеминации результатов инновационной 
деятельности; позиционирование самой программы как 
инновационной, равно как и механизмов ее продвиже-
ния, с ориентацией на разные целевые группы и разной 
степенью включенности обучаемых в инновационную 
деятельность. 

Таким образом, управление осуществляется через 
специально организованный рефлексивный процесс, 
продуктом которого являются индивидуальные образо-
вательные программы; через организацию коллективной 
мыслительной работы по формированию общих пред-
ставлений о стратегии становления новой образователь-
ной практики, где каждый имеет возможность влиять на 
представления других, тем самым управляя и направлен-
ностью своего образования.
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The system of lifelong innovation professional pedagogical education: 
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The author introduces the system of lifelong innovation professional pedagogical education on the basis of combination of the principles 
of lifelong education, individualization of the educational purposes and curricula, the nature of collectivity and network organization of 
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