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Таким образом, в условиях агрессивной внешней среды, роль внутрен-
них источников финансирования растет, а способность генерировать при-
быль становится жизненно необходимым для компании. Исследование про-
блемы управления оборотным капиталом и разработка соответствующего 
типа политики с определением системы параметров в рамках определенных 
условий функционирования предприятия является приоритетным направле-
нием стратегии управления финансовыми ресурсами. Решение поставлен-
ной задачи, позволит повысить надежность и сохранность финансовой ус-
тойчивости предприятия, а также достичь высокой эффективности функ-
ционирования при рациональном использовании финансовых ресурсов. 
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Статья посвящена проблеме оптимизации налогообложения в РФ. 

Данная тема настолько обширна, что ее невозможно рассмотреть в од-

ной статье. Поэтому авторы выделяют основные характеристики нало-
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говой оптимизации, ее цели и задачи. Авторы выделяет легальные, по-

лулегальные и незаконные методы налоговой оптимизации и рассмат-

ривает основные параметры этих методов. 

Ключевые слова: налоговая оптимизация, налоговая выгода, методы 

налоговой оптимизации, виды налоговой оптимизации, схемы налого-

вой оптимизации. 
 

Проблема оптимизации налогообложения является одной из самых ин-

тересных и актуальных в современной России. Особую остроту этот вопрос 

приобрел в условиях процесса замедления экономики, который сегодня на-

бирает свою силу. В этих условиях предприятиям будет особенно важно 

экономить на налоговых платежах. В свою очередь, налоговому органу не-

обходимо обеспечить собираемость налогов с целью пополнения бюджета. 

Термин «оптимизация налогообложения» можно определить следую-

щим образом: это набор специальный действий, направленных на уменьше-

ние налогового бремени хозяйствующего субъекта, достижение положи-

тельных финансово-экономических результатов, за счет рационального при-

менения положений и норм налогового законодательства. 

Налоговая оптимизация получила сегодня приоритетное направление в 

деятельности предприятий. В рамках налогового планирования, начинает 

выделяться даже отдельный вид специалистов, специализирующихся ис-

ключительно на поиске и выявлении для налогоплательщиков различных 

способов снижения налогов. 

В свою очередь налоговые органы стремятся выявлять схемы налоговой 

оптимизации и при проведении налоговых проверок пресекать их использо-

вание. Одной из основных проблем, с которой приходится сталкиваться на-

логовым органам, является проблема разграничения законных методов на-

логовой оптимизации и схем ухода от налогов. Налоговую оптимизацию 

можно разделить на три вида: законную, полулегальную и нелегальную. 

Гранью между законными и незаконными способами оптимизации на-

логов можно определить ст. 198 и 199 Уголовного кодекса Российской Фе-

дерации – (далее УК РФ) «Уклонение от уплаты налогов и (или) сборов с 

организации». 

Исходя из норм УК РФ, можно определить методы законной и незакон-

ной оптимизации налогов. Необходимо отметить, что законодательство РФ 

представляет достаточно широкий набор методов законной оптимизации 

налогообложения: использование налоговых льгот, применение специаль-

ных налоговых режимов, выбор учетной политики предприятия и т.д. Нало-

гоплательщики, которые грамотно используют такие возможности налого-

вого законодательства, могут достаточно существенно снизить свою нало-

говую нагрузку. 

К сожалению, часто встречаются и незаконные методы оптимизации нало-

гообложения: использование подложных документов, фальсификация бухгал-
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терской отчетности, использование фирм-«однодневок», что является уголов-

ным преступлением. Задача налоговых органов выявлять такие незаконные 

схемы и совместно с органами внутренних дел пресекать их использование. 

Также налогоплательщики используют полузаконные методы налоговой 

оптимизации. При таком способе формально соблюдаются нормы Налогового 

кодекса РФ – (далее НК РФ), но используются они без деловой цели, исклю-

чительно для уменьшения сумм налогов, подлежащих уплате в бюджет. Таких 

как – НДС, налог на прибыль и налог на имущество организаций. 

Примерами таких способов оптимизации налогообложения являются: 

искусственное дробление крупного бизнеса на более мелкий с использова-

нием специальных налоговых режимов, фиктивный наем инвалидов с це-

лью использования льгот, оформление предоплаты займом, чтобы не пла-

тить налог на добавленную стоимость с аванса, уплата неустойки, не вклю-

чаемой в налоговую базу по НДС, но экономически являющейся ценой то-

вара и т.д. 

Отличительной чертой данных схем, как уже отмечено, является обяза-

тельный элемент фиктивности или искусственности тех или иных обстоя-

тельств, позволяющих налогоплательщику добиваться снижения налогов к 

уплате в бюджет и, в целом, налогового бремени. То есть получение необос-

нованной налоговой выгоды в таких ситуациях является единственной де-

ловой целью налогоплательщика. 

По разъяснениям ВАС РФ (Постановление Пленума ВАС РФ от 

12.10.2006 № 53 «Об оценке арбитражными судами обоснованности полу-

чения налогоплательщиком налоговой выгоды») получение такой выгоды 

признается неправомерным. 

Однако, именно в данных схемах наиболее велика степень усмотрения и 

субъективной оценки юридически значимых обстоятельств – в первую оче-

редь отсутствие деловой цели. Со стороны налоговых органов и судов, ко-

торые по своему внутреннему усмотрению (в определенных пределах их 

полномочий) могут устанавливать наличие или отсутствие указанной цели у 

налогоплательщика. Фактически данные полномочия им предоставил ВАС 

РФ в указанном Постановлении. 

Учитывая данные обстоятельства, налогоплательщики, пытаются созда-

вать видимость наличия деловых целей в своих действиях, выдавая сниже-

ние налогового бремени за побочный продукт. Именно при разработке та-

ких схем в наибольшей степени может раскрываться «творческий» потен-

циал указанных в начале данной статьи «специалистов», придумывающих 

эти цели и «создающих» дли их реализации документацию. 

Применение законных и незаконных методов налоговой оптимизации, 

во многом зависит от целей предпринимательской деятельности. Если ос-

новная цель предпринимательской деятельности является получение при-

были, то предприятие выбирает законные способы минимизации налогооб-



Финансы и налоговая политика 59 

ложения. Если же все действия налогоплательщика направлены на сниже-

ние налогового бремени и достижение этой цели не оправданно с точки зре-

ния ведения бизнеса, не соответствует сложившимся на предприятии дого-

ворным отношениям, обычаям делового оборота, то такие действия налого-

плательщика могут квалифицироваться как уклонение от налогов. 

Например, компания намеревается заниматься двумя видами лицензи-

руемой деятельности. При этом законом запрещается наличие двух таких 

лицензий у одной организации. Тогда компания создает аффилированную 

структуру, и они распределяют лицензии между собой. В целях создания 

единой системы управления предоставляемыми услугами создается единый 

центр в одной из компаний. 

Следовательно, управляющая компания берет на себя обязанности по 

обеспечению предоставления услуг, лицензия на оказание которых находит-

ся у дочерней структуры. В рамках такой деятельности управляющая компа-

ния ведет клиентскую базу, расчеты с контрагентами за оказанные дочерней 

структурой услуги и другие операции. При этом по соглашению с дочерней 

структурой регулярно производит расчеты за оказанные услуги. Представ-

ляется, что избранная форма взаиморасчетов создавалась в целях легально-

го ведения бизнеса и получения прибыли от двух видов деятельности, кото-

рые нельзя было совместить в одной компании, и не имела своей целью ми-

нимизацию налогообложения. 

Нельзя не остановиться на проблемах, возникающих в ходе работы на-

логовых органов по борьбе с уклонением от уплаты налогов. Основные ин-

струменты налоговых органов по выявлению незаконных схем уклонения – 

это налоговые проверки. Основными приоритетными направлениями про-

верок у налоговых органов являются выездные налоговые проверки, каме-

ральные проверки деклараций, сумма НДС, в которых заявлена к возмеще-

нию, а также проверки убыточных организаций. Целью данных проверок 

является – установление всех возможных обстоятельств дела, свидетельст-

вующих об отсутствии у налогоплательщиков реальных хозяйственных опе-

раций, а также несоответствие использованных методов положениям закона 

при их осуществлении. И если в ходе проверки появляются какие-то факты, 

свидетельствующие о возможном применении схемы оптимизации налогов, 

то проводятся контрольные мероприятия, в рамках которых «вскрывается» 

вся схема в целом, выявляется выгодоприобретатель, в чьих интересах схе-

ма создавалась. 

Одним из важных инструментов такого контроля является возможность 

назначения встречных проверок контрагентов с целью выявления вероят-

ных несоответствий информации и правонарушений. Также налоговые ор-

ганы обладают правом опросить свидетелей, осмотреть помещения налого-

плательщика, используемые для осуществления предпринимательской дея-

тельности, привлечь специалистов и экспертов. Налоговые органы сотруд-
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ничают с правоохранительными органами в соответствии с законодательст-

вом, а также заключенными межведомственными соглашениями. 

Далее собирается доказательная база для обращения в суд, и уже в суде 

налоговые органы пытаются доказать, что имело место незаконное уклоне-

ние от уплаты налогов. В настоящее время много незаконных методов ис-

пользуется при экспортных операциях с целью незаконного возмещения 

НДС. Например, организации выстраивают сложные цепочки по приобре-

тению товаров, включающие десять и более поставщиков, маскируя среди 

них подставную фирму. Если это будет установлено налоговым органом и 

суд сочтет такие доказательства обоснованными, то, несмотря на то, что ор-

ганизация выполнила все условия, необходимые для возмещения НДС, ей бу-

дет отказано в таком возмещении. Если же суд решит, что предприятие по-

пало в такую ситуацию случайно и будет установлена ответственность треть-

их лиц, то никаких налоговых последствий для фирмы не будет. 

Под подозрение в получении налоговой выгоды попадают налогопла-

тельщики, которые используют неденежные формы расчетов, а именно век-

селя, уступки права требования, зачеты и другие. Беспроцентные займы, 

«молодые» поставщики, наличие общих учредителей в разных организаци-

ях и другие признаки взаимозависимости, счета в «проблемном» банке – все 

это также рассматривается налоговиками как признаки возможной налого-

вой оптимизации. Например, в одном из дел основанием для отказа в возме-

щении НДС послужили в совокупности такие факты: экспортер, его постав-

щик и организация – переработчик сырья учреждены одним и тем же физи-

ческим лицом, причем адреса двух из этих организаций совпадают, цена 

сырья значительно завышена, а под видом алюминиевого сырья транспор-

тировались пакеты стальных отходов. Чтобы выявить эти факты, инспекция 

проверила всю цепочку последовательных сделок (постановление Прези-

диума ВАС РФ от 08.02.05 № 10423/04). 

Налоговое планирование работы любой фирмы и построение финансовой 

схемы каждой сделки всегда оригинальны. Работа по рационализации нало-

гообложения проводится совместно менеджером, юристом и бухгалтером. 

Дать готовые рецепты оптимизации деловых операций на все случаи 

жизни невозможно. Всегда нужен тщательный анализ реальной ситуации, а 

также многочисленных изменений налогового законодательства. Среди не-

скольких вариантов, с учетом опыта работы фирмы, выявляется оптималь-

ный. Именно благодаря профессиональной налоговой оптимизации можно 

законными методами сэкономить немалые денежные средства. 
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Проводимые в последние годы мероприятия по оптимизации налоговой 

нагрузки создают условия для повышения эффективности бизнеса. Однако 

стремление повысить эффективность бизнеса может привести к катастро-

фическим последствиям, если не осуществлять идентификацию и контроль 

рисков, в том числе рисков, возникающих в процессе исполнения предпри-

ятиями обязанностей по уплате налогов. 

Налоговые риски отражают расходы, возникающие в связи ограниче-

ниями финансовой деятельности, уплатой пени и штрафов, и снижение фи-
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