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Аннотация. Экономические отношения, возникающие в процессе повышения эффективно-

сти деятельности фермерских хозяйств в России, являются предметом исследований. Наиболее 

острой проблемой развития экономической эффективности и повышения экономической за-

щищенности фермерских и других малых форм хозяйствования в АПК РФ является возмож-

ность сбыта продукции через существующие каналы распределения. Такими каналами в насто-

ящее время являются розничная торговля, продуктовые или так называемые «колхозные рын-

ки», перерабатывающие предприятия, посредники – перекупщики. Эти каналы, в силу своих 

особенностей, не могут предоставить крестьянским и фермерским хозяйствам благоприятные 

условия для сбыта собственной продукции.  

Нашей целью являлось выявление факторов, которые мешают развитию фермерства в РФ 

и предложение путей решения проблем. Методом исследований является ретроспективный 
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анализ экономических проблем фермерства и обобщение существующего российского и зару-

бежного опыта повышения экономической  эффективности деятельности фермеров. Результа-

том работы является выявление главного фактора, который мешает развитию фермерства в РФ, 

— обеспечение доступа продуктов фермеров к рынкам сбыта. Существующие четыре канала по 

распределению продукции фермерских хозяйств не позволяют решить эту проблему по ряду 

причин. В связи с этим предложены альтернативные формы доступа фермерских товаров по-

требителю: электронная торговля фермерской продукцией; ярмарки; экобазары; вендинг; непо-

средственные поставки в розничные магазины. Областями применения результатов являются 

оптово-розничные торговые сети пищевых товаров, а также альтернативные каналы сбыта 

фермерской продукции.  

В работе был рассмотрен наиболее важный фактор повышения экономической эффектив-

ности фермерских хозяйств России – каналы сбыта фермерской продукции, в результате чего 

было выяснено, что задача заключается не в сотрудничестве с уже существующими каналами 

сбыта, которые используют фермеры, а в создании альтернативных способов, учитывая специ-

фику продукции и сами запросы желающих ее купить. Такие каналы сбыта должны обеспечи-

вать прямое взаимодействие производителя и потребителя фермерской продукции. 
 

Ключевые слова: экономическая эффективность, каналы сбыта, фермерская продукция, 

вендинг, экорынок, электронная торговля фермерской продукцией, прямые поставки. 
 

Введение. Трансформация агропромыш-

ленного комплекса РФ в конце 90-х годов 

прошлого века была направлена на формиро-

вание новых эффективно хозяйствующих 

субъектов. Их появление оказало влияние не 

только на производственную сферу села, но и 

на весь уклад жизни сельского населения. В 

это время появились новые формы хозяйство-

вания на агропродовольственном рынке: сель-

скохозяйственные кооперативы, акционерные 

общества, фермерские хозяйства, агрохолдин-

ги и т.п., которые вступили в конкурентную 

борьбу за ограниченные материально-

технические и финансовые ресурсы, реализуя 

собственные интересы. Стремясь повысить 

свою конкурентоспособность, новые хозяй-

ствующие субъекты сокращают численность 

персонала, оставляя на предприятиях наибо-

лее квалифицированных и дисциплинирован-

ных работников, борются за лучшие земель-

ные угодья и получение преференций со сто-

роны местных властей. 

Экономические интересы хозяйствующих 

субъектов нередко входят в противоречие с 

интересами групп сельского населения, кото-

рые остаются без работы, теряют имуще-

ственные и земельные паи, лишаются под-

держки для ведения личного подсобного хо-

зяйства. При этом основное бремя социаль-

ных издержек преобразований аграрного про-

изводства ложится на плечи самого сельского 

населения и местных властей. Последние за-

интересованы в установлении диалога с но-

выми хозяйствующими субъектами и привле-

чении с их помощью дополнительных ресур-

сов для развития сельских территорий, в со-

здании новых рабочих мест, повышении каче-

ства жизни населения. В свою очередь, мест-

ные власти содействуют развитию сельского 

бизнеса [3]. 

Но в связи с вступлением в ВТО и заси-

лием импорта, диспариетом цен, особое зна-

чение приобретает выявление сфер пересече-

ния интересов бизнеса, власти и населения 

как ключевых субъектов инновационных про-

цессов на селе, обоснование институциональ-

ных и социальных механизмов защиты, согла-

сования и гармонизации этих интересов, а 

также развитие жизнеспособных форм соци-

ального партнерства. 

Наиболее острой проблемой развития 

экономической эффективности и повышения 

экономической защищенности фермерских и 

других малых форм хозяйствования в АПК 

РФ является возможность сбыта продукции 

через существующие каналы распределения 

[5]. Такими каналами в настоящее время яв-

ляются  розничная торговля, продуктовые или 

так называемые «колхозные рынки», перера-

батывающие предприятия, посредники – пе-
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рекупщики. Эти каналы, в силу своих особен-

ностей, не могут предоставить крестьянским и  

фермерским хозяйствам благоприятных усло-

вий для сбыта собственной продукции.  

Так, например, организации розничной 

торговли заинтересованы в массовых регу-

лярных поставках недорогой, стандартизо-

ванной и хорошо переносящей перевозку и 

хранение продукции (что автоматически 

предполагает активное использование при ее 

производстве средств химизации и иных со-

временных технологий, включая генетиче-

скую модификацию), и при этом взимают с 

поставщиков высокую плату за предоставле-

ние торговых площадей. Фермеры производят 

высококачественную, экологически чистую 

продукцию по достаточно высоким ценам, 

причем объем производства сравнительно не-

большой и не соответствует запросам розни-

цы. Как следствие, невелик и объем продаж, 

не позволяющий аккумулировать необходи-

мые средства для оплаты торговых услуг. 

А так называемые «колхозные рынки», в 

силу ряда причин (доминирование на рынке 

этнических группировок, сомнительная до-

стоверность санитарных и ветеринарных экс-

пертиз), не способны обеспечить фермерам 

приемлемый уровень сервиса и доступа к 

этим рынкам, а покупателям — должные га-

рантии качества продукции. 

Что касается  перерабатывающих пред-

приятий, то их закупочные цены сравнитель-

но низкие, и не обеспечивают фермерам вы-

сокую рентабельность. Да и вряд ли правиль-

но направлять на переработку продукцию 

мелкого фермерского производства, так как в 

силу высоких качественных характеристик 

более целесообразна ее продажа без перера-

ботки. 

Перекупщики также предлагают низкие 

закупочные цены, что не позволяет фермерам 

добиться высокой рентабельности. 

Но в связи с отсутствием альтернатив, в 

настоящее время фермеры вынуждены поль-

зоваться представленными каналами сбыта, в 

результате чего фермерская продукция не до-

ходит до конечного потребителя, что снижает 

эффективность деятельности сельхозпроизво-

дителей и лишает клиентов возможности при-

обретать качественные и экологически чистые 

продукты. 

Но благодаря происходящей социально-

нравственной трансформации, росту доходов 

населения, стремлению к правильному пита-

нию спрос на фермерскую продукцию посто-

янно увеличивается. Следовательно, большое 

значение (как для предоставления населению 

доступа к высококачественным продуктам 

питания, так и для повышения уровня эконо-

мической защищенности крестьянских и фер-

мерских хозяйств) приобретает проблема со-

здания взаимовыгодной связи между кресть-

янско-фермерскими хозяйствами и потреби-

телями их продукции. Очевидно, что ее мож-

но решить либо с использованием рыночных 

механизмов, либо за счет государственного 

регулирования. 

Со стороны государства единственным 

шагом является принятие Федерального зако-

на от 28 декабря 2008 г. № 381-ФЗ «Об осно-

вах государственного регулирования торговой 

деятельности в Российской Федерации», в 

котором накладываются ограничения на взи-

мание выплат и на продолжительность от-

срочки платежа с поставщиков [1]. В отдель-

ных регионах с помощью местных законода-

тельных актов пытаются принудить рознич-

ных сетевиков закупать фермерскую продук-

цию [6]. 

Но специалисты от государства не учи-

тывают специфичные характеристики произ-

веденной фермерами продукции (качество, 

количество, цена и т.п.), и то, что она  не со-

ответствует устоявшейся многолетней модели 

розничных сетей, поэтому все усилия госу-

дарства по ее введению в розничный ассорти-

мент товаров, терпят неудачу.  

Так стоит ли внедряться в устоявшийся, 

отработанный временем механизм розничной 

торговли? Может лучше найти новые рынки 

для фермерской продукции, учитывающие как 

специфику самой фермерской продукции, так 

и запросы ее потребителей? По мнению И. 

Котлярова, эта специфика заключается в сле-

дующем: 

- произведенные на фермах продукты от-

личаются экологичностью и качеством, а так-

же сравнительно высокой ценой. В результате 

нецелесообразны их заморозка и длительное 
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хранение (что ухудшит качество товара), а 

также использование цепочки посредников 

(следствием чего станут слишком сильное 

удорожание товара для конечного потребите-

ля либо убыточность работы для фермера из-

за необходимости предоставлять значитель-

ные скидки посредникам); 

- клиенты желают приобретать товар 

напрямую у производителей, чтобы самостоя-

тельно убедиться в качестве товара и при этом 

не переплачивать. Нередко покупатели испы-

тывают сомнения в качестве и натуральности 

дорогостоящих продуктов, лежащих на пол-

ках супермаркетов из-за длительных сроков 

хранения, что предполагает активное исполь-

зование консервантов, а также большого раз-

рыва между датой изготовления и датой про-

дажи, в результате товар не воспринимается 

как свежий. Кроме того, они не хотят пере-

плачивать за известную торговую марку по-

ставщика или сетевой розничной компании. 

Таким образом, эффективные альтерна-

тивные каналы сбыта должны обеспечивать 

прямое взаимодействие клиентов (прежде 

всего, из крупных городов, поскольку именно 

они обладают достаточной покупательной 

способностью) с фермерами. Благодаря этому 

потребители и поставщики могут получить 

ряд преимуществ: 

- отпадет необходимость в длительной 

транспортировке и хранении продуктов, что 

негативно отражается на их потребительских 

качествах; 

- покупатель сможет непосредственно 

проверить характеристики продукта; 

- производитель сможет самостоятельно 

продвигать свою продукцию среди целевой 

аудитории; 

-  посредники перестанут изымать суще-

ственную долю торговой наценки, а рознич-

ные цены не будут завышаться, в результате 

прибыль производителя вырастет, а конечная 

цена для потребителя снизится [2]. 

В настоящее время фермеры начинают 

самостоятельно искать альтернативные рынки 

сбыта своей продукции параллельно с суще-

ствующими. Так, например, в Пермском крае 

появляются следующие виды сбыта продук-

ции фермеров. Минсельхоз Пермского края и 

выставочный центр «Пермская ярмарка» с 

сентября 2013 года запускают совместный 

проект. Стоимость аренды торгового места 

для пермских фермеров составит всего 1 тыс. 

рублей за 1 кв. метр за все время торговли. 

Кроме того, ЗАО «Центральный рынок» про-

должит начатую в прошлом году акцию для 

начинающих фермеров. Стоимость одного 

дня торговли для них будет стоить 1 рубль. 

Также круглый год для фермеров работает 

интернет-магазин «Ваш фермер» — vash-

fermer.ru, через который они могут поставлять 

свою продукцию в Пермь. За время своего 

существования (с ноября 2011 года) выполне-

но более 2 тыс. заказов от горожан. 

Прошедший в Москве в апреле 2013 года 

Съезд фермеров под предводительством фер-

мерского кооператива LavkaLavka предложи-

ли еще одну форму консолидации и партнер-

ства фермеров, продавцов и покупателей – 

опыт организации сбыта фермерских продук-

тов английских и американских супермарке-

тов, объединивших фермеров и покупателей в 

кооперативы. В бруклинском Park Slope Food 

Coop все фермеры и покупатели – члены ко-

оператива. Фермеры производят товар, поку-

патели могут получить товары по спеццене, 

отрабатывая несколько часов в месяц в мага-

зине. Так издержки на персонал сводятся к 

нулю. И такие нестандартные схемы позво-

ляют серьезно экономить на расходах, под-

держивать фермеров и дать горожанам доступ 

к качественным продуктам. Внедрение таких 

схем в России – одна из главных целей фер-

мерского кооператива LavkaLavka. А бли-

жайшие планы – открытие фермерского мага-

зина на Кутузовском проспекте г. Москвы и 

еще пяти торговых точек в течение следую-

щего года [11]. 

Кроме этого развиваются следующие 

альтернативные виды и формы сбыта продук-

ции: электронная торговля фермерской про-

дукцией, экобазары, вендинг, непосредствен-

ные поставки в розничные магазины. Для 

лучшего понимания способов кратко охарак-

теризуем их.  

Электронная торговля фермерской про-

дукцией.  Для мелких сельскохозяйственных 

товаропроизводителей более предпочтитель-

ны формы электронной торговли, отличные 

от методов, используемых на товарно-
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сырьевых биржах. Прежде всего, это интер-

нет-сайты. Если раньше небольшие сель-

хозпроизводители осуществляли поиск поку-

пателей экспериментальным путем или путем 

публикации дорогостоящих, но малоэффек-

тивных объявлений в СМИ, то сейчас они мо-

гут создавать собственные сайты, на которых 

содержится вся необходимая информация для 

потенциальных потребителей об интересую-

щем его товаре. 

Эффективность работы такого сайта 

предопределяется следующими характеристи-

ками: 

- легкость в использовании; 

- персонализация; 

- удачное содержание; 

- отточенная технология процесса веде-

ния и оформления сделки, 

- удобная система общения и взаимодей-

ствия с потребителем. 

Сайт должен быть информативным и 

удобным для клиентов. Сайт должен предо-

ставлять разнообразные возможности поиска, 

позволяя посетителям быстрее найти именно 

те виды продукции, которые им необходимы. 

В некоторых интернет-магазинах покупате-

лям дается подробная информация о каждом 

этапе процесса доставки продукции и о со-

проводительных документах [7]. 

Экобазары. Это пример прямых каналов 

розничной торговли продуктами питания (со-

зданный холдингом «КорпЭстейт», входящий 

в корпорацию «Ростик Групп»), оснащенных 

современным оборудованием специализиро-

ванных торговых центров, предназначенных 

для продажи фермерами и региональными 

производителями своей продукции напрямую 

конечным покупателям. Экобазар был создан 

для тех, кто хочет предложить свой, нату-

ральный, экологически чистый продукт жите-

лям активного города, тем, кто заботится о 

своем здоровье и здоровье любимых людей. 

Покупая продукты на экорынке, вы сможете 

повысить свою грамотность в выборе пра-

вильного продукта и почувствовать разницу 

между товарами, предлагаемыми на прилав-

ках сетевых магазинов и товарами фермер-

ских хозяйств. Цель создания "Экобазара" – 

обеспечение удобных условий для покупателя 

и продавца. Здесь покупателю предлагается 

высокий уровень обслуживания, наряду с ка-

чественными продуктами по доступным це-

нам, а продавцам создаются идеальные усло-

вия для реализации свежего товара [11]. 

Вендинг. Японская экономическая теория 

гласит: если вас не устраивают доходы от ва-

шего бизнеса, рентабельность которого зави-

сит от каких-либо причин, то на помощь к вам 

должны прийти нестандартные решения. 

Например, торговые автоматы. Подтвержде-

ние этой теории можно увидеть на практике в 

районах сельской местности Японии. Автома-

ты по продаже сельскохозяйственной продук-

ции там – обычное явление. Яйца, овощи, мя-

со и другие продукты можно купить в торго-

вом автомате в любое время суток. 

Например, в маленьком городке, что в 

префектуре Симанэ, стоит вендинговый аппа-

рат по продаже яиц, и жители с удовольстви-

ем покупают в нем яйца уже долгое время. 

В эксплуатации торговый автомат доста-

точно прост: надо внести необходимую сумму 

и нажать кнопку. На автомате открывается 

отдельный отсек с десятком яиц (специфика 

продукта такова, что механизм выдачи, кото-

рый используется в снековых автоматах, не 

подходит), и клиент забирает упаковку с куп-

ленным товаром. 

Примеру японцев последовали и ита-

льянские фермеры. В обход перекупщиков, 

гильдии и альянсы фермеров начинают про-

екты по установке вендинговых автоматов по 

продаже сельхозпродукции, благо, современ-

ные вендинговые технологии это позволяют. 

Сыр, масло, и даже уже взвешенная картошка, 

разделанное на бифштексы и стейки мясо, 

салат и молоко — всю эту продукцию реали-

зовывают торговые автоматы. Пусть пока 

проекты работают в тестовом режиме, но 

фермеры очень довольны, так как их доход 

существенно увеличился. Американцы тоже 

не остались в стороне, автоматы по продаже 

свежего мяса появились в США в 2011 году. 

Россия последовала общим тенденциям, и 

у нас в отечестве стали появляться автоматы 

по продаже свежего молока. С одним, правда, 

отличием: эти автоматы устанавливают круп-

нейшие агрохолдинги и торговые сети, а не 

как в Европе – фермерские союзы или от-

дельные фермеры. Причин, конечно, этому 

http://veq.ru/catalog/news-equipment/doc/1556/
http://veq.ru/catalog/news-economy/doc/1528/
http://veq.ru/catalog/news-economy/doc/1528/
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можно привести множество. Но достаточно 

одной: российские фермеры находятся в от-

личной ситуации от тех же итальянцев. Стои-

мость вендингового оборудования, а тем бо-

лее такого специализированного, как автомат 

по продаже яиц или молока, высокая, и даже 

если отдельный фермер или союз фермеров 

изыщет средства на вендинговое оборудова-

ние, придется еще пройти чиновничьи пре-

грады.  

Непосредственные поставки в розничные 

магазины. Непосредственная поставка фер-

мерских товаров в магазины розничной тор-

говли в разных регионах России организована 

в большинстве случаев по одинаковой схеме, 

но иногда может иметь и незначительные осо-

бенности. Так, например, в Московской обла-

сти действует розничная сеть АБК, которая 

сотрудничает с фермерами, отказавшимися от 

услуг оптовиков, и своим транспортом достав-

ляет товар до места торговли. Преимущества 

от подобного сотрудничества очевидны:  

- фермеры получили гарантированный 

рынок сбыта; 

- поставки в розничные магазины самой 

сети сформировали важное конкурентное 

преимущество – постоянное  наличие свежих 

овощей по доступным ценам; 

- покупатели могут приобрести свежие, 

фактически только с грядки овощи (период 

времени от сбора до выкладки на полки мага-

зинов занимает 24 часа, а не трое-четверо су-

ток, как при традиционной модели закупок 

через оптовиков [4].  

Выводы. Таким образом, мы считаем, 

что в агропромышленном комплексе РФ су-

ществует достаточно способов для повыше-

ния эффективности производственной и тор-

говой деятельности фермерских хозяйств: 

1. электронная торговля фермерской 

продукцией; 

2. ярмарки;  

3. экобазары;  

4. вендинг;  

5. непосредственные поставки в рознич-

ные магазины. 
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ABSTRACT 

Economic relations occurring in the process of improvement of farming activities in Russia are 

the objects of investigations. The most acute problem in development of economic effectiveness and 

improvement of economic security of farming and other small forms of management in the agro-

industrial complex of the Russian Federation is product outlet via existing distribution channels. Now-

adays, such channels are retailment, grocery markets or so called ‗kolkhoz markets‘, reprocessor en-

terprises, middlemen. These channels by force of their features cannot provide favorable conditions 

for peasant and farm households to market their own production.   

Our aim was to detect factors that disturb agrarian development in the RF and to propose solu-

tions for problems. We applied the methodologies of retrospective analysis of economic problems of 

farming and summarizing existing Russian and foreign experience in improvement of economic effec-

tiveness of farmer activities. The result of work is detection of the main factor that prevents the agrari-

an development in the Russian Federation – ensuring access of farmer products to markets. Existing 

four agrarian product distribution channels do not enable solving this problem for a number of reasons. 

In this connection some alternative forms of delivery agrarian products to consumers are proposed: 

electronic commerce of agrarian products, fairs, eco-bazars, vending, direct selling to retail outlets. 

The application area of the results are food product wholesale and retail networks, as well as alterna-

tive channels of marketing agrarian output.  In the research, we have considered the most significant 

factor of improvement of economic effectiveness of farms in Russia – marketing channels of farmer 

output.  That resulted in the clarification that the task is not to cooperate with already existing market-

ing channels used by farmers, but in creating alternative ways, taking into account the specifics of 

product and potential consumer requirements to it.  Such marketing channels can provide direct inter-

action of agrarian product producer and consumer. 

 

Key words: economic effectiveness, sale channels, agrarian output, vending, eco-market, e-sale 

of farming products, direct supplies.  
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