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ñüêîãî äîõîäó, à òàêîæ âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ òà çíåö³íåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ùî çá³ëüøóº íîì³íàëüíó 
âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíê³â òà âîäíî÷àñ çìåíøóº ðå-
àëüíó âàðò³ñòü ¿õ âëàñíîãî êàï³òàëó, îá’ºêòèâíî çóìîâëþþòü 
ïîòðåáó ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ çàõîä³â ùîäî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, çàçíà÷èìî, ùî çðîñòàííÿ 

êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – ãîëîâíà ïåðåäóìîâà øè-
ðîêîìàñøòàáíî¿ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïîñèëèòü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ºâðî³íòåãðàö³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ñòèìóëþ-
âàòè ïðèïëèâ êàï³òàë³â ó áàíêè çà ðàõóíîê àêòèâíîãî çàëó-
÷åííÿ êîøò³â àêö³îíåð³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà á³ëüø ïðîçîðà 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ñë³ä 
ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âëàñíèê³â òà îòðèìóâàòè â³äïî-
â³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåéòèíãè. Áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì òàêîæ íå-
îáõ³äíî çàëó÷àòè ïåâíó ÷àñòèíó ïðèáóòêó ó âëàñíèé êàï³òàë.

Îòæå, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â 
áóäå çðîñòàòè òà â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì åêîíîì³êè ñüîãîäí³ ³ 
â ìàéáóòíüîìó. Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå íå ëèøå 
çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â áàíê³â òà äîäàòêîâèõ âíåñê³â àêö³îíåð³â, 
à é çà óìîâè äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ÿê äî 
íàä³éíèõ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ.
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Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³
Íà ñüîãîäí³ ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíèê³â íàáóâàº óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì 

ïðîäóêö³¿, ÿêó âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî, éîãî ÿê³ñòü, ãëèáèíà òà íàñè÷åí³ñòü. Òîìó îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè. Âåëèêå çíà÷åííÿ öåé íàïðÿì â³ä³ãðàº â óìîâàõ, êîëè äî 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ç áîêó ñïîæèâà÷à âèñóâàþòüñÿ äîñèòü âèñîê³ âèìîãè ùîäî ö³íè, ÿêîñò³, äèçàéíåðñüêî¿ óïàêîâêè, 
øèðîòè àñîðòèìåíòó, à òàêîæ ðåêëàìè. Òîæ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè º àêòóàëüíèì, àäæå ñà-
ìå òîâàð º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëîì éîãî ïðèáóòê³â òà áàçîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíà ïîë³òèêà, òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, àñîðòèìåíò.
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Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè
Íà ñåãîäíÿ â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèîáðåòàåò óïðàâëåíèå 

àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âûïóñêàåò ïðåäïðèÿòèå, åãî êà÷åñòâî, ãëóáèíà è íàñûùåííîñòü. Ïîýòîìó îäíèì èç 
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè. Áîëüøîå 
çíà÷åíèå ýòî íàïðàâëåíèå èãðàåò â óñëîâèÿõ, êîãäà ê òîâàðíîìó àññîðòèìåíòó ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî öåíû, êà÷åñòâà, äèçàéíåðñêîé óïàêîâêè, øèðîòû àññîðòèìåíòà, à òàêæå 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó 
çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ìàñøòàáó ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à é â³ä àñîðòèìåíòó ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî íà âëàñíèé ðîç-
ñóä îáèðàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ – ïëàíóâàòè, ðîçðîáëÿòè 
³ ôîðìóâàòè ñâîþ àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó. Ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà-
¿íè â ö³ëîìó, çàëåæàòü â³ä âèáîðó åôåêòèâíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ 
ïîë³òèêè. Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð òîâàð³â ìàº îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ âèðîáíèêà, òàê ÿê öå äîçâîëÿº éîìó çàëèøàòèñÿ òà 
«âèæèâàòè» íà ðèíêó. Çì³íà ñìàê³â òà âïîäîáàíü ñïîæèâà-
÷³â çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ôîðìóâàòè íîâèé àñîðòèìåíò ³ 
â³äïîâ³äíî âíîñèòè çì³íè äî éîãî ñòðóêòóðè. ²íîä³ âíàñë³äîê 
çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, âèðîáíèêè çì³íþþòü ñâîþ 
àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêè íåîá´ðóíòîâàíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷åííÿ ïëàíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà òîâàðíèì 
àñîðòèìåíòîì ì³ñòèòüñÿ â íàñòóïíîìó: àíàë³ç òà äîñë³äæåí-
íÿ òîâàð³â êîíêóðåíò³â; ìîäåðí³çàö³ÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿; â÷àñíå 
íàäõîäæåííÿ òîâàð³â íà ðèíîê â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³; ñòâîðåí-
íÿ äîñèòü øèðîêî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðà-
òàìè. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè–ïðàêòèêè, ñåðåä ÿêèõ 
Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé, Î.Ô. Îñíà÷, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, À.Ô. Ïàâëåíêî, 
Â.Â. Ëèï÷óê, Â.ß. Êàðäàø òà çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè – Ãàð³ Àðì-
ñòðîíã, Ô³ë³ï Êîòëåð, Å. Äèõòëÿ ³ Õ. Õåðøãåí, Æ.Æ. Ëàìáåí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ àñîð-
òèìåíòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéñêëàäí³øîþ ïðî-
áëåìîþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó º âèçíà÷åí-
íÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, à òàêîæ ñóêóïíîñò³ éîãî ñêëàäî-
âèõ òîâàð³â. Äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ðîçãëÿíåìî ïîíÿòòÿ 
«íîìåíêëàòóðà» òà «àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿».

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿ – öå ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ÿêà 
îá’ºäíóºòüñÿ çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè, ùî â³äî-
áðàæàºòüñÿ îêðåìîþ ïîçèö³ºþ. Â í³é â³äîáðàæåíî ñèñòå-
ìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê ãðóï, ï³äãðóï ³ ïîçèö³é ïðîäóêö³¿ â íà-
òóðàëüíîìó âèðàæåíí³.

Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ – öå ñïåöèô³êîâàíèé â óñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó òà çà â³äïîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè, â ìåæàõ êîæ-
íî¿ ïîçèö³¿ íîìåíêëàòóðè, ïåðåë³ê òîâàð³â çãðóïîâàíèé çà âè-

äàìè ÷è òèïàìè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íàäàòè ñïîæèâà÷àì ç 
óðàõóâàííÿì îáñÿãó, âèñîêî¿ ÿêîñò³ é ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè.

Íà ïðàêòèö³ àñîðòèìåíò ïîä³ëÿþòü íà: ïîâíèé (âõîäÿòü âñ³ 
âèäè ³ ð³çíîâèäè òîâàð³â, ÿêå âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî), ãðóïî-
âèé (ñïîð³äíåí³ òîâàðè) òà âíóòð³øíüî ãðóïîâèé(âêëþ÷àº âè-
ðîáè, ÿê³ âõîäÿòü ó ïåâíó ãðóïó). Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà º âà-
ãîìèì êðèòåð³ºì âïëèâó íà çáóò.

²ñíóº äâà ïîíÿòòÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó «âóçüêèé» 
(çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ìîæëèâå çà ðàõóíîê äîïîâíåííÿ éî-
ãî íîâèì òîâàðîì) òà «øèðîêèé» (çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ìîæ-
íà, âèêëþ÷èâøè ïåâíèé òîâàð ÷è ãðóïó òîâàð³â). Çà îáñÿãîì 
ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ï³äïðèºìñòâî, ìîæíà âèçíà-
÷èòè øèðîòó àñîðòèìåíòó. ßêùî âîíî ïðàãíå ïðåäñòàâèòè íà 
ðèíîê âè÷åðïíèé àñîðòèìåíò, ïðè öüîìó íàìàãàþ÷èñü îòðè-
ìàòè çíà÷íó ÷àñòêó òîâàðó äàíî¿ ãðóïè íà ðèíêó, â³äïîâ³ä-
íî ³ àñîðòèìåíò áóäå øèðîêèé. Íàâïàêè, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ïðàãíå äî âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³, âîíî ìàòèìå çâóæåíèé 
àñîðòèìåíò òîâàð³â. Â³äíîâëåííÿ òà çáàãà÷åííÿ òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó íîâèìè âèðîáàìè ïðèíîñèòü ï³äïðèºìñòâó 
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, äàº çìîãó çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïî-
æèâà÷³â, çàõîïèòè á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó òà íå äîïóñòèòè ïîÿâ³ 
íîâèõ êîíêóðåíò³â.

Íà ñüîãîäí³ ìàéæå íåìàº ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü òà 
ïðîïîíóþòü ëèøå îäèí òîâàð. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà îáìåæóþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèöòâîì òà ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ ãðóïè òî-
âàð³â. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çàéìàþòüñÿ, íàâïàêè, âèïóñêîì òà 
çáóòîì äåê³ëüêîõ ãðóï òîâàð³â. Ó òîìó ÷è ³íøîìó âèïàäêó âè-
íèêàº ïîòðåáà â óïðàâë³íí³ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì.

Ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó º ïîºäíàííÿì âèçíà-
÷åíèõ òîâàð³â ³ ¿õ îêðåìèõ ë³í³é, ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïåâíî¿ 
ìåæ³ ì³æ «íîâèìè» ³ «ñòàðèìè» âèðîáàìè. Ïðè éîãî ôîðìó-
âàíí³ îáîâ’ÿçêîâèì º âðàõóâàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ïåâíèõ 
ñåãìåíò³â ðèíêó òà ðàö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè. Ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó â ö³ëîìó ñïðÿìî-
âàíå íà íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äá³ð, ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â 
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ:

1. Óçãîäæåíîñò³ ñòðóêòóðè ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ðàéîíó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ðåêëàìû. Ïîýòîìó âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè, âåäü èìåííî òî-
âàð ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñòî÷íèêîì åãî ïðèáûëåé è áàçîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíàÿ ïîëèòèêà, òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèÿ, àññîðòèìåíò.
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Formation of assortment policy at the enterprise
Today in the development of the national economy increasingly important for producers acquires management range of 

products manufactured at the enterprise, its quality, depth and richness. Therefore, one of the main directions of enterprise 
activity is creation of effective assortment policy. Great importance to this direction plays in the conditions, when the product 
portfolio from the consumer placed high enough requirements on price, quality, designer packaging, breadth of assortment, 
and also advertising. Therefore, the effective formation of commodity policy is relevant, because the product is a result of 
activity of the enterprise, the source of profits and a base of functioning and development.
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2. Ïîâíîìó çàäîâîëåí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ìåæàõ âèáðà-
íî¿ í³ø³ ñåãìåíòà ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

3. Çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ïðèáóòêó.

4. Ñòâîðåíí³ ïîòð³áíî¿ øèðîòè, ãëèáèíè òà ñòàëîñò³ àñîð-
òèìåíòó òîâàð³â.

Ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó âïëèâàº íà îáñÿã îäåðæàíî-
ãî ï³äïðèºìñòâîì ïðèáóòêó â³ä çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âåëè÷èíó 
âèòðàò, âèçíà÷àº ïîòðåáè â îá³ãîâîìó êàï³òàë³ òà ³íøèõ ãîñ-
ïîäàðñüêî–ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ï³äïðèºìñòâà.

Åòàïè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â:

1. Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ãðóï òà ï³äãðóï òîâàð³â, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ïîòðåá ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â.

2. Ðîçïîä³ë îêðåìèõ ãðóï òà ï³äãðóï òîâàð³â ì³æ ñïîæèâ÷è-
ìè êîìïëåêñàìè ïîñò³éíîãî òà ñåçîííîãî õàðàêòåðó.

3. Âñòàíîâëåííÿ ãëèáèíè òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.
4. Ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî 

àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â.
ßê íàñë³äîê, ðîçðîáëåíèé àñîðòèìåíò º ñòàíäàðòîì øè-

ðèíè òà ãëèáèíè àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê íîðìàòèâíèé äîêóìåíò ïðè çä³éñíåíí³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïëàíóâàíí³ ñòðóêòóðè òîâàðîî-
áîðîòó ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòíîþ ïîë³òè-
êîþ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äàº çìîãó ñôîðìóëþâà-
òè îñíîâí³ ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà. Çà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòü ìåòîäè 
ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 
Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïî-
ë³òèêè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé îá’ºäíóº ñóêóï-
í³ñòü îêðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêòè÷í³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òè-
êè ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà 
íà ìàéáóòí³é ïëàíîâèé ïåð³îä [4].

Ïðè ôîðìóâàíí³ òà â³äáîð³ âàð³àíò³â òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó âñòàíîâëþºòüñÿ ïåâíà âåëè÷èíà îáìåæåíü, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ âàð³àíò òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, 
ïðîâîäèòüñÿ ïîñë³äîâíå ðàíæóâàííÿ íîìåíêëàòóðíèõ ïîçè-
ö³é, ï³äñóìîâóºòüñÿ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çà 
âñ³ìà íîìåíêëàòóðíèìè ïîçèö³ÿìè. Îòðèìàí³ íàáîðè íîìåí-
êëàòóðíèõ ïîçèö³é ðîçãëÿäàþòü ÿê ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðåéòèí-
ãîâîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, à çàçíà÷åí³ ä³¿ ïîâòîðþþòüñÿ 
ïîåòàïíî äëÿ óìîâ êîæíîãî îáìåæåííÿ.

Äðóãîþ ïðîáëåìîþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíò-
íî¿ ïîë³òèêè º ïëàíóâàííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ íà âèá³ð òîâàð³â äëÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ íà 
ðèíêó. Çàçâè÷àé ïðè ïëàíóâàíí³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâî ðåãóëþºòüñÿ òðüîìà âàãîìèìè êðèòåð³ÿìè, ùî 
âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âñòàíîâëåíîãî àñîð-
òèìåíòó ïðîäóêö³¿. Öå – îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü 
ñòàá³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿, ð³âåíü íîðìè òà îáñÿãó ïðèáóòêó.

Òðåòüîþ ïðîáëåìîþ ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó âèñòóïàº 
ë³êâ³äàö³ÿ ç âèðîáíèöòâà ïåâíèõ âèðîá³â òà ââåäåííÿ íîâèõ. 
²íîä³ íîâ³ òîâàðè ï³äïðèºìñòâî âëàñíî ðîçðîáëÿº, ùî º ðå-
çóëüòàòîì éîãî ÍÄÄÊÐ.

²íøèìè øëÿõàìè ùîäî îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, 
à ñàìå çä³éñíåííÿ óãîä ïðî ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³, º êîï³þâàí-
íÿ ùå íå çàïàòåíòîâàíèõ âèðîá³â, êóï³âëÿ ó òðåò³õ îñ³á òî-
âàð³â ç ïðàâîì íà éîãî âèðîáíèöòâî é ïðîäàæ, ³ ïðèäáàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ç óñ³ì éîãî àñîðòèìåíòîì, âèðîá-
íèöòâîì òà êàíàëàìè çáóòó.

Ñàìå òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëþº ìåòîä 
ïîøóêó íàéâèã³äí³øèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
ìåòîä ñòâîðåííÿ íàáîðó íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º:
– çãðóïóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà ç ïî-

òåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ðèíêó òà ðåñóðñàìè, ÿêèìè âîíî 
ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ íà âëàñíèé ðîçñóä;

– àíàë³ç æèòòºâèõ öèêë³â ïîïèòó òîâàðó;
– ðîçðîáëåííÿ ïðàâèë äëÿ ôîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòè-

ìåíòó, ÿêèé íàäàº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâó ³ çàâäÿêè 
öüîìó îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó.

Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (176)/2016

Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ïåðñïåêòèâó ³ ìîæå 
ì³ñòèòè òðè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè äëÿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ñíóþ÷î-
ãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ï³äïðèºìñòâà: ³ííîâàö³ÿ, âàð³àö³ÿ, 
åë³ì³íàö³ÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³¿ òîâàðó ôîðìóº ïðîãðàìó ðîçðîáëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ ìîæíà çä³é-
ñíþâàòè ÷åðåç:

– äèôåðåíö³àö³þ òîâàðó, òîáòî îíîâëåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî 
ïðîäóêòó, ùî ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ ïàðàëåëüíî ç³ ñòàðèì 
âèðîáîì íîâîãî, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîâàðó êîíêóðåíòà;

– äèâåðñèô³êàö³þ òîâàðó – ñòðàòåã³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç âèðîá-
íèöòâîì íîâèõ òîâàð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ âàð³àö³¿ òîâàðó ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âàð³àö³é: 
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ô³çè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, 
äèçàéíó, ³ì³äæó, ³ìåí³ ìàðêè.

Ñòðàòåã³þ åë³ì³íàö³¿ ìîæíà âïðîâàäæóâàòè âíàñë³äîê çì³íè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ïðîäàæó âèðîáíèöòâà òîâàðó ³íøîìó 
ï³äïðèºìñòâó, ïðîäîâæåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàÿâíèõ ñïîæè-
âà÷³â, çíÿòòÿ òîâàðó ç âèðîáíèöòâà ³ âèâåäåííÿ ç ðèíêó.

Ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ åë³ì³íàö³¿ ïðèéìà-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ êðèòåð³¿â:

– åêîíîì³÷íà âàãîì³ñòü ïðîäóêòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà;
– âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿, ÿêó çàéìàº òîâàð íà ðèíêó;
– ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ñêëàäñüêèõ ïîòóæ-

íîñòåé ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà òîâàðó;
– ìàéáóòí³ ïåðñïåêòèâè ïðîäóêòó.
Ùîá âèâåñòè òîâàð ç ðèíêó, íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é 

åë³ì³íàö³¿ òîâàðó:
– «çáèðàííÿ âðîæàþ» – ïîñë³äîâíå çíèæåííÿ âèòðàò íà âè-

ðîáíèöòâî ³ çáóò, óíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîäàæó çàñòàð³ëîãî ïðîäóêòó ³ çáåðåæåííÿ ö³íè íà íüîãî;

– «âèäîþâàííÿ» – çìåíøåííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã àáî 
çíèæåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò ³ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó íà çà-
êëþ÷íèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó;

– «êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü» – âñ³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ íà íàé-
êðàùèé ñåãìåíò ðèíêó, ïðè÷îìó îäíî÷àñíî âñ³ ³íø³ ñåãìåíòè 
âèâîäÿòüñÿ ç ôàçè çáóòó;

– «ïîñèëåííÿ ë³í³é ïðîäóêòó» – âèâåäåííÿ äåÿêèõ òîâàð³â 
ç ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿, çàâäÿêè ÷îìó ðåñóðñè êîíöåíòðóþòüñÿ íà 
íàéá³ëüø âèã³äíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîçèö³ÿõ;

– «âèêëþ÷åííÿ ë³í³é ïðîäóêòó» – âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ãà-
ëóçåé ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ íà ïð³îðèòåòíèõ, 
ïåðñïåêòèâíèõ òà åôåêòèâíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ çàñàäíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

I. Ïëàíóâàííþ ³ ôîðìóâàííþ àñîðòèìåíòó ïåðåäóº ðîç-
ðîáêà àñîðòèìåíòíî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà äàº íàóêîâå îá´ðóíòó-

âàííÿ ïðî ïåðñïåêòèâíèé àñîðòèìåíò ï³äïðèºìñòâà, éî-
ãî îïòèìàëüíèé âàð³àíò, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîçíèõ äàíèõ 
â³äíîñíî õàðàêòåðó ìàéáóòíüîãî ïîïèòó ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíèòè çàïëàíîâàíèé ïîïèò.

II. Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ìèñòåöòâî ïëàíóâàííÿ ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ ó òîìó, ùîá ïåðåòâîðèòè ðåàëüí³ ³ ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó âèçíà÷åí³ ñïîëó÷åííÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ 
çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ïîêóïö³â íà âèñîêîìó ð³âí³ ³ äîçâî-
ëÿþòü îòðèìàòè äîñòàòí³é ïðèáóòîê.

III. Òèïîâèé öèêë ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó ³ ðåàë³çàö³¿ éî-
ãî â êîìåðö³éíî óñï³øí³ ïðîäóêòè âêëþ÷àº ïîïåðåäíþ îö³í-
êó çàäóìó, çà ÿêîþ éäå ðîçðîáêà ñïåöèô³êàö³é, ùî áàçóºòüñÿ 
íà âèìîãàõ ñïîæèâà÷à, ñòâîðåíí³ äîñë³äíèõ çðàçê³â, ïåðå-
â³ðö³ ìîæëèâîñòåé ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, ðèíêîâîìó òåñòó 
òîâàðó ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³ [3].

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè âè-

íèêàº ùå ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ìàéæå âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ – 
â³ä ìîìåíòó âèáîðó ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà 
éîãî ïðîäàæó íà ðèíêó.

Ñüîãîäí³ íåéòðàë³çóâàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çì³íè àñîðòè-
ìåíòó òà ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, ìîæíà çà ðàõóíîê êîðåãóâàííÿ 
ïëàíîâèõ çàâäàíü. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîêóïöÿ ³ çðîñòàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä ïðàâèëüíîãî 
ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ.
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