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Введение 

Учетно-аналитическое обеспече-

ние играет ведущую роль в проведении 

функционально-стоимостного анализа 

(ФСА) коммерческой организации. 

Аналитичность, актуальность, ком-

плексный подход к его формированию, 

систематизации и обработке являются 

залогом получения адекватных резуль-

татов исследования, которые могут 

быть использованы для принятия 

управленческих решений и совершен-

ствования деятельности предприятия. В 

процессе ФСА осуществляется решение 

комплекса аналитических задач по все-

стороннему изучению функций, выпол-

няемых анализируемым объектом, и 

определению затрат на их реализацию.  

Информация, получаемая в ходе 

работ по ФСА, позволяет идентифици-

ровать местонахождение функциональ-

ных резервов, а методики поиска вари-

антов реализации функций и отбора 

предпочтительных вариантов дают от-

вет на вопрос о том, как использовать 

данные резервы с целью повышения 

эффективности функционирования объ-

екта [1]. 
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Совершенствование учетно-анали- 

тического и информационного обеспе-

чения системы управления организаци-

ей, которая является источником полу-

чения ключевых данных для ФСА, 

должно иметь комплексный характер и 

затрагивать информацию: 

 бухгалтерскую и финансовую; 

 управленческую; 

 налоговую; 

 технико-конструкторскую. 

Проведение функционально-стои- 

мостного анализа — сложный и много-

этапный процесс, предполагающий по-

стоянное взаимодействие аналитической 

группы со всеми структурными подраз-

делениями анализируемой организации, в 

результате которого формируется учетно-

аналитическое обеспечение анализа. ФСА 

является мощным стратегическим ин-

струментом, позволяющим при должном 

подходе повысить эффективность хозяй-

ственной деятельности предприятий за 

счет рационализации затрат на произво-

димую продукцию, предлагаемые услуги, 

а также за счет трудовой и функциональ-

ной оптимизации структур организации. 

Эффективность применения данного ин-

струмента напрямую зависит от качества 

информации, формируемой учетно-

аналитической системой организации [7]. 

Материалы и методы 

Анализ и оптимизация затрат на 

выполняемые объектом функции, бу-

дучи ключевой концепцией ФСА, явля-

ется трудоемким процессом и предъяв-

ляет высокие требования к качеству и 

аналитичности информационного обес-

печения. В статье рассмотрены подходы 

к оценке затрат на выполняемые функ-

ции в разрезе входящих и исходящих 

информационных потоков комплексной 

информационной системы ФСА [4]. 

Общие подходы к оценке затрат в ФСА 

в современных условиях хозяйствова-

ния рассматривались различными ис-

следователями, в том числе Л. Н. Усен-

ко, О. А. Скляровой, В. М. Шеравнером 

[2, 3], О. Н. Кузьминой [1] и др.  

Результаты 

В крупных и средних предприятиях, 

а также предприятиях с широким ассор-

тиментом продукции вопрос сбора, обра-

ботки, систематизации информационного 

обеспечения ФСА становится достаточно 

актуальным. Информация о затратах, 

структуре продукции, ее потребительских 

характеристиках достаточно неоднородна 

и формируется в различных подразделе-

ниях и структурах предприятия. Поэтому 

проведение функционально-стоимостного 

анализа в таких организациях сопряжено 

с определенными сложностями, связан-

ными с характером получаемой инфор-

мации, ее прозрачностью, аналитично-

стью, а также со сложностями при ее со-

поставлении. Создание интегрированной 

учетно-аналитической системы призвано 

оптимизировать и четко структурировать 

информационные потоки в рассматрива-

емой организации. 

Важным инструментом формирова-

ния учетно-аналитической системы для 

целей ФСА является использование спе-

циального программного обеспечения. 

Преимущество комплексной информаци-

онной системы для целей ФСА (ИС ФСА) 

заключается в формировании единой 

структурированной информационной ба-

зы данных и возможности использования 

их в различных комбинациях для состав-

ления рабочих документов группой ФСА. 

Рабочие процедуры, осуществляе-

мые в ходе ФСА, проводятся в опреде-

ленной логической последовательности. 

На рисунке 1 отражена модульная 

структура ИС ФСА. Для осуществления 

стоимостной оценки выделенных функ-

ций анализируемого объекта необходи-

мо дополнить структурно-элементную 

модель ФСА данными о затратных ха-

рактеристиках. Для этого осуществляет-

ся сбор и обобщение информации о за-

тратах на функционирование исследуе-

мого объекта. Данные аккумулируются 

в ИС ФСА с атрибутами, включающими 

информацию о местах возникновения, 

связанных ЦФО и носителях затрат.  
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Рисунок 1 — Использование комплексной ИС ФСА на всех этапах анализа 
 

Детальный анализ затрат на осу-
ществление функции выявляет ключе-
вые векторы в разработке альтернатив-
ных решений и моделей функционально-
го исполнения объекта. В условиях ис-
пользования возможностей ИС ФСА ак-
туальны следующие методы анализа за-
трат на исполняемые функции (табл. 1). 

Анализ затрат на исполнение 
функций дает справедливую оценку 
уровню организационного исполнения 
анализируемого объекта, позволяет вы-
явить причины и факторы повышенных 

затрат и зоны их сосредоточения. По-
лучаемые данные служат основой фор-
мирования альтернативных вариантов 
организационного исполнения объекта, 
обладающего более оптимальным со-
отношением функций к затратам на их 
реализацию. Группировка и ранжиро-
вание затрат по этапам проведения 
ФСА, видам работ, привязка к карте 
ЦФО необходима для полной реализа-
ции их учета и контроля, расширения 
возможностей по их снижению и опти-
мизации. 

 

Таблица 1 — Методы анализа затрат на исполняемые функции* 
 

Содержание Результат (выходные данные) 

Метод ранжирования структурных элементов по величине затрат 

В основе лежит допущение, что снижение затрат 
наиболее вероятно по функциям со значимой 
величиной фактических затрат. Осуществление 
предполагает распределение структурных эле-
ментов анализируемого объекта в порядке убы-
вания затрат на их функционирование 

Графическое отображение результата: диаграмма 
Парето, суммирующая затраты на структурные 
элементы объекта по мере их нарастания в связи с 
последовательным включением каждого элемента.  
На оси затрат — совокупная величина затрат 
разбивается на три рабочих блока (75–20–5 %). 
В качестве основного направления анализа рас-
сматривается первый блок 

* Составлена по данным [1]. 

Подготовительный этап: 
Комплексное обследование состояния предприятия,  

первичный анализ организационной структуры 

Информационный этап: 
Сбор, обработка, структурирование и систематизация 

необходимой информации 

 

Аналитический этап: 
Формулировка функций объекта, анализ  

и оценка значимости функций, стоимостная оценка  

Творческий этап: 
Оценка и отбор вариантов совершенствования  

объекта анализа, расчет экономической  
эффективности мероприятий 

 

Рекомендательный этап: 
Рассмотрение и утверждение проекта совершенствова-
ния объекта анализа, мониторинг процесса внедрения 

проекта и оценка экономического результата 

Модульная комплексная  
информационная система 

ФСА 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1. Обработка и структурирова-
ние необходимой информации 
для целей ФСА 
2. Структурирование и стои-
мостная оценка функций объекта  
3. Автоматизированная оценка 
и ранжирование полученных 
результатов 
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Продолжение табл. 1 

Содержание Результат (выходные данные) 
Метод пропорций затрат на основные и вспомогательные функции 

Реализация предусматривает наличие пропор-
циональной связи между иерархическим поло-
жением функций и величиной затрат на их реа-
лизацию. В связи с этим совокупные затраты по 
реализации функций объекта подразделяются на 
затраты по реализации основных и вспомога-
тельных функций соответственно. Предполага-
ется, что затраты на основные функции более 
стабильны, поэтому их больший удельный вес 
является положительной стоимостной характе-
ристикой организационного исполнения объекта 

Графическая интерпретация результата: постро-
ение сравнительных диаграмм «значимость 
функции-затраты» 

Метод анализа факторов снижения затрат 
Метод подразумевает, что ожидаемые результа-
ты ФСА обусловливаются уровнем исходных 
затрат на функционирование объекта и возмож-
ными факторами их снижения 

Графическая интерпретация: сравнительная 
диаграмма «затраты-факторы» с привязкой ве-
совых коэффициентов и ранжированием по ве-
личине 

 
Получаемая в итоге совокупность 

затрат и функций значительно повыша-
ет аналитичность и прозрачность про-
ведения ФСА, а также позволяет анали-
тической группе систематизировано 

рассматривать как общую систему 
учетно-аналитического обеспечения ор-
ганизации, так и структурные информа-
ционные блоки центров ответственно-
сти (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2 — Определение затрат на разработку, изготовление 
и эксплуатацию объекта в ИС ФСА с привязкой к Карте ЦФО 

Эксплуатационные затраты 
z.c.f.s.* 

  

Выходные данные о затратах 
Затраты на разработку, изготовление и эксплуатацию объекта 

Функционально необходимые затраты Излишние затраты 
 

Производственные затраты 
 

Эксплуатационные затраты 
 

Производственные затраты 
n.m.x.y.* 

  

Входящие информационные потоки 
Данные финансового, управленческого учета, статистическая, техническая и конструкторская 

информация 
 

Карта ЦФО 

Комплексная ИС ФСА 
Обработка входящего информационного обеспечения. 

Структурирование и ранжирование исходных данных об объектах ФСА. 
Декомпозиция объектов ФСА с выделением функций и затрат на их выполнение. 

Привязка экспертных оценок к полученным затратам и функциям. 
Наложение выходных данных на карту ЦФО 

* для идентификации затрат использованы латинские буквы a –z, соответствующие выде-
ленным издержкам в Карте ЦФО для целей ФСА 
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Наиболее актуальна данная методи-
ка для творческой и корректирующей 
формы ФСА, так как позволяет уже на 
стадии проектирования изделия заложить 
в нем необходимый функционал с при-
вязкой по ответственным сегментам. Со-
поставление информации центров затрат 
с проектируемым и реальным функцио-
налом позволит внести оперативные кон-
структорские и управленческие коррек-
тировки, которые смогут повлиять на 
дальнейший путь изделия на рынке. 

Систематизированные данные карт 
ФСА о затратах и функциях позволяют 
расширить общий инструментарий груп-
пы аналитиков. Функции, полученные с 
помощью карт ФСА, дифференцируются 
по группам и в дальнейшем используют-
ся ФСА-группой на аналитическом эта-
пе. Информация карт ЦФО и, в особен-
ности, сектора производства, позволяет 
выделять и формировать аналитическую 
информацию как о производительных, 
так и непроизводительных функциях. 
Кроме того, выделение потенциальных 
функций уже на информационном и ана-
литическом этапах анализа закладывает 
определенный творческий резерв для 
оперативной аналитической работы и 
конечного результата.  

Заключение 
Аналитичность и комплексный ха-

рактер учетно-аналитического обеспече-
ния при оценке и анализе затрат в ФСА 
обуславливают качество выходных дан-
ных, получаемых в процессе анализа. 
Использование комплексной ИС ФСА на 
всех этапах анализа является эффектив-
ным инструментом, позволяющим груп-
пировать и централизованно сопостав-
лять необходимую информацию об объ-
ектах анализа с соответствующими ЦФО 
и более точно сопоставлять издержки и 
выполняемые объектами анализа функ-
ции. Преимуществами данного способа 
обработки данных и представления для 
целей ФСА следует считать: 

 комплексный и системный ха-
рактер учета данных, так как ФСА подра-
зумевает творческий подход и необходи-
мость использования различных данных; 

 аккумулирование различной 
информации в единой базе данных; 

 экономия рабочего времени 
группы ФСА, так как отсутствует необ-
ходимость постоянного контакта со 
структурными подразделениями анали-
зируемой организации и постоянной 
обработки данных; 

 возможность гибко подстраи-
вать алгоритмы расчета под индивиду-
альные особенности организации и 
условия проведения анализа; 

 возможность интеграции с ис-
пользуемыми на предприятии автомати-
зированными системами бухгалтерско-
го, управленческого учета, анализа, 
контроллинга, конструкторских и тех-
нических разработок. 

Таким образом, учет по ЦФО и 
применение специализированного про-
граммного обеспечения являются удоб-
ными и эффективными инструментами, 
формирующими прозрачную и анали-
тичную интегрированную учетно-
аналитическую систему организации и 
информационное обеспечение анализа, 
что позволяет не только использовать 
данные в управленческих целях — при-
нимать руководству эффективные реше-
ния, определять направления развития 
организации, но и применять качествен-
ную, структурированную и систематизи-
рованную информацию для целей ФСА, 
в котором данные характеристики ин-
формации являются ключевыми. 
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