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TRADE ACTIVITY of CONSUMER COOPERATION 

of CHUVASHIA IN THE CONDITIONS OF 
TRANSFORMATION OF THE CHUVASH VILLAGE 

IN THE 1990-2000th 
 
В статье исследуется торговая деятельность по-
требительской кооперации - одно из основных 
направлений ее работы. Проанализированы но-
вые направления торговой деятельности потреб-
кооперации Чувашии, (появление аптек и ветери-
нарных пунктов, реализация строительных мате-
риалов), появившиеся в 1990-2000-х гг. Показано 
как трансформационные процессы, происходя-
щие в деревне, оказывают влияние на деятель-
ность потребкооперации. Обращено внимание на 
усиление социальной направленности в работе 
кооперативных магазинов Чувашии (продажа то-
варов в кредит, в долг, открытие отделов по об-
служиванию льготной категории населения со 
скидкой). Отмечается, что трансформационные 
процессы, происходящие в чувашской деревне в 
конце XX - начале XXI вв., оказывают сильное вли-
яние и на торговую деятельность потребитель-
ской кооперации. Кооперативные магазины, под-
держивая сельских жителей, начинают выпол-
нять несвойственные им функции: занимаются 
реализацией личным подсобным хозяйствам 
граждан молодняка птицы, семенного картофеля, 
лука-севка и т.д.,  заготавливать сельхозпродук-
цию, техническое и лекарственное сырье, оказы-
вать различные бытовые услуги, организовывать 
библиотеки и чайные столы, обустраивать близ-
лежащую территорию, организовывая детские и 
спортивные площадки. Чувашпотребсоюзом под-
держиваются  убыточные магазины в отдаленных 
сельских населенных пунктах, торгуя в них това-
ром по тем же ценам, что и в райцентрах. Сокра-
щение числа специалистов сельского хозяйства, в 
первую очередь ветеринаров,  подтолкнуло ко-
операторов к открытию ветеринарных аптек и 
пунктов. Кроме покупки препаратов в них можно 
получить консультацию специалистов по вопро-
сам лечения и содержания домашних животных.  
В статье предложены рекомендации по расшире-
нию торговой деятельности потребительской ко-
операции в современных условиях.    
 
Ключевые слова: потребительская кооперация, 
райпо, Чувашпотребсоюз, торговая деятельность, 
кредит, автолавки, трансформация, кооператив-
ные библиотечки, чайные столы, детские пло-
щадки, ветеринарные пункты и аптеки, заготови-
тельная деятельность 

  
In article trade activity of consumer cooperation - one 
of the main directions of her work is investigated. The 
new directions of trade activity of consumer coopera-
tion of Chuvashia, (emergence of drugstores and vet-
erinary stations, realization of construction materi-
als), appeared in the 1990-2000th are analysed. It is 
shown as the transformational processes happening 
in the village exert impact on consumer cooperation 
activity. The attention to strengthening of social ori-
entation in work of cooperative shops of Chuvashia is 
paid (sale of goods on credit, on credit, opening of 
departments of service of preferential category of the 
population at a discount). It is noted that the trans-
formational processes happening in the Chuvash vil-
lage at the end of XX - the beginning of the 21st centu-
ries, exert strong impact and on trade activity of con-
sumer cooperation. Cooperative shops, supporting 
villagers, begin to perform functions unusual for 
them: are engaged in realization to personal subsidi-
ary farms of citizens of young growth of a bird, seed 
potatoes, onion sets, etc., to prepare agricultural 
products, technical and medicinal raw materials, to 
render various household services, to organize librar-
ies and tea tables, to equip the nearby territory, or-
ganizing nurseries and sports grounds. Chuvash-
potrebsoyuz supports unprofitable shops in the re-
mote rural settlements, trading in them in goods at 
the same prices, as in regional centers.  
Reduction of number of experts of agriculture, first of 
all veterinarians, has pushed cooperators to opening 
of veterinary drugstores and points. Except purchase 
of medicines in them it is possible to get advice of spe-
cialists in questions of treatment and keeping of pets.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: consumer cooperation, raypo, Chuvash-
potrebsoyuz, trade activity, credit, shop trailers, 
transformation, cooperative bibliotechka, tea tables, 
playgrounds, veterinary stations and drugstores, pro-
curing activity  
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Возрождение значительного интереса к проблеме развития села наблюдается в 

начале XXI в. среди социологов, философов, историков [9]. Данную ситуацию можно объ-
яснить осознанием значимости аграрного сектора экономики не только с точки зрения 
обеспечения продовольственной безопасности страны, но и с точки зрения сохранения 
национальных традиций и культуры, носителями которых в первую очередь являются 
сельские жители. На первый план исследований выступают вопросы, связанные с эконо-
мическими, социальными, культурными, духовными последствиями реформ, проводив-
шихся в нашей стране в 1990-х годах. Работы, в которых изучается жизнь современной 
деревни, носят не только всероссийский, но и региональный характер [5; 10; 17]. Многи-
ми учеными подчеркивается, что рыночные реформы привели к существенным транс-
формациям в российской деревне, «обострили многие аспекты жизнедеятельности сель-
ских жителей, выявили необходимость выработки механизмов адаптации к новым усло-
виям» [17, с. 160].  

Неотъемлемой частью жизни советской деревни являлась потребительская коопе-
рация. Именно она занималась организацией обеспечения сельских жителей товарами 
повседневного спроса, заготовкой и переработкой сельскохозяйственной продукции, 
оказанием бытовых услуг и некоторыми другими видами работ. С переходом к рыночной 
экономике коренным образом изменяются условия деятельности потребкооперации. 
Экономические аспекты работы организаций потребительской кооперации в условиях 
рынка являются предметом постоянного рассмотрения ученых России и Чувашии. Но 
ориентированные в первую очередь на работу в сельской местности потребительские 
общества испытывают влияние и тех изменений, которые происходят на селе под воз-
действием рыночных отношений. В связи с этим в статье предполагается рассмотрение 
торговой деятельности потребительской кооперации Чувашии в условиях трансформа-
ции деревни в 1990-2000-х годах. При написании работы были использованы полевые 
материалы автора, статистические и интернет-источники, данные периодической печа-
ти, а также издания, подготовленные Чувашпотребсоюзом в конце XX - начале XXI в. [14; 
18]. Активизировавшая издательская деятельность организаций потребительской ко-
операции Чувашской Республики объясняется празднованием юбилейных дат. Появле-
ние таких изданий является ценным для исследователей, так как в них в первую очередь 
обращается внимание на современное состояние дел, а именно работа потребкооперации 
в 1990-2000-х годах не получила пока отражения в архивных источниках.     

Как отмечают исследователи современной деревни, аграрные реформы, начавшие-
ся в 1990-е годы, «декларировавшиеся как рыночные и ведущие к всестороннему про-
грессу, улучшению жизни крестьянина, привели к значительному сокращению количе-
ства сельскохозяйственных предприятий, объемов сельскохозяйственного производства, 
к снижению общего уровня занятости сельского населения в общественном производ-
стве, росту безработицы, массовому перетоку трудоспособного населения в личное под-
собное хозяйство. Ухудшение ситуации в сфере занятости ослабило экономическую базу 
формирования доходов жителей села, что, в свою очередь, непосредственно отразилось 
на материальном положении сельских семей, привело к падению уровня жизни крестьян-
ства» [5, с. 85, 102].  

В этих условиях особую значимость приобретает работа потребкооперации по со-
циальной поддержке жителей села, появляются ее новые формы. Данным вопросам было 
посвящено несколько научно-практических конференций, организованных Чебоксарским 
кооперативным институтом Российского университета кооперации. Конференции про-
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водились в рамках реализации решений Центросоюза Российской Федерации о регуляр-
ном проведении региональных научно-практических конференций, посвященных вопро-
сам оказания социальной поддержки сельским жителям [12]. Как следует из статей, из-
данных в этих сборниках, сегодня почти все направления деятельности потребительских 
обществ на селе можно оценить как социальные.  

К основным направлениям работы потребкооперации продолжает относиться тор-
говая деятельность, она в 2016 г. занимала более 63,5% совокупного объема хозяйствен-
ной деятельности Чувашпотребсоюза, 90% кооперативных торговых предприятий рас-
положено в сельской местности. В некоторых районах потребкооперация занимает суще-
ственную роль в торговом обороте, к примеру в Батыревском районе - 70%, в Комсомоль-
ском районе - 78% [16; 18, с. 86, 111].  Выполняя свою социальную миссию, кооператоры 
несут бремя по содержанию убыточных магазинов в глухих и малых деревушках, торгуя в 
них товаром по тем же ценам, что и в райцентрах. В 2003 г. Чувашпотребсоюзом содержа-
лось 300 таких магазинов, которые дали 300 млн руб. убытка в год. В 2006 г. только в По-
рецком райпо убытки от этих операций составили 210 тыс. руб. [3, с. 189, 7].  

Статистические данные свидетельствуют о постоянном растущем оттоке сельского 
населения Чувашии. Если в 2011 г. село покинули 18 788 чел., то в 2016 г. - уже 24 586 
чел., всего с 2011 по 2016 г. только за счет миграции численность сельских жителей 
уменьшилась на 127 480 человек [11], что сокращает число людей, нуждающихся в торго-
вых услугах потребкооперации, и уменьшает обороты торговых точек потребобществ. В 
силу своих финансовых возможностей потребительская кооперация не всегда имеет воз-
можность поддерживать убыточные сельские магазины, что приводит к их закрытию. 
Так, численность кооперативных торговых заведений в республике сократилась с 1399 
на 1 января 2004 г. до 1161 в 2016 г. [6, с. 234, 8]. 

Все же, заботясь о  людях пожилого и преклонного возраста, которые, как правило, 
и проживают в небольших деревнях,  где содержать магазины убыточно, кооператоры 
организуют выездную торговлю с помощью автолавок. Учитывая низкую платежеспо-
собность сельских жителей, в магазинах потребкооперации отпускается товар в долг, в 
кредит, открываются отделы по обслуживанию льготной категории населения со скид-
кой. В том же самом Порецком райпо на эти нужды ежемесячно в 2006 г. тратилось до 150 
тыс. руб., товаров в кредит было отпущено на 600 тыс. руб. [7]. Данная политика продол-
жалась и в последующие годы.  

Большая часть магазинов потребительской кооперации в настоящее время, как и в 
советские годы, реализует товары повседневного спроса, но также вводится в практику 
прием заказов через магазины на строительные материалы, очень необходимые любому 
сельскому жителю, с последующей доставкой их до заказчика, в некоторых районах эта 
доставка осуществляется за счет средств кооперативов. К примеру, этим успешно зани-
маются в Моргаушском и Ишлейском райпо [18, с. 65, 100]. 

«Переход к рыночной экономике привел к закрытию многих образовательных, 
культурных учреждений (библиотек, клубов, домов культуры) на селе, сокращение дохо-
дов крестьян ограничило их возможности по выписыванию и покупке изданий периоди-
ческой печати. Поэтому сельские магазины в связи с программой, получившей название  
«Магазин 21 века», стали выполнять роль не только торговой точки, но и центра соци-
ально-экономической и всей культурной и повседневной жизни села» [2, с. 149]. Многие 
магазины потребительской кооперации не только обеспечивают сельских жителей това-
рами повседневного спроса, но и занимаются заготовкой сельскохозяйственной продук-
ции, лекарственного сырья, дроблением зерна, оказывают различные бытовые услуги, 
обустраивают близлежащую территорию, организовывая детские и спортивные площад-
ки. В 2003 г. детских площадок действовало 28, в системе Чувашпотребсоюза, как отмеча-
лось в юбилейном сборнике, вышедшем в 2011 г. «из 1268 магазинов заготовительные 
пункты имеются при 733 торговых заведениях» [18, с. 64]. Именно эти пункты являются 
основной структурой в системе потребкооперации, занимающейся заготовкой сель-
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хозпродукции. Для более эффективной работы в области заготовок многие продавцы за-
кончили специальные курсы заготовителей. Основными видами заготовляемой продук-
ции являются мясо, молоко, яйца, картофель, овощи и плоды, лекарственно-техническое 
и кожевенное сырье.  

К сбору лекарственных растений активно привлекаются школьники. Совместно с 
республиканским министерством образования и молодежной политики Чувашпотребсо-
юз проводит конкурс среди школьников по сбору лекарственно-технического сырья. В 
2016 г. по сравнению с 2015 г. в два раза возросло число участников этого конкурса. Не-
смотря на неблагоприятную погоду, юные сдатчики собрали 6 т лекарственных трав.   

В Чувашии наблюдается стабильный рост заготовительных операций. Если в 2008 г. 
объем закупок составил  300 млн руб., то в 2016 г. - уже  1 млрд руб., из них населению 
было выплачено 623 млн рублей, что позволило пополнить бюджет многим сельским се-
мьям [4]. Расширение данной деятельности потребкооперации очень важно, так как она 
обеспечивает сбыт личным подсобным хозяйствам выращенной продукции и дополни-
тельный источник дохода сельским жителям. Многие сельские магазины, особенно в от-
даленных районах, занимаются реализацией личным подсобным хозяйствам граждан 
молодняка птицы, семенного картофеля и лука-севка, минеральных удобрений, фураж-
ного зерна, комбикормов и отрубей, что является важным подспорьем для развития их 
хозяйств.   

Заботясь об удовлетворении культурных потребностей сельских жителей, особенно 
в отдаленных населенных пунктах,  в магазинах потребительской кооперации стали от-
крываться кооперативные библиотеки, чайные столы, где можно почитать кооператив-
ную и республиканскую прессу, обменяться книгами, за чашкой чая обсудить новости, 
узнать о работе райпо.  Так, в 2006 г. только в Большесундырском райпо функционирова-
ло 6 библиотек и 33 чайных стола [14, с. 17].   

Сокращение числа сельскохозяйственных предприятий, произошедшее в ходе агар-
ных реформ, ухудшение условий труда и быта, низкая заработная плата, неплатежеспо-
собность хозяйств снижают престижность сельскохозяйственного труда, что привело к 
уменьшению количества специалистов разного профиля, задействованных в сельском 
хозяйстве. В результате селяне стали испытывать сложности с получением ветеринар-
ных и зоотехнических консультаций. Оказание частичной помощи населению в этом во-
просе взяла на себя потребительская кооперация. В начале 2000-х годов в Чувашии стали 
открываться ветеринарные аптеки и пункты. В 2003 г. их действовало уже 29 [3, с. 189]. 
Возглавляли их лица с высшим и средним ветеринарным образованием. Кроме покупки 
препаратов, в них всегда можно было получить грамотную консультацию специалистов 
по вопросам лечения и содержания домашних животных. Ветеринарные аптеки стали 
принимать также заявки на ветпрепараты от фермерских хозяйств и от сельскохозяй-
ственных производственных кооперативов. К 2016 г. не все кооперативные ветеринар-
ные аптеки и пункты удалось сохранить. По данным Чувашпотребсоюза, в Чувашии дей-
ствует 21 ветеринарный пункт [1].  

Таким образом, трансформационные процессы, происходящие в чувашской деревне 
в конце XX - начале XXI в., оказывают сильное влияние на торговую деятельность потре-
бительской кооперации. Кооперативные магазины, поддерживая сельских жителей, 
начинают выполнять несвойственные им функции: заготавливать сельхозпродукцию, 
техническое и лекарственное сырье, организовывать библиотеки и чайные столы, реали-
зовывать товары в кредит. Чувашпотребсоюзом поддерживаются  убыточные магазины. 
Сокращение числа специалистов сельского хозяйства, в первую очередь ветеринаров,  
подтолкнуло кооператоров к открытию ветеринарных аптек и пунктов.  

Потребительская кооперация Чувашии занимает лидирующие позиции в системе 
потребкооперации России. Чувашпотребсоюз в 2016 г. занял третье место среди 76 рес-
публиканских и областных потребительских союзов за развитие розничной торговли 
[19]. Однако ежегодно уменьшается доля потребительской кооперации в обороте роз-
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ничной торговли средних и крупных предприятий Чувашской Республики. Если в 2008 г. 
она составляла 28%, то в 2016 г. снизилась до 14% [15; 16].  

На наш взгляд, в качестве мер, стимулирующих торговую деятельность, можно 
предложить: во-первых,  попытаться вернуться к старому кооперативному принципу, с 
одного из которого началась история потребкооперации, а именно - распределение части 
прибыли в конце года в зависимости от закупок. Реализация данного принципа будет 
особо актуальна в тех населенных пунктах, где совместно с кооперативными магазинами 
работают частные. Возможность получения в конце года дополнительных выплат в зави-
симости от количества приобретенного в кооперативном магазине товара может заинте-
ресовать пайщиков. Во-вторых, можно шире использовать интернет-технологии. Прове-
денное нами исследование потребительских потребностей студентов 1-го курса Чуваш-
ского государственного университета, приехавших из разных сельских районов Чувашии, 
в начале 2017 г. показало, что 57,7% опрошенных для приобретения различных товаров 
обращаются к интернет-магазинам, а вот среди их родителей  - только 7,7% [13]. Тем не 
менее приведенные данные свидетельствуют, что и среди сельского взрослого населения 
есть люди, которые привлекают Интернет для приобретения товаров, следовательно, 
есть пусть и небольшая база, на которую можно опереться для расширения использова-
ния интернет-технологий.            
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