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В статье показаны особенности функционирования предприятий молочной отросли в условиях импортозамещения. Раскрыта целе-

сообразность реформирования молочной отрасли, за чет создания молочного кластера. Показаны практические аспекты формирования 

молочного кластера на территории Воронежской области 

 

В условиях усиливающейся территориальной 

конкуренции устойчивость воронежской экономики 

во многом зависит от способности региона выстраи-

вать новую, соответствующую требованиям третьего 

тысячелетия, структуру, в том числе за счет примене-

ния кластерного подхода в проводимой руководством 

области промышленной политике. 

В соответствии с Концепцией долгосрочного со-

циально-экономического развития Российской Феде-

рации на период до 2020 года, кластеры являются 

главным объектом государственной политики стиму-

лирования инноваций: за счет поддержки не просто 

групп предприятий, но и эффективных взаимосвязей 

между участниками инновационной системы [1]. 

Целью реализации кластерной политики Прави-

тельства Воронежской области в промышленном сек-

торе экономики является обеспечение высоких тем-

пов экономического роста и повышение конкуренто-

способности экономики региона за счет содействия 

формированию и развитию региональных кластеров. 

В рамках реализации поставленной цели основ-

ными задачами региональной кластерной политики 

являются: 

1. Формирование условий для эффективного раз-

вития кластеров. 

2. Участие в разработке и обеспечение реализа-

ции мер государственной поддержки совместных кла-

стерных, направленных на повышение конкуренто-

способности кластеров и их участников. 

3. Обеспечение эффективной методической, ин-

формационно-консультационной и образовательной 

поддержки реализации кластерной политики на реги-

ональном уровне. 

4. Обеспечение координации деятельности с ор-

ганами исполнительной власти Российской Федера-

ции, с органами исполнительной власти других субъ-

ектов Российской Федерации, с органами местного 

самоуправления, объединениями предпринимателей и 

институтами общественного развития по реализации 

кластерной политики [2]. 

Областным Правительством оказывается актив-

ная поддержка по созданию и поддержанию кластер-

ных инициатив на территории региона. Кластерный 

подход позволит решить проблемы обеспечения ин-

вестиционных, инновационных, информационных, 

энергетических, трудовых и прочих ресурсов. Одним 

их неоспоримых достоинств реализации кластерного 

подхода в региональной экономике является ориента-

ция на развитие малого и среднего инновационного 

предпринимательства, а также создание в регионе 

промышленных парков и индустриальных зон, что в 

свою очередь значительно повысит конкурентоспо-

собность региона в целом. В настоящее время на тер-

ритории Воронежской области работают пять класте-

ров: Воронежский авиационный кластер, Воронеж-

ский областной кластер производителей нефтегазово-

го оборудования, кластер "Воронежская электромеха-

ника", мебельный и радиоэлектронный кластер Воро-

нежской области. Данные кластеры занимаются про-

изводством различных технических изделий, осу-

ществляя свою деятельность на новом оборудовании 

и с применением инновационных технологий. 

Новым кластером на территории Воронежской 

области является молочный кластер. И я бы хотела 

остановиться на нем. В условиях действия продоволь-

ственного эмбарго, введенного в России в ответ на 

санкции со стороны Запада, российская экономика 

столкнулась с необходимостью решения задачи по 

осуществлению импортозамещения. 

Так, например, фактически исчезли из продажи 

сыры украинского производства, которые частично 

были замещены аналогичной продукцией из Белорус-

сии и сырами местного производства.  

На мой взгляд, формирование подобных молоч-

ных кластеров на территории Российской Федерации 

будет способствовать росту производства молочной 

продукции и, в перспективе, может положительно 

сказаться на решении проблемы импортозамещения. 

На территории Воронежской области, как пока-

зало исследование, присутствуют все необходимые 

элементы, обеспечивающие создание полноценного 

кластера, специализирующегося на производстве и 

переработке молочной продукции. 

Создание молочного кластера Воронежской об-

ласти направлено, изначально, на решение ключевых 

проблем в региональной молочной отрасли: 

1. Снижение поголовья коров в Воронежской 

области с 203,3 тыс. голов в 2000 г. до 86,3 тыс. голов 

в 2013 г. 

2.  Относительно низкие надои молока в сель-

скохозяйственных предприятиях области. 
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3. Низкая товарность молока (так, средняя то-

варность молока по всем категориям хозяйств Воро-

нежской области составила 56 %, в то время как за 

рубежом она доходит до 98%). 

В настоящем исследовании рассмотрим пред-

приятия, производящие цельномолочную, кисломо-

лочную продукцию, сливочное масло, сыры и пр. 

Предприятия представлены ведущими компаниями 

Центрально-Черноземного экономического района 

Центрального Федерального округа Российской Фе-

дерации (Таблица 1). 

Используя рассчитанные значения ключевых по-

казателей эффективности деятельности, были опреде-

лены рейтинговые числа для объектов исследования 

(Таблица 2, компании проранжированы в порядке 

убывания рейтинга). 

По данным анализа можно сделать практические 

выводы о высокой эффективности деятельности ОАО 

«МК Воронежский» в анализируемом периоде време-

ни. Благоприятными моментами является довольно 

высокая загрузка мощностей (связано с проведенным 

техническим перевооружением и внедрением им-

портных технологических линий, а также с отсутстви-

ем в производстве линейки молокоемких продуктов, 

для которых, как правило, не хватает сырья); значи-

тельная доля функциональной продукции, что связано 

с интенсивными работами по разработке и внедрению 

линейки инновационных продуктов. Показатели рен-

табельности, в целом, демонстрируют высокие значе-

ния по отрасли. 

 

 

 

Таблица 1  

Компании молочной отрасли Центрально-Черноземного экономического района, отобранные для анализа  

эффективности деятельности 

Федеральный округ, 

субъект 

Компания Производимая молоч-

ная продукция 

Центральный ФО, 

Воронежская обл. 

ОАО «МК Воронежский», региональный лидер по производству 

молочнокислой продукции в составе компании «Мол- вест». 

имеет собственные торговые марки 

Цельномолочная и кис-

ломолочная продукция 

Центральный ФО. 

Воронежская обл. 

ОАО «Богучармолоко», молочный комбинат районного масшта-

ба. имеющий тесные связи с «МК Воронежский» (принимает от 

него молоко в переработку) 

Цельномолочная и кис-

ломолочная продукция. 

сыры 

Центральный ФО, 

Белгородская обл. 

Валуйское ОАО «Молоко», крупный региональный молокопере-

рабатывающий комбинат: лидер в Белгородской области по про-

изводству сливочного масла; вся цельномолочная продукция и 

8% масла реализуются в Белгородской области, остальной объем 

масла и сухое молоко реализуются за пределы области 

Цельномолочная и кис-

ломолочная продукция. 

масло, сухое молоко 

Центральный ФО, 

Белгородская обл. 

ОАО «Белгородские молочные продукты», крупный региональ-

ный молокоперерабатывающий комбинат, входит в десятку ли-

деров российского рынка производству молочных консервов, 

имеет собственные бренды («Бела слада». «Сла- деж» и др.) 

Цельномолочная и кис-

ломолочная продукция, 

сливочное масло, мо-

лочные консервы 

Центральный ФО, 

Липецкая обл. 

ОАО «Елецкий гормолзавод». региональный молочный комби-

нат. специализирующийся в том числе на производстве сыров 

Кисломолочная про-

дукция, сыры 

 

Таблица 2 

Рейтинг эффективности компаний молочной отрасли Центрально-Черноземного экономического района  

за 2010 - 2014 гг. 

Компания Рейтинг (К), сд. 
2010г. 2011г. 2012г, 2013г. 2014г. 

ОАО «МК Воронежский» 1.71 1.93 2,07 1.62 1,47 

ОАО «Белгородские молочные продукты» 0,58 0.43 0.35 0.39 0.41 

ОАО «Елецкий гормолзавод» 0.51 0.55 0.34 0.27 0.22 

Валуйское ОАО «Молоко» -2.65 -3,41 -2.44 -2.37 -1,51 

ОАО «Богучармолоко» -4,68 -4,24 -2.13 -4.86 -7,43 
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В рамках задачи кластеризации молочной отрас-

ли, данное предприятие вполне может быть интегри-

ровано в один из молочных кластеров РФ, поскольку 

его эффективная деятельность выступает гарантом 

инвестиционной привлекательности и возможности 

вложения государственных и частных финансов. 

Интерпретируя полученные результаты, можно 

предполагать, что создание молочного кластера в 

Центрально-Черноземном районе целесообразно 

именно в Воронежской области, на базе действующе-

го МК «Воронежский. Ведущие предприятия молоч-

ной отрасли Белгородской и Липецкой области де-

монстрируют рейтинг ниже среднего, имеют явные 

проблемы с устойчивостью, наличием собственных 

оборотных средств и платежеспособностью [3]. 

Но, реформирование молочной отрасли в Цен-

трально-Черноземном экономическом районе все же 

необходимо, при этом целесообразно наращивать 

производственные мощности, мощности по перера-

ботке молока, и точкой такого роста должна стать 

Воронежская область. 

Практическая значимость предлагаемого в рабо-

те к созданию молочного кластера заключается, в том 

числе, в решении проблемы импортозамещения мо-

лочной продукции. В первую очередь, это актуально 

для масло- и сыродельной продукции. 

Согласно произведенным расчетам, с учетом ди-

намики численности населения Российской Федера-

ции в 2015 году, объем необходимого импортозаме-

щения по сырам и сырной продукции составляет 190 

тыс. тонн, по маслу сливочному - 118,9 тыс. тонн. 

Дополнительные объемы потребности в сыре 

(190 тыс. тонн) и сливочном масле (118,9 тыс. тонн) 

могут быть покрыты двумя способами: 

1. За счет увеличения поставок из других стран, 

в том числе, Белоруссии. 

2. 3а счет увеличения собственного производ-

ства. 

Увеличение собственного производства сыра и 

масла невозможно без увеличения поголовья молоч-

ного стада, роста надоев молока, повышения его то-

варности, кооперирования ведущих производителей 

цельномолочной продукции с сыро- и маслодельными 

заводами, установки современного оборудования и 

новых технологических линий. Все эти мероприятия 

возможно осуществить в рамках идеи кластеризации 

молочной отрасли. Следовательно, развитее молоч-

ных хозяйств – это единственный способ решения 

проблемы импортозамещения и удовлетворения по-

требностей населения. 
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