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Современное развитие глобальной 
системы производственно-торговой коо-
перации в последнее десятилетие проис-
ходило под знаком многих ключевых 
трендов, которые носили и конъюнктур-
ный характер, и отражали фундамен-
тальные пропорции, предпосылки и фак-
торы, фиксирующие новый вектор спе-
циализации отдельно взятых экономик.  

В период кризиса 2008–2009 гг. 
многие ученые впервые всерьез и дале-
ко не без оснований заговорили о кон-
цепции декаплинга в мировой экономи-
ке, которая теоретически объясняла ре-
зонность эмпирического разрыва эко-
номических циклов развития Севера и 
Юга [1].  

Однако по прошествии кризиса мы 
наблюдаем уже процесс институцио-
нального закрепления декаплинга, свя-
занный с формированием региональных 
союзов и более локализованных логи-
стических цепочек создания добавлен-
ной стоимости в рамках отдельных тор-
говых блоков. Развитие данного тренда 
позволяет сделать, как минимум, два 
вывода. 

Во-первых, в новой нарождающей-
ся фазе развития глобального рынка 
формирование производственно-
торговых цепочек будет определяться 
преимущественно в рамках региональ-
ных торговых блоков, рост которых оз-
начает завершение процесса глобализа-
ции. Интенсивное развитие торговых 
связей на региональном уровне вызвало 
своего рода перерождение глобализации 
мировой экономики в ее регионализа-
цию. Этот тренд был стимулирован но-
выми стратегическими императивами в 
организации мирового производства, ко-
торое фактически распалось на цепочки, 
локализованные в отдельных странах. 
Интеграция этих цепочек на региональ-
ном уровне была опосредована увеличе-
нием числа договоров о свободной тор-
говле на региональном уровне.  

Во-вторых, в контексте уже на-
званной нами концепции decoupling в 

последние два десятилетия в мировой 
экономике наблюдается снижение 
уровня влияния глобальных факторов. 
Колебания бизнес-цикла в отдельно взя-
той стране оказались в разной степени 
детерминированы изменением глобаль-
ных и региональных циклов.  

Несмотря на повышение синхро-
низации бизнес-циклов в мире, «влия-
ние глобальных факторов на выпуск за-
метно снизилось в последние 25 лет — с 
13 % до 9 %» [2]. При этом региональ-
ный деловой цикл имеет более высокую 
степень влияния в развитых странах по 
сравнению с развивающимися.  

С нашей точки зрения, такой раз-
ворот простимулирует более «локаль-
ное» развитие международных произ-
водственно-сбытовых цепочек, полный 
технологический цикл которых будет 
сконцентрирован — «уплотнен» между 
сравнительно меньшим числом стран, 
интегрированных в единый торговый 
блок. Предвестником эмпирического 
расширения этого тренда выступает 
создание еврозоны, которая за прошед-
шие 10 лет аккумулировала до 75 % 
торговли всей Европы. В Азии анало-
гичный процесс торговой интеграции 
был запущен АСЕАН: торговля внутри 
региона превысила 55 % оборота всего 
азиатского рынка. В Северной Америке 
аналогичная доля в общем объеме внут-
рирегиональной торговли приходится 
на внешнеторговый оборот между 
США, Канадой и Мексикой. Рост това-
рооборота в рамках таких союзов по-
требовал упрощения торгового режима, 
которое было достигнуто через более 
интенсивное заключение договоров о 
сотрудничестве.  

С точки зрения научного осмысле-
ния рассматриваемой нами фактографии 
и основных факторов развития региона-
лизации в логистической системе гло-
бального товарного обмена важно отме-
тить, что эти тренды были стимулирова-
ны имманентными конъюнктурными пе-
реходами в состоянии мировой экономи-
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ки. Так, в 1970-е гг. экономические цик-
лы развития большинства стран были 
действительно сильно синхронизирова-
ны [4]. Однако нефтяной шок 1970-х гг. 
и вызванный им рост цен на нефть фак-
тически приостановил глобализацию. 
Потребность в снижении уровня инфля-
ции заставила развитые экономики пере-
определить монетарные ориентиры их 
развития. Не меньший шок был нанесен 
кризисом 2008–2009 гг., который сфор-
мировал новый вектор развития по оси 
Юг-Юг, аккумулирующей теперь боль-
шую часть товарных потоков. В пер-
спективе, скорость неравного восстанов-
ления отдельных экономик, сужение 
экспортных рынков богатого Севера не-
избежно вызовут некоторое торможение 
процессов глобализации, которая не 
сможет развиваться органично как пре-
жде. Обострение проблем европейского 
долгового кризиса, государственного 
долга США формируют риски сокраще-
ния поставок на эти экспортные рынки, 
что в свою очередь автоматически ак-
туализирует проблему оживления внут-
рирегиональной торговли в Азии. 

С точки зрения логистики, рост 
доли внутрирегиональной торговли в 
Азии сопровождается ускорением про-
цесса институционализации производ-
ственно-торговой инфраструктуры это-
го региона, образующей цепь поставок с 
центром в Китае.  

Сложность развития данного про-
цесса обусловлена тем, что хвостовая 
часть этой цепи по-прежнему пока вы-
ходит на рынки Европы и США. При 
существующем потенциале оптимиза-
ции существующей конфигурации 
внутрирегиональной азиатской цепи не 
менее 60 % внутреннего товарооборота 
Азии формирует сбыт преимуществен-
но посреднической продукции. Наблю-
дается устойчивая аллокация звеньев: 
производство — в Южной Корее или 
провинции Тайвань; сборка — в Конти-
нентальном Китае; конечный сбыт — в 
Европе и США.  

Отсюда, несмотря на всю резон-
ность и действенность концепции дека-
плинга в современный момент, ее реа-
лизация испытывает инерционное тор-
можение по причине жесткой привязки 
к крупнейшему для Китая экспортному 
рынку Европы — его доля составляет 
20 % от общего размера экспорта Китая. 
Перманентное обострение европейского 
долгового кризиса вызывает замедление 
экономического роста Китая, что авто-
матически транслируется по цепочке на 
многие развивающиеся страны Азии.  

Таким образом, в рамках сложив-
шейся модели взаимодействия в цепях 
поставок Юг-Север более вероятным 
сценарием дальнейшего развития собы-
тий является синхронное ослабление 
глобального заказчика (Европа и США) 
и поставщика (Азия). 

В контексте проблематики на-
стоящей статьи можно констатировать, 
что сохранить рыночную устойчивость 
модели экономического роста Азии с 
чрезмерной опорой на рынок Европы и 
США представляется крайне сложным. 
На наш взгляд, вторая фаза кризиса, 
связанная с кризисом системы государ-
ственных финансов в Европе и США, не 
позволяет рассматривать их в качестве 
главных экономических субъектов, коо-
перация с которыми может обеспечить 
стабильность поставок.  

Единственным вариантом институ-
циональной перестройки данной модели 
является развитие внутрирегиональной 
цепи, обеспечивающей рост объема това-
рооборота внутри развивающихся стран, 
особенно внутри стран с формирующейся 
рыночной экономикой. 

С этой точки зрения, увеличение 
товарных поставок между развивающи-
мися странами станет двигателем роста 
глобальной торговли. Полноценный за-
пуск процесса усиления торговли внут-
ри Азии потребует серьезной активиза-
ции потребительского спроса в регионе, 
ускорения торгового финансирования 
поставок. 
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То есть, де-факто мы рассматриваем 
формирование новой фазы эволюционно-
го роста цепей накопления добавленной 
стоимости, в которой вектор их геогра-
фического расширения оказывается за-
мещен полярной ему локализацией про-
изводств, замкнутых в менее географиче-
ски диверсифицированных институцио-
нально интегрированных структурах. С 
нашей точки зрения, развитие данного 
тренда может сопровождаться рядом по-
ложительных эффектов, включая повы-
шение производительности труда через 
технологическое совершенствование и 
расширение потенциала долгосрочного 
промышленного обновления.  

Фактически, быстрорастущие эко-
номики Азии, интегрированные ранее в 
глобальные цепочки поставок, имеют 
возможность снизить риски их даль-
нейшей блокировки в низкодоходном 
сегменте глобальной цепочки. Как из-
вестно из опыта функционирования по-
следних, трансфер технологий и повы-
шение производительности в них не 
происходят автоматически. С точки 
зрения логистики построения цепочек 
поставок, в них интегрированы не 
столько страны, сколько филиалы от-
дельных ТНК. В рамках практики 
«трансфертного ценообразования» это 
создает проблему вывода прибыли из 
промежуточных стран, ослабляя поло-
жительный эффект для национальной 
экономики. В ситуации локализации 
полного технологического цикла в Азии 
и формирования паназиатской произ-
водственно-торговой цепи, на наш 
взгляд, экономическая эффективность 
ее работы и рыночная устойчивость су-
щественно повышаются.  

В целом, в рамках научного ра-
курса аналитического обобщения рас-
сматриваемых нами трендов мы наблю-
даем новый виток эволюционирования 
глобальных цепей поставок, который 
открывает возможность теоретической 
периодизации их развития. 

На начальном этапе глобализация 
международного товарного обмена сти-
мулировала процесс ускоренного роста 
индустрии развитых стран, в которых 
активно развивались технологии и вы-
сокотехнологичное производство [5]. 
Представляется интересным осмысле-
ние эмпирических особенностей данно-
го тренда в глобальном масштабе, его 
дифференциации в развитых и разви-
вающихся экономиках. Отметим, что на 
сегодняшний день рост мировой тор-
говли сопровождается накоплением оп-
ределенных рисков, основным из кото-
рых является формирование новой вол-
ны торговых и валютных войн. Этот 
процесс оказался стимулирован ускоре-
нием роста развивающихся экономик, 
которые более активно участвуют в 
глобальном товарном обмене и получа-
ют новые ресурсы для развития. 

На наш взгляд, современный ми-
ровой финансово-экономический кризис 
выступил не более чемкатализатором 
тенденций, которые оказались имма-
нентны современному капитализму и 
стихийно (без кризиса) формировали 
регрессионный вектор его развития. 
Модель поддержки витальной энергии 
капиталистического развития базирова-
лась на перманентной экспансии в не-
капиталистическую зону и управляемой 
трансформации последней в капитали-
стическую периферию как дополни-
тельный рынок сбыта и источник деше-
вой рабочей силы. Модель постоянной 
колониальной экспансии оказалась на 
современный момент фактически ис-
черпанной. Изначально она выступала 
инструментом поддержки социального 
мира в «ядре» капиталистической сис-
темы. Ограничителями рыночной сво-
боды капитала в этом ядре оказались 
нация-государство и гражданское обще-
ство. Их институциональная смычка ус-
коренно демонтируется с 1970-х гг. В 
результате современного кризиса этот 
процесс получил дополнительный мощ-
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ный импульс и, на наш взгляд, будет 
серьезно форсирован в 2010-х гг. 

Считаем необходимым констати-
ровать, что современный глобальный 
рынок продемонстрировал масштабную 
дисфункцию не только по причине де-
фектности, положенной в основу роста 
основных развитых экономик модели. 
Система дерегулирования мирового 
рынка привела к повсеместной фикса-
ции рыночных свобод, которые де-
факто сузили возможности проведения 
реальной регуляции экономик с целью 
поддержания их устойчивости и конку-
рентоспособности. Логика данного по-
сыла может быть верифицирована сон-
мом эмпирических примеров. В резуль-
тате образования еврозоны конкуренто-
способность некоторых стран Восточ-
ной и Южной Европы оказалась подор-
вана из-за невозможности использова-
ния механизма девальвации валют. Рост 
других экономик (Германия) был сти-
мулирован именно этой немощностью, а 
также опережающим темпом снижения 
заработной платы.  

Сегодня рыночное регулирование 
кросс-курсов валют приводит к их 
чрезмерному завышению и далее необ-
ратимому ослаблению конкурентоспо-
собности национальных обрабатываю-
щих производств. Дифференциация ре-
жимов фиксации валютного курса фор-
мирует совершенно хаотичную ситуа-
цию с валютами, что оказывается край-
не болезненным, например для стран 
Восточной Европы. В регулировании 
притока краткосрочного спекулятивно-
го капитала страны с высоким уровнем 
инфляции не могут использовать меха-
низм снижения процентной ставки, не 
подорвав конкурентоспособность внут-
реннего производства [3]. Не умножая 
примеры и апостериори резюмируя, мы 
можем констатировать, что современная 
мировая экономика находится в полном 
хаосе, ибо испытывает на себе колос-
сальное воздействие монетарных шо-
ков. В таких условиях неолиберальное 

закрепление свободы институциональ-
ного регулирования превращает по-
следнее в откровенную экономическую 
схоластику. 

Второй этап эволюционирования 
цепей поставок был связан с ростом 
развивающихся экономик Юга, которые 
дистанцировались от развития по пути 
индустриализации и тривиально 
встроились в существующие цепочки 
создания добавленной стоимости. Вви-
ду ограниченности ресурсной и техно-
логической базы эти страны рассматри-
вали встраивание в глобальные цепочки 
в качестве базовой стратегии своего 
развития, фактически не выбирая между 
участием или неучастием в них.  

Третий этап развития цепей поста-
вок, их переструктурирования и изме-
нения географии локализации связан с 
кризисом 2008–2009 гг., когда разруше-
ние модели экономического роста на 
Западе дестабилизировало экспортные 
рынки, ослабив в долгосрочной пер-
спективе возможности «неограниченно-
го» наращивания товарного импорта из 
Азии.  

На наш взгляд, в современный пе-
риод механика построения цепей поста-
вок, их локализация преимущественно в 
рамках региональных торговых блоков 
может существенно изменить их конфи-
гурацию. Этот процесс может сопрово-
ждаться сменой принципов трансферт-
ного ценообразования, а также повыше-
нием рентабельности функционирова-
ния отдельных звеньев, локализованных 
в более тесно блокирующихся странах.  

Эти знаковые, на наш взгляд, эм-
пирические подвижки неизбежно най-
дут отражение в концептуальном разви-
тии современной логистики, которая 
должна максимально точно отрефлек-
сировать переход кновому режиму раз-
вития мировой экономики–режиму так 
называемой региональной глобализа-
ции. В этом смысле априори мы можем 
констатировать, что концепция гло-
бального построения сетевой конфигу-
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рации цепей поставок постепенно теря-
ет свою практическую актуальность. 
Этот тренд устойчиво и неуклонно раз-
рушает процесс развития промышлен-
ных центров вАзии иЛатинской Амери-
ке, сопровождающийсяувеличением 
спроса вэтих регионах и созданием ре-
гиональных цепочек поставок.  

В близлежащей перспективе мы, 
вероятно, будем наблюдать инверсию 
институциональной структуры глобаль-
ной логистики, прежняя форма которой 
была актуальна лишь при однонаправ-
ленном перемещении торговых потоков 
— из Азии кзападным потребителям. 
Рост потребления глобальной продук-
ции в этих регионах будет стимулиро-
вать соответствующее размещение цен-
тров производства поблизости к рынкам 
сбыта. Процесс диверсификация 
«звеньев» глобальных поставок посте-
пенно затронет различные отраслевые 
рынки, формируя устойчивую конфигу-
рацию региональных цепочек поставок. 
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