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Аннотация 

Цель: Рассмотрение вопроса оптимизации управленческих решений в транспортной отрасли. 
Методы: Применяются логико-аналитические методы повышения эффективности функциони-
рования и развития инфраструктуры и подвижного состава железнодорожного транспорта, ме-
тоды дифференцирования транспортных тарифов в зависимости от классификации грузов по 
различным критериям. Результаты: Указанный подход позволяет определить направления оп-
тимизации системы государственного субсидирования транспортных тарифов с целью расши-
рения масштабов межрегиональных рынков сбыта приоритетных товаров. Эмпирическим пу-
тем в ходе работы авторами выведена зависимость по ставкам субсидирования транспор-
тировки. Практическая значимость: В качестве элемента инструментария повышения грузо- 
и пассажирооборота железнодорожного транспорта, используя полученные эмпирическим пу-
тем оптимальной ставки субсидирования железнодорожных перевозок, предлагается нахож-
дение оптимальных решений, которые позволят расширить взаимосвязи между национальны-
ми железнодорожными инфраструктурами. 
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трансграничная инфраструктура, либерализация железнодорожных связей. 
 
 

После кратковременного периода отрицательной динамики индика-
торов грузооборота железнодорожного транспорта РФ в 2013–2015 гг. 
наметилась с 2016 г. положительная тенденция их роста (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика грузооборота железнодорожного транспорта РФ  
в 2016 и 2017 гг., млн т [1] 

 
При этом доля высокодоходных грузов в структуре железнодорож-

ных грузоперевозок в 2016–2017 гг. снизилась. К низкодоходным грузам 
традиционно относятся уголь, строительные материалы, руда. Как показы-
вает анализ данных, приведенных в [1], по-прежнему в структуре железно-
дорожного грузооборота доминируют каменный уголь и руды, доля кото-
рых в структуре по показателям абсолютного объема увеличилась. Так, 
динамика и структура показателей грузооборота железнодорожного транс-
порта в 2007–2017 гг. [1] свидетельствует о возросшем объеме грузооборо-
та угля. В обозримой перспективе ожидается дальнейший рост экспортных 
перевозок угля: по данным Минэнерго объем экспортных отгрузок уголь-
ными предприятиями России в 2019–2020 гг.  возрастет. 

Соответствуют указанной структуре железнодорожных  грузоперево-
зок и показатели структуры вагонного подвижного состава.  Высокодоход-
ные грузы перевозятся, как правило, в контейнерах. При этом, несмотря на 
то, что в структуре грузоперевозок наибольшая доля по-прежнему принад-
лежит низкодоходным грузам, показатели общего объема перевозок грузов 
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в контейнерах и абсолютных показателей в натуральном выражении имеют 
положительные темпы роста [2], что является, вне всякого сомнения, пози-
тивной характеристикой результатов реализации стратегии развития же-
лезнодорожного сектора транспортной отрасли в стране (рис. 2 и 3). 
 

 
 

Рис. 2. Динамика показателя объема перевезенных грузов в контейнерах, млн т [1] 
 

 

 
 

Рис. 3. Динамика абсолютных показателей контейнерных перевозок по сети железных 
дорог ОАО «РЖД», тыс. шт. контейнеров [1] 

 
В настоящее время серьезную конкуренцию в доставке и обработке 

высокодоходных грузов и товаров составляют альтернативные виды 
транспорта. Важный фактор, снижающий уровень конкурентоспособности 
различных групп товаров, поставляемых из одних регионов в другие же-
лезнодорожным транспортом, – это значительное увеличение их итоговых 
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оптовых и розничных цен из-за высоких транспортных тарифов на желез-
нодорожные перевозки [3]. В этой связи, на наш взгляд, целесообразно 
введение системы дифференцирования транспортных тарифов в зависи-
мости от классификации грузов по различным критериям. 

Решение проблемы развития системы государственного субсидиро-
вания тарифов на железнодорожные грузоперевозки ряда товаров отече-
ственного производства спровоцирует увеличение масштабов региональ-
ных рынков сбыта приоритетных товаров и, как следствие, темпов разви-
тия железнодорожной сферы [4].  

Эмпирическим путем авторами была выведена следующая зависи-
мость по ставкам субсидирования транспортировки, например, продоволь-
ственных товаров: в рыночных условиях показатели предельного макси-
мального прироста объемов производства при условии оптимальных ста-
вок субсидирования обеспечиваются по макаронным изделиям – при став-
ке 22 %, по муке – при ставке 5 %, по крупам – при 40 %, по сливочному 
маслу – более 50 %, по сычужному сыру – чуть менее 5 %. При бóльших 
объемах производства и реализации продукции на внешних рынках соот-
ветственно возрастают показатели оптимальных ставок субсидирования.  

Таким образом, выведена оптимальная единая ставка субсидирова-
ния транспортировки продовольственных товаров – 29 %, при этом сумма 
субсидий тарифов на железнодорожные грузоперевозки будет равна 
654,71 млн руб. (в среднем 0,687 тыс. руб./т). 

Определенные эмпирическим путем оптимальные ставки субсидиро-
вания должны быть учтены при моделировании экономического эффекта, 
получаемого в связи с расширением рынков сбыта, в бюджетной сфере, а 
также в производственных отраслях за счет достижения предельных тем-
пов роста объемов производства продукции (в приведенном примере – 
продовольственной продукции) с учетом применения результатов фактор-
ного анализа инновационных технологических подходов и условий функ-
ционирования производителя [5]. Кроме того, предложенный в настоящей 
статье подход к активизации процесса повышения объемов производства 
позволяет определить направления оптимизации системы государственно-
го субсидирования транспортных тарифов с целью расширения масштабов 
рынков реализации при экономически целесообразных темпах прироста 
объемов производства ряда отечественных товаров.  

Реформа РЖД, проведенная в начале 2000-х годов для увеличения 
номенклатуры потенциально-возможных инвесторов, привела к некоторым 
негативным последствиям, среди которых: расширение базы крупнейших 
собственников и операторов подвижного состава России до 1700 владель-
цев – операторов вагонных парков, снижение средней скорости движения 
грузовых составов по железнодорожным путям ввиду перегруза логисти-
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ческой инфраструктуры и избыточного вагонного парка [6]. Проведенные 
оценки выявляют порядка 250 тыс. единиц грузового железнодорожного 
подвижного состава по стране, являющихся избыточными.  

К важным проблемам железнодорожного плеча всех мультимодаль-
ных перевозок в стране относятся в большей части значительно саморти-
зированный вагонный парк и изношенность путей. При этом анализ стати-
стических данных, представленных в [1],  свидетельствует о том, что тем-
пы выведения из оборота (списания) единиц вагонного подвижного соста-
ва значительно превышают темпы приобретения новых единиц, что связа-
но с причиной выявления значительной доли избыточного вагонного пар-
ка, в том числе с учетом вагонов, доля амортизации которых соответствует 
70 % и более износа.  

Положительный момент в этой связи – приобретение за последние 
3 года крупных партий грузового железнодорожного подвижного состава 
такими аффилированными с вагоностроительными заводами транспортно-
логистическими предприятиями как «УВЗ-Логистика», «ТФМ-Логистика», 
ООО «УВЗ-Логистика», НПК «Уралвагонзавод», ЗАО «Сбербанк Лизинг».   

 Если перейти к анализу проблем пассажирских перевозок на желез-
нодорожном транспорте, то можно выявить тот факт, что перевозка 
пассажиров городским и пригородным транспортом, объем которой на же-
лезнодорожном транспорте растет (рис. 4), убыточна и покрывается из 
местных бюджетов, в связи с чем многие транспортные предприятия не 
могут выйти на запланированный уровень рентабельности.  

 

 
 

Рис. 4. Количество перевезенных пассажиров в ОАО «РЖД»  
за 2016–2017 гг., млн чел. [1] 

 
Основным инструментарием повышения эффективности функциони-

рования и развития инфраструктуры и подвижного состава железнодорож-
ного транспорта является, на наш взгляд, включение железнодорожного 
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плеча как структурного элемента в крупные  инвестиционные проекты 
комплексного развития территорий (КРТ), осуществляемые  на основе ме-
ханизма государственно-частного партнерства (ГЧП) [7]. Так, в Ленин-
градской области в 2012 г. был презентован проект КРТ «Комплексное 
развитие Морского торгового порта Усть-Луга и прилегающей террито-
рии», реализация которого происходит на основе ГЧП при участии Прави-
тельства РФ и Правительства Ленинградской области (рис. 5) 
 

 

Рис. 5. Проект КРТ «Комплексное развитие Морского торгового порта Усть-Луга 
и прилегающей территории» [8] 

 
ОАО «РЖД» в указанном проекте выступает в качестве гаранта 

обеспечения структурного элемента инвестиционного проекта: внешние 
коммуникации – железнодорожные подъездные грузовые пути (рекон-
струкция которых проводится с 2005 г.), общий планируемый ежегодный 
объем перевозимых грузов в рамках указанного проекта, согласно планам 
ОАО «РЖД», должен составить к 2020 г. 95 млн т (рис. 6). 

По мнению ряда авторов [9 и др.], к потере объемов железнодорож-
ных перевозок приводят отсутствие или недостаточная степень либера-
лизации экономических действий у хозяйствующих субъектов железнодо-
рожной сферы, а также низкий уровень развития трансграничной инфра-
структуры. Нельзя не согласиться, что полная либерализация железнодо-
рожных связей как внутри страны, так и между странами будет способ-
ствовать расширению взаимосвязей между национальными железнодо-
рожными инфраструктурами и, как следствие, их более эффективному ис-
пользованию.
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Рис. 6. Реконструкция железнодорожных грузовых путей в рамках проекта КРТ по линии Мга–Усть-Луга 
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Однако в таком случае резко возрастают требования к обеспечению 
необходимого уровня экономической безопасности страны, в том числе 
железнодорожного сообщения. 
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Summary 

Objective: To consider the question of optimization of managerial solutions in transport sector. 
Methods: Logical and analytical methods for efficiency improvement of functioning and develop-
ment of infrastructure as well as the railway rolling stock were applied.  Differentiation procedure for 
traffic rates depending on freight classification according to various criteria was used in the study.  
Results: The given approach makes it possible to indicate guidelines for the improvement of the state 
funding system of transport rates in order to expand interregional markets for prioritized products. 
During the research authors have empirically deduced the dependency on rates of transport subsidi-
zation. Practical importance: The search for optimal solutions was proposed as a tool for the im-
provement of railway freight and passenger turnover by means of empirically obtained optimal rate 
of railway transport subsidization which will allow for the expansion of intercommunication between 
national railway infrastructures. 
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