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В статье раскрывается содержание и 

сущность дорожной карты как одного из новых 

методов регионального планирования. Даётся 

обзор определения понятия «дорожная карта» в 

теории и практики современного менеджмента. 

Даётся общая характеристика, принципы 

построения  и функции дорожной карты. 

Приводится пример построения дорожной 

карты Омской области.  
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This research explains the content of the  
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the concept’s definition of technology roadmap in 

the theory and practice of modern management. In 
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В реалиях современной экономики все 

большее значение приобретает региональное 

планирование. Оно позволяет определить и 

использовать конкурентные преимущества 

региона, выявить  «точки роста» региона, 

развитие которых способно  принести 

наибольший эффект, а также сосредоточить 

инвестиционные ресурсы на наиболее 

приоритетных и значимых направлениях. При 

этом региональное планирование должно 

анализировать и учитывать весь спектр рисков, 

которые могут возникнуть при реализации 

определенного комплекса действий. Поэтому в 

целях повышения эффективности планирования 

и максимальной минимизации рисков все чаще 

стал применяться метод дорожных карт. 

В научной литературе существует 

множество вариаций определения понятия 

«дорожная карта». В следующей таблице 

представлены наиболее популярные и 

востребованные определения. 

Таблица 1. Точки зрения авторов на на 

понимание сущности «дорожной карты» 

Дорожная карта имеет ряд особенностей 

по сравнению с другими методами 

регионального планирования. Одной из её 

особенностью являются принципы её 

построения, включающих [1]: 

1) временное распространение; 

2) охват границ; 

3) инициатива и развитие; 

4) использование; 

5) постановка целей; 

6) уникальная методика; 

7) продвижение в будущее. 

Основной задачей дорожной карты 

является разработка долгосрочного плана 

регионального развития. Впоследствии карта 

может использоваться для принятия 

эффективных управленческих решений. 

Основные функции дорожной карты 

представлены в таблице 2. 
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Таблица 2. Основные функции дорожной карты 

В государственных документах 

дорожная карта может также определяться как 

план мероприятий. Схема построения дорожной 

карты определяется типом информации и её 

потребителями . Поэтому определение целевой 

аудитории является первоочередным решением 

при разработке дорожной карты.  Полнота охвата 

мероприятий и эффективность их осуществления 

напрямую зависит от вовлечения 

заинтересованных сторон в процесс разработки 

дорожной карты: чем более максимально 

широкий круг заинтересованных сторон 

вовлечён, тем более высока результативность 

реализованных мероприятий. С целью 

привлечения общественного обсуждения 

рекомендуется делать материалы карты 

открытыми. Это способствует доработке 

документа. Составление дорожной карты 

состоит из нескольких этапов, число которых 

может варьироваться в 

зависимости от потребностей 

целевой аудитории, но при 

этом выделяют несколько 

обязательных этапов: 

1). Постановка цели. 

На этом этапе описывается 

цели, которые должны будут 

быть достигнуты во время 

реализации мероприятий. 

2). Мероприятия. Этап 

описывает все действия, 

выполнения которых 

необходимо для достижения 

поставленной цели. 

3). Риски. На третьем 

этапе описываются все риски и 

способы их регулирования. 

4). График внедрения. 

На четвёртом этапе 

устанавливаются пределы 

проведения мероприятий и 

устанавливаются контрольные 

точки, 

5). Назначение ответственных. На 

последнем этапе назначаются ответственные 

лица. 

Рассмотрим дорожную карту по 

содействию конкуренции в Омской области на 

2016-2018 год (таб.3). В дорожной карте Омской 

области  определены первоочередные 

мероприятия по трем основным направлениям: 

1) мероприятия по содействию развитию 

конкуренции на социально значимых рынках 

товаров, работ и услуг Омской области; 

2) мероприятия по содействию развитию 

конкуренции на приоритетных рынках товаров, 

работ и услуг Омской области; 

3) системные мероприятия по 

содействию развитию конкурентной среды в 

Омской области. 

Каждый раздел состоял из пяти наиболее 

важных блоков: 

1. исходная фактическая информация в 

отношении ситуации ситуации и проблематики; 

2. наименование мероприятия, обеспечивающего 

достижение целей 

3. срок исполнения; 

4. результат; 

5.ответственный, исполнитель 

 

Таблица 3. Пример дорожной карты по 

содействию конкуренции в Омской области [4] 
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Исходя из примера дорожной карты 

Омской области можно сделать вывод, что 

дорожная карта является крайне удобным и 

доступном инструментом планирования. С 

помощью карты можно спланировать 

мероприятия, срок их исполнения, желаемый 

результат и назначить ответственных. Но самым 

главным преимуществом дорожной карты 

является простота её читаемости. 

Таким образом, дорожная карта – это 

план, координирующий краткосрочные и 

долгосрочные цели с конкретными 

технологическими решениями, которые могут 

способствовать их достижению. Дорожная карта 

является эффективным методом регионального 

планирования, позволяющего принимать 

оптимальные управленческие решения.  
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