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этому основной целью консолидированной финансовой 
отчетности является предоставление полной и достовер-
ной информации о финансовом положении и финансо-
вых результатах каждой группы компаний. 
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Бюджет предприятия – набор плановых и отчетных 
документов, определяющих основные параметры фи-
нансово-хозяйственной деятельности предприятия и 
подразделений [1]. 

Задачами бюджетирования является:
- планирование результатов по основным направле-

ниям деятельности предприятия в целом и структурных 
подразделений;

- планирование доходов и расходов по направлениям 
деятельности;

- подготовка прогнозной отчетности;
- контроль исполнения бюджетов;
- анализ возможных изменений состояния компании 

в результате реализации бюджетного плана [2].
План бюджета отражает  суммы доходов и расходов, 

которые планирует понести предприятие в определен-
ный период времени.

При формировании бюджете необходимо проводить 
анализ исходной информации о результатах анализа 
,который поступает в управленческий орган. В нем про-
исходит анализ информации, сравнение с желаемым ре-
зультатом, принятие решения, оформление распоряже-
ний и передачи их [3].

Плановый период – это тот период в котором форми-
руется плановый бюджет, а также определяются, и го-
товятся все плановые показатели. В регламенте по фор-
мированию бюджета можно рассматривать следующие 
плановые периоды: 1 месяц, 1 квартал и 1 год.

При формировании регламента можно использовать 
следующие  термины и сокращения:

Балансовая комиссия – коллегиальный орган, со-
стоящий из менеджеров высшего звена, к компетенции 
которого относится контроль исполнения бюджетных 
планов на предприятиях.

Центр финансовой ответственности (ЦФО) - струк-

турное подразделение предприятия, которое контроли-
рует определенный вид затрат (дохода) в деятельности 
компании и несет ответственность за финансовые ре-
зультаты по данному направлению [4].

Прогноз – откорректированный план бюджетов в со-
ответствии с изменениями в бизнесе, решениями руко-
водства. Все сравнения исполнения бюджетов произво-
дятся между планом, прогнозом и фактом.

Бюджет «Выручка» - бюджет, который отражает 
объем продаж Предприятие.

Бюджет «Операционные расходы» - бюджет, ко-
торый отражает себестоимость проданной продукции 
Предприятие. 

Бюджет «Неоперационные доходы» - бюджет, кото-
рый отражает прочие доходы Предприятие.

Бюджет «Неоперационные расходы» - бюджет, кото-
рый отражает прочие расходы Предприятие.

Отчет производственно-хозяйственной деятельности 
(далее ПХД) – консолидированный бюджет, который 
отражает финансовый результат от основной и прочей 
деятельности компании, осуществляемой в плановом 
периоде. 

Основные параметры ПХД – Выручка, 
Себестоимость, Валовая прибыль, Прочие доходы и рас-
ходы, Прибыль до налогообложения, Платежи в бюд-
жет. Чистая прибыль. 

Бюджетную систему предприятия условно можно 
разделить на два иерархических уровня, в котором на 
первом уровне находится основной бюджет компании; 
на втором - детальные бюджеты.

Бюджет первого уровня (основной бюджет):
1.	 ПХД
Бюджеты второго уровня:
1.	 Бюджет «Выручка»
2.	 Бюджет «Операционные расходы»
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3.	 Бюджет «Неоперационные доходы»
4.	 Бюджет «Неоперационные расходы»
5.	 Бюджет «Инвестиционная программа».
Основной бюджет предприятия ПХД – бюджет 

первого уровня, отражает финансовый результат от 
основной и прочей деятельности Предприятие, осу-
ществляемой в плановом периоде. Составными элемен-
тами данного бюджета являются бюджет «Выручка», 
«Операционные расходы», «Неоперационные доходы», 
«Неоперационные расходы».

Бюджеты второго уровня отражают виды доходов и 
расходов, направленные на обеспечение хозяйственной 
деятельности предприятия [6-7], формируют ПХД. В 
основном данные бюджеты рассматриваются в разрезе 
подразделений предприятия.

Бюджет «Выручка» состоит из доходов от основной 
деятельности и доходов от прочей деятельности пред-
приятия. Рассмотрим на примере предприятия, которое 
занимается доставкой электрической энергии до потре-
бителя.

 У такого предприятия доходы от основного вида  де-
ятельности будут отражаться по следующим статьям:

 Передача электроэнергии: доходы предприятия от 
оказания услуг по передаче электрической энергии;

Технологическое присоединение: доходы предприя-
тия от оказания услуг технологического присоединения 
к электрическим сетям предприятия.

Доходы от прочей деятельности предприятия отра-
жают выручку от следующих видов деятельности: 

а) здрав.пункт – доходы от оказания услуг по пред-
рейсовому осмотру водителей сторонних организаций;

б) использование железобетонных опор – доходы 
предприятия от оказания услуг по размещению волокон-
но-оптического кабеля, кабеля электросвязи и реклам-
ных конструкций на железобетонных опорах уличного 
освещения;

в) наружное освещение - оказание услуг для нужд 
муниципалитета - уличное освещение улиц и дорог;

г) ремонтно-эксплуатационное обслуживание элек-
трооборудования сторонних организаций – доходы 
компании от оказания услуг по ремонтно-эксплуатаци-
онному обслуживанию электрооборудования сторонних 
организаций;

д) столовая – доходы предприятия от столовой;
е) прочие – доходы предприятия от выполнения под-

рядных работ, оказания услуг по установке счетчиков 
электроэнергии и т.д.

Бюджет «Операционные расходы» отражает затраты 
предприятия, направленные на обслуживание текущих 
расходов по производству и реализации товаров и услуг.

Бюджет «Неоперационные доходы» отражает про-
чие доходы предприятия, не связанные с основной дея-
тельностью (аренда имущества, проценты к получению 
и т.д.).

Бюджет «Неоперационные расходы» отражает про-
чие доходы предприятия, не связанные с основной де-
ятельностью (выплаты социального характера, услуги 
банка и т.д.).

Бюджет инвестиций отражает расходы, направлен-
ные на капитализацию активов предприятия:

Капитальное строительство - создание объектов ос-
новных средств силами сторонних организаций, а также 
собственными силами;

Реконструкция - реконструкция функционирующих 
объектов основных средств;

Приобретение ОС - приобретение основных средств, 
необходимых для обеспечения как производственного, 
так и всех остальных процессов на предприятии;

Приобретение офисного оборудования, спец.техники 
- приобретение оргтехники, мебели, специальных транс-
портных средств;

Лицензии по программному обеспечению – приобре-
тение лицензий по программному обеспечению на опре-
деленный срок.

Процесс бюджетирования должен определять: вну-
тренние принципы создания и функционирования бюд-
жетной системы предприятий; возникающие информа-
ционные потоки, плановые форматы, порядка предо-
ставления информации; передачу и обработку плановых 
и отчетных документов при формировании бюджета; 
регламент консолидации бюджетов компании.

Цель процесса бюджетирования – создание инстру-
ментария планирования, управления и контроля эф-
фективности финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия, основанного на систематическом прогно-
зировании результатов развития предприятия путем соз-
дания бюджетов.

Бизнес-процесс бюджетирования должен состоять из 
следующих этапов:

ЭТАП 1: Определение доходной части.
ЭТАП 2: Составление плана себестоимости.
ЭТАП 4: Составление бюджетов прочих доходов и 

расходов.
ЭТАП 5: Проверка и утверждение бюджетов ЦФО
ЭТАП 6: Консолидация и утверждение бюджетов
ЭТАП 7: Формирование прогнозов  бюджетов, внесе-

ние корректировок
К параметрам формирования бюджетов должны 

быть отнесены:
1.	 Период бюджетирования – один год с помесяч-

ной разбивкой.
2.	 Планирование должно начинаться с 01 января и 

заканчиваться 31 декабря. Для описания этапов, ответ-
ственных лиц и сроков составляется календарь бюдже-
тирования.

3.	 Планирование бюджетов осуществляется без 
учета НДС, в тысячах рублей, с разбивкой – по подраз-
делениям, статьям бюджетов, видам деятельности, со-
гласно разработанным справочникам. 

4.	 Все затраты имеют уровни вложенности, плани-
рование затрат происходит самому детальному уровню 
затрат. Статьи затрат для планирования бюджета каждо-
го подразделения объединены в укрупненные группы.

5.	 Планирование расходов подразделений произ-
водится с учетом анализа данных о расходах за преды-
дущий период с корректировкой на обоснованное изме-
нение расходов.

6.	 Расход вносится в тот месяц, в котором осу-
ществляется данная услуга или проходит расход мате-
риалов, а не дата оплаты. 

Необходимо формировать ежемесячные отчеты по 
исполнению бюджета, где должно быть предусмотрено 
следующее:

1.	 Ответственные лица не позднее 20 числа меся-
ца, следующего за отчетным предоставляют в бухгалте-
рию полный пакет первичных документов.

2.	 Бухгалтерия в срок не позднее 25 числа месяца, 
следующего за отчетным производит операции по за-
крытию месяца и предоставлению форм бухгалтерской 
отчетности.

3.	 Планово-экономический отдел в срок не позд-
нее 28 числа месяца, следующего за отчетным, форми-
рует отчет по исполнению бюджета в разрезе статей, 
находящихся в зоне ответственности подразделений, и 
посредством электронного документа оборота предо-
ставляет его ответственным лицам для подготовки по-
яснений причин отклонений от плана (пояснение откло-
нений более 10%).

При возникновении дополнительных затрат необхо-
димо включение их в бюджет: как «Дополнительные за-
траты». 

4.	 Ответственные лица не позднее 30 числа меся-
ца, следующего за отчетным предоставляют в планово-
экономический отдел посредством электронного доку-
мента оборота пояснения причин отклонения от плана и 
уточненные прогнозные данные до конца года.

5.	 Планово-экономический отдел в срок не позд-
нее 30 числа месяца, следующего за отчетным, форми-
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рует сводный отчет об исполнении бюджета за прошед-
ший период посредством автоматической выгрузки дан-
ных из заполненных форм и готовит прогноз ожидаемых 
результатов года с учетом полученных корректировок.

6.	 Данный отчет должен быть рассмотрен на засе-
дании балансовой комиссии, который должен осущест-
влять непосредственный контроль над исполнением 
бюджета предприятия. 

В целях обеспечения  прозрачности и своевременно-
го осуществления комплекса мероприятий по исполне-
нию бюджета заседание балансовой комиссии должно 
проводиться ежемесячно. Персональный состав балан-
совой комиссии предприятия предполагает следующий 
круг должностных лиц:

1. Председатель комиссии: генеральный директор.
2. Заместитель председателя: директор по экономике 

и финансам.
3. Члены комиссии: советник генерального директо-

ра по безопасности; технический директор; зам. дирек-
тора по развитию и реализации услуг; коммерческий 
директор; главный бухгалтер; начальник планово-эко-
номического отдела; начальник финансового отдела.

4. Секретарь комиссии: экономист планово-экономи-
ческого отдела.
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Аннотация: Инвестиционная привлекательность хозяйствующего субъекта представляет собой интегральную 
оценку отдельных организаций – объектов предстоящего инвестирования с позиции перспективного развития, эф-
фективности и прибыльности его деятельности. Механизм формирования инвестиционной привлекательности яв-
ляется сложной и в тоже время необходимой системой для хозяйствующего субъекта.
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Под инвестициями (от латинского investire – обла-
чать) принято понимать вложение капитала в объекты 
предпринимательской и иной деятельности с целью 
получения прибыли или достижения положительно-
го социального эффекта [5]. В соответствии с зако-
нодательством Российской Федерации, в частности с 
Федеральным законом «Об инвестиционной деятельно-
сти в Российской Федерации, осуществляемой в форме 
капитальных вложений» № 39-ФЗ «инвестиции – это 
денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в 
том числе имущественные права, иные права, имеющие 
денежную оценку, вкладываемые в объекты предприни-
мательской и (или) иной деятельности в целях получе-
ния прибыли и (или) достижения иного полезного эф-
фекта» [1].

Экономическая природа категории «инвестиции» 
состоит в построении отношений между участниками 
инвестиционного процесса по поводу формирования и 
использования инвестиционных ресурсов в целях рас-
ширения и совершенствования производства.

В западной экономической литературе инвестиции 
рассматриваются в единстве двух аспектов: ресурсов 
(капитальных ценностей) и вложений (затрат). Дж. 

Кейнса, считает что инвестиции – это та часть дохода за 
текущий период, которая не была использована для по-
требления и текущий прирост ценностей капитального 
имущества в результате производительной деятельности 
данного периода [4].

Процесс, отражающий движение стоимости в ходе 
воспроизводства основных средств можно рассматри-
вать как процесс инвестирования. Это экономическая 
категория, система экономических отношений, свя-
занных с движением стоимости, авансированной в ос-
новные средства от момента мобилизации денежных 
средств до момента их возмещения. В наиболее общем 
виде инвестиции понимаются как вложения капитала с 
целью его преумножения в будущем. В мировой эко-
номике господствует именно такой подход к данному 
определению.

Международные стандарты финансовой отчетности 
дают следующее определение: «Инвестиции – это актив, 
который компания держит в целях наращения богатства 
за счет различного рода доходов, полученных от объекта 
инвестирования (в форме процента, дивиденда и аренд-
ной платы), прироста стоимости капитала, или для полу-
чения инвестирующей компанией других выгод, возни-
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