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Отмечается, что одним из основных методов 

управления кредитным риском является лимити-

рование. Рассматриваются основные методы лими-

тирования. Проводится их сравнительный анализ, 

даются рекомендации по дальнейшему применению 

данного метода управления кредитным риском в 

коммерческом банке
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management method credit risk is limitation. 
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recommendations about the further application of the 

given management method by credit risk in commercial 
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 Проблемы управления рисками банков-
ской деятельности рассматривались 

многими специалистами в области банков-
ского дела [1, 4, 6, 7, 10]. Среди рисков, 
присущих банковскому бизнесу, максимум 
внимания отводилось кредитному риску, 
что связано с одним из главных направле-
ний в деятельности банка [4, 8, 9]. Эффек-
тивность управления кредитным риском 
во многом зависит от умения использовать 
в полной мере все методы управления им 
[5]. Можно выделить три основных спосо-
ба снижения кредитного риска:

– отказ от риска (отказ от каких-либо 
операций, несущих в себе неприемлемый 

для кредитной организации риск, а значит 
и отказ от прибыли);

– снижение риска (самострахование 
– резервирование, диверсификация, лими-
тирование, минимизация);

– передача риска третьему лицу (стра-
хование, хеджирование, распределение).

Лимитирование как метод снижения 
кредитного риска широко применяется как 
на уровне отдельного коммерческого бан-
ка, так и на уровне банковской системы в 
целом. В российской практике лимитиро-
вание – один из основных методов управ-
ления кредитным риском в коммерческом 
банке. 



Вестник ЗабГУ № 12 (91) 2012

118

Лимитирование представляет собой 
установление лимита, то есть предельных 
сумм расходов по различным банковским 
операциям. Процесс установления лими-
тов допустимой величины риска должен 
быть гибким и, что еще более важно, на-
целенным на будущее. Он основывается на 
изучении рынка, прогнозе, анализе чувс-
твительности, здравом суждении и опыте 
банковских аналитиков.

Лимитирование помогает решить про-
блему казначейских рисков. Например, 
срок кредита влияет не только на рискован-
ные ссуды, он может вызывать риск лик-
видности банка, если не увязан со сроком 
соответствующего пассива. Лимитирова-
ние также признано решать проблемы ди-
версификации как в отношении клиентов, 
так и в отношении залогов.  

Причинами для установления лимита 
могут служить: 

– техническая невозможность оцени-
вать риски непосредственно при проведе-
нии операций. Так, при заключении сделки 
межбанковского кредитования оценить со-
стояние заёмщика практически невозмож-
но;

– недостаточная заинтересованность 
бизнес-подразделений банка в следовании 
выбранной стратегии управления рисками 
– «конфликт интересов» между акционера-
ми и сотрудниками бизнес-подразделений. 

Лимитирование кредитных рисков 
на конкретного заемщика включает огра-
ничение всех инструментов, содержащих 
элементы кредитного риска: кредиты за-
емщику, кредиты связанным (официально 
или неофициально) компаниям, выданные 
поручительства. 

Лимитирование кредитного риска на 
одного заемщика или группу связанных лиц 
позволяет банку планомерно регулировать 
качество, динамику и структуру кредитно-
го портфеля, ограничивать объем операций 
с одним заемщиком. Инструкцией ЦБ РФ 
от 16.01.2004 г. № 110-И «Об обязатель-
ных нормативах банков» [2] определены 
предельные значения рисков на одного 
заемщика или группу взаимосвязанных 
заемщиков, максимального размера круп-

ных кредитных рисков, предоставленных 
банком своим участникам (акционерам), 
совокупной величины кредитного риска в 
отношении инсайдеров банка.

Кроме обязательных нормативов, бан-
ки могут устанавливать дополнительные 
ограничения кредитной деятельности по от-
раслям или секторам экономики, регионам, 
по виду заемщиков в сфере деятельности, 
по конкретным видам кредитных продук-
тов, кредитованию одного заемщика, по ти-
пам обеспечения, валютам кредитования, 
кредитованию филиалов банка. 

Лимитирование используется для оп-
ределения полномочий кредитных работ-
ников разных рангов об объемах предо-
ставленных ссуд. Кредитный риск банка 
ограничивается установлением лимита об-
щего объема кредитного портфеля, огра-
ничениями величины кредитных ресурсов 
филиалов банка и т.п. Менеджмент банка 
должен определять ограничение (лимит) 
на одного заемщика согласно выбранной 
кредитной политике и с учетом конкретной 
ситуации. Учитывая выявленные особен-
ности, руководство банка устанавливает 
лимиты для кредитного портфеля.

Задача установления отраслевых ли-
митов кредитования связана с формиро-
ванием диверсифицированного портфеля, 
содержащего большое число активов срав-
нимой стоимости. Под степенью диверси-
фицированности портфеля понимают на-
личие отрицательных корреляций между 
ссудами, или, по крайней мере, их незави-
симость друг от друга, что способствует сни-
жению риска их невозврата.

Известно, что в определенных отрас-
лях экономики на протяжении довольно 
длительного периода наблюдается рост по-
казателей прибыльности, превышающий 
средний уровень. В то же время в других 
отраслях эти показатели не достигают его. 
В связи с этим, необходимо так распреде-
лить свои кредитные вложения, чтобы срок 
их погашения совпадал со стадией подъема 
экономического цикла развития отрасли. 

Кроме того, следует оценивать степень 
насыщенность отрасли, текущее состояние 
и перспективы развития, устойчивость тех-
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нологическим изменениям. Принято счи-
тать, что более высокая степень кредитного 
риска характерна для тех отраслей, у кото-
рых сфера деятельности ограничена узос-
тью источников дохода, географических 
зон распределения продукции, категорий 
потребителей, основная продукция имеет 
короткий жизненный цикл. 

Отраслевые лимиты могут быть уста-
новлены в виде: определённого процента от 
акционерного капитала; абсолютной сум-
мы ссудной задолженности; определенного 
процента от общей ссудной задолженности 
банка. 

После кризиса 2008 г. большинство 
крупных коммерческих банков снизило ли-
миты кредитования заемщиков, занятых в 
сфере розничной торговли и строительстве, 
что обусловлено спецификой деятельности 
предприятий данной отрасли. 

Лимитирование как метод управления 
кредитным риском, не может применяться 
по отношению к инвестиционным проек-
там, в связи с индивидуальной особеннос-
тью каждого кредитного продукта в отде-
льности. Как правило, коммерческие банки 
устанавливают лимиты при кредитовании 
оборотных средств юридических лиц. В 
последнее время лимитирование приме-
няется и по отношению к группе взаимо-
связанных заемщиков по всей кредитной 
продуктовой линейке, в том числе по бан-
ковским гарантиям, кредитам на участие в 
аукционах (тендерах).  

Главным принципом определения ли-
мита является соотношение потребностей и 
возможностей клиента:

– обоснованность привлечения кре-
дитных средств;

– удовлетворительное финансовое по-
ложение заемщика (невысокая долговая 
нагрузка, положительный финансовый ре-
зультат и достаточность источников пога-
шения);

– достаточность обеспечения.
В существующих методиках при опре-

делении лимита кредитования юридичес-
ких лиц выделяется несколько подходов. 

Первый подход (традиционный) пред-
полагает установление лимита кредитова-

ния в зависимости от стоимости актива за-
емщика. В разных банках это может быть 
обеспечение, собственный капитал заем-
щика, размер выручки за определенный пе-
риод заемщика или группы компаний. 

Второй подход (нетрадиционный) ос-
новывается на применении синтетических 
коэффициентов. 

Третий подход – использование VAR-
технологий – подразумевает установление 
коэффициента лимитирования с учетом 
сроков предоставления кредита. Данный 
метод позволяет наиболее полно использо-
вать кредитный потенциал банка, следова-
тельно, получить максимальный процент-
ный доход от кредитования. Использование 
этого подхода затруднено отсутствием зна-
чительной исторической информации о 
стоимости залога. Метод расчета VAR не 
может применяться по отношению к низко-
ликвидным предметам залога.

Наиболее простым методом установ-
ления лимита является метод определения 
доли стоимости обеспечения. Лимит на од-
ного заемщика или группу связанных лиц 
устанавливается в зависимости от залого-
вой стоимости обеспечения. В соответствии 
с Положением ЦБРФ от 26.03.2004 г. № 
254-П «О порядке формирования кредит-
ными организациями резервов на возмож-
ные потери по ссудам, по ссудной и прирав-
ненной к ней задолженности» [3] предмет 
залога для корректировки размера резерва 
должен обладать высокой или средней сте-
пенью ликвидности, которая позволяет в 
случае образования просроченной задол-
женности реализовать предмет залога в те-
чение 180 дней. 

Как правило, коммерческие банки ус-
танавливают дисконтирующие, либо поп-
равочные коэффициенты в зависимости от 
вида залога и степени его ликвидности. Ос-
новным недостатком данного метода явля-
ется то, что он основывается на экспертных 
подходах к оценке предмета залога (мнение 
оценочных компаний, сотрудников банка), 
что может привести к завышению или за-
нижению справедливой стоимости залога 
и, соответственно, лимита кредитования. 
Для снижения риска завышения стоимости 
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предмета залога рекомендуется на ежеквар-
тальной основе отслеживать рыночную сто-
имость обеспечения, изменение спроса на 
рынке. В случае существенного уменьше-
ния стоимости предмета залога необходимо 
своевременно снизить размер лимита кре-
дитования. Такой метод также не позволяет 
учитывать срочность кредита и финансовое 
положение заемщика, компаний группы, 
к которой относится заемщик. Поэтому 
рекомендуется дополнительно  учитывать 
денежный поток, аккумулируемый заем-
щиком или группой связанных лиц как по-
тенциальный источник погашения кредита.

Метод доли собственного капитала ос-
новывается на установление максимально-
го лимита в зависимости от размера собс-
твенного капитала компании (заемщика). 
Как правило, максимальный размер кре-
дитования не должен превышать 50 % от 
собственного капитала компании. Несмот-
ря на простоту данного метода управления 
кредитным риском, его применение не поз-
воляет учесть риск изменения собственного 
капитала, в том числе в случаях, когда из-
менение размера собственного капитала не 
связано с неэффективностью деятельности 
компании (выплата дивидендов, вложение 
нераспределенной прибыли прошлых лет в 
развитие деятельности компании).

При применении данного метода следу-
ет учитывать структуру собственного капи-
тала, так как законодательством Российс-
кой Федерации допускается формирование 
уставного капитала за счет компьютерной 
техники, офисного оборудования и прочего 
неликвидного имущества, а добавочный ка-
питал образовывается за счет переоценки 
основных средств, в том числе в результате 
изменения валютных курсов. В этой связи, 
предлагается применение данного мето-
да по отношению к заемщикам, имеющим 
достаточный размер собственных средств, 
который отличается стабильностью в тече-
ние предшествующего всего анализируемо-
го периода. Как и предыдущий метод, он не 
позволяет учесть срок предоставления кре-
дита, а также не может быть широко при-
менен к большинству отечественных пред-
приятий в связи с недостаточным размером 

собственных средств у большинства из них, 
что связано с высокой долей теневой эконо-
мики.

Аналогичные недостатки имеет метод 
установления лимита кредитования в зави-
симости от объема выручки от реализации, 
при этом он может быть применен преиму-
щественно к высокорентабельным заемщи-
кам. Метод зависимости лимита от выруч-
ки предполагает, что лимит кредитования 
устанавливается в зависимости от размера 
ежемесячной (ежеквартальной) выручки 
заемщика (группы связанных лиц), цели и 
сферы деятельности. Лимит кредитования 
в данном случае может колебаться в зави-
симости от направления использования 
кредитных средств.

При применении данного метода важ-
но учитывать долю себестоимости в разме-
ре выручки и структуру дебиторской задол-
женности, ее оборачиваемость. В случае 
выявления высокой зависимости от одного 
либо двух основных дебиторов, а также на-
личия значительной доли сомнительной де-
биторской задолженности следует коррек-
тировать предельный лимит кредитования 
с учетом поправочных коэффициентов, ус-
тановленных в банке для данной ситуации. 

Среди методов расчета синтетических 
коэффициентов, учитывающих кредитный 
риск заемщика, выделяют два основных 
подхода. Согласно первому, определение 
синтетического коэффициента (рейтинга) 
зависит от группы риска, к которому от-
носится заемщик. Рейтинг может варьиро-
ваться от 1 до 15 групп. Минимальный риск 
соответствует первому рейтингу заемщика, 
максимальный – 15 рейтингу. 

Рейтинговая система оценки кредит-
ного риска корпоративного заемщика учи-
тывает специфику не только финансового 
состояния заемщика, оценка которого про-
изводится на основе определенного набора 
финансовых показателей, но и качествен-
ных показателей, отражающих такие важ-
ные компоненты перспектив деятельности 
заемщика, как структура собственности и 
качество управления компанией. Согласно 
данному методу, размер предоставляемого 
кредита зависит не столько от обеспечения, 
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сколько от уровня кредитного риска, опре-
деляемого преимущественно по финансо-
вому состоянию заемщика и вероятности 
возврата полученного кредита.  

Второй способ заключается в расчете 
синтетического коэффициента, как сумма 
коэффициентов с определенными весами, 
отражающих кредитоспособность заемщи-
ка (коэффициенты финансового анализа, 
деловой активности, кредитной истории, 
бизнес риска, применяемых при оценке 
кредитоспособности). Среди коэффициен-
тов финансового анализа преимуществен-
но учитываются показатели ликвидности, 
структуры капитала, рентабельности и 
деловой активности, покрытия. Каждый 
коммерческий банк устанавливает само-
стоятельно значение весов отдельного ко-
эффициента в зависимости от кредитной 
политики и применяемых методик расчета 
кредитного риска. При этом банк может 
корректировать значение рассчитанно-
го лимита кредитования в зависимости от 
объемов деятельности заемщика, которая 
обслуживается в данной кредитной органи-
зации, поручительств компаний группы и 
иных благоприятных факторов. 

Достоинство метода определения син-
тетического коэффициента в зависимости 
от группы риска заключается в комплекс-

ности анализа. Это позволяет варьировать 
значение коэффициента в зависимости от 
изменения условий. Данную модель также 
можно использовать для оперативной оцен-
ки риска заемщика. 

Достоинство методов расчета синте-
тического коэффициента через показате-
ли финансового анализа заключается в их 
быстроте и простоте расчетов. Необходимо 
только рассчитать значение требуемых ко-
эффициентов. Недостаток этих методик в 
первую очередь заключается в том, что при 
установлении лимита рассматривается ис-
ключительно финансовое состояние в кон-
кретный момент времени и не учитываются 
возможные неблагоприятные изменения.  

Таким образом, лимитирование от-
носится к наиболее распространенным и 
результативным методам снижения (ми-
нимизации) кредитных рисков. Благодаря 
установлению лимитов кредитования, бан-
кам удается избежать критических потерь 
вследствие необдуманной концентрации 
любого вида риска, а также диверсифици-
ровать кредитный портфель и обеспечить 
стабильные доходы. В целях снижения кре-
дитного риска отечественным коммерчес-
ким банкам рекомендуется комбинировать 
имеющиеся методы лимитирования. 
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